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1 Styrets beretning

1.1 Styrets arbeid

Styret har i 2021 gjennomfgrt 6 ordinaere styremgter og behandlet 64 saker. Det er definert
et arshjul for saker som skal behandles pa de 6 styremgtene. Pa noen styremgter er det
ogsa presentert temasaker i henhold til styrets vurdering av omrader som krever ytterligere
innsikt. | tillegg har det veert avholdt et styreseminar som var viet finansielle rammer,
studieplasser, kandidatmaltall og praksisplasser, samt veien videre for LDHs satsing pa
fleksible utdanningslgp og kompetansestrategier ved LDH.

Styret har i tillegg blitt Iapende orientert om forberedelsene til NOKUTSs tilsyn med LDHs
systematiske kvalitetsarbeid og representanter for styret deltok i selve tilsynet. | tillegg har
styret blitt orientert om og behandlet ulike koronarelaterte saker.

1.2 Styrets vurdering av resultater

| oktober 2020 vedtok hggskolestyret ved LDH ny strategisk plan for perioden 2021-2023. |
2018 la regjeringen fram sin nye langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2019-2028,
der det signaliseres en klar forventning om at universiteter, hgyskoler, helseforetak og
forskningsinstitutter som mottar statlige grunn- eller basisbevilgninger, skal legge
langtidsplanen til grunn for sine egne strategiske prioriteringer innenfor sitt handlingsrom.
LDHs strategiske plan er delt inn i to overordnede utviklingsomrader; Omistilling for
beerekraftige helsetjenester, og God helse for alle i storbyen. Utviklingsomradene er en
giennomgaende inspirasjon for virksomheten innen fire innsatsomrader beskrevet med mal
og veivalg. De fire innsatsomradene er:

Utdanning og leeringsmiljger
Forskning og formidling
Samfunnsrelevans og nyskaping
Organisasjon og vekst

Prioriteringer av felles innsatsomrader i 2021 er forankret i LDHSs visjon og LDH strategisk
plan 2021-2023. Felles innsatsomrader skal konkretiseres i resultatmal for 2021 som
fremmer LDHs strategiske posisjon og mulighet til & lgse samfunnsoppdraget. Felles
innsatsomrader omfatter ikke et helhetsbilde av strategiske mal og veivalg, men tydeliggjer
tiitak som hgrer til det farste aret i en ny tredrig strategiperiode og som det rapporteres pa
her.

LDH utnytter sin posisjon som en smidig og spesialisert sykepleiefaglig hayskole med tett
kontakt til arbeidslivet og helsetjenestene. LDH kan derfor bruke alle fora fra styremgater til
mgter med myndigheter, arsrapporter, alle strategiske grep fra didaktisk kompetanseutvikling
til utnyttelse av strategiske midler, med en klar retning og profil. Dette er effektiviserende for
koordinering og prioritering, og er spesielt egnet til a lgfte helsefaglige problemstillinger pa
den nasjonale dagsorden og bidra til & utvikle de gode lgsningene. Samtidig arbeider LDH
gjennom nettverk framfor fusjon for & fremme utviklingen av solide og dyktige fagmilja.
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Fra 2021 kan noen hovedtrender ved LDH trekkes fram:

e Beredskapsarbeidet har bestatt en uvanlig prgve i pandemiarene og LDH gar na
gradvis over til «den nye normalen». Med stgtte av virkemidlene fra departementet,
spesielt midlertidig forskrift og finansiell stgtte i RNB 2020, har LDHs starrelse, godt
samarbeid med studenter og velferdstjeneste, hensiktsmessig overgang til digitale
undervisningsformer, samt naerhet til helsetjenestene resultert i hagy
giennomfaringsevne slik det framgar av ulike indikatorer. Det har aldri veert utdannet
flere ved LDH, og man har kunnet opprettholde kvalitet i praksisstudiene. Med
tildelinger fra RNB 2019 er LDH en padriver for opptrapping av
utdanningskapasiteten for intensiv- og operasjonssykepleiere innen ABIOK-
spesialitetene.

o LDHs studenter fullfarer pa normert tid, 13% over det nasjonale snittet for
sykepleierutdanningene.

o LDH leverer godt over kandidatmaltallene, 29 % over departementets
kandidatmaltall pa bachelor, og 12 % over kandidatmaltall for ABIOK-
utdanningene.

e Sterke resultater bade i Studiebarometeret og spesielt Nasjonal deleksamen i
anatomi, fysiologi og mikrobiologi vitner om god kvalitet i utdanningen.

e Pandemiarene har aktualisert og forsterket sammenhengene mellom studiekvalitet og
leeringsmiljg, og stimulert enda tettere samarbeid mellom hgyskole,
studentdemokratiet og LDHs egen velferdstjeneste. Studentenes ekspertise pa det a
veere studenter har veert utslagsgivende for a finne adekvate samarbeidsflater og
tilrettelegge studiemiljget, og masterstudentene er nd mer involvert i hgyskolens
kvalitetsarbeid gjennom bedre representasjon i ulike utvalg.

e Etter en lang stans i studentutvekslingen har det kommet pa plass igjen hgsten 2021,
og vellykket internasjonaliseringstiltak for hjemmevaerende studenter blir viderefart i
2022 gjennom COIL-samarbeidet’.

¢ LDHs kandidatundersgkelse understgtter at LDHs kandidater har meget gode utsikter
til relevant jobb og er attraktive pa arbeidsmarkedet.

Vurdering av resultater opp mot LDHSs fire innsatsomrader

Utdanning og leeringsmiljger

LDH viser gjennom en rekke indikatorer og styringsparametere at selv i en pandemitid preget av
store omstillingsbehov, leverer LDH pa utdanningskvalitet. LDH har nadd malet om & veere en
foretrukken hgyskole med hgyt poengniva. LDH leverer meget gode tall pa gjennomfgaring pa
normert tid pa bachelorniva hvor 78 % av studentene gjennomfgrer pa normert tid i 2021.
Ogsa pa masterniva oppnar LDH kandidatmaltallene med god margin.

Klinisk leeringslab har veert en essensiell laeringsarena ogsa under pandemiforhold og
laboratoriet er under utvikling for ogsa a integrere VR-lgsninger for gkt studiekvalitet. LDHs
satsing pa simulering understgattes av egen forskning pa omradet med doktorgradsprosjekt
som na er i avslutningsfasen. Simulering er en av flere arbeidslivsrettede
undervisningsformer som NOKUTSs underviserundersgkelse viser LDH benytter i langt starre
grad enn snittet av utdanningsinstitusjoner i Norge.

For gvrig viser samarbeidet med sykehjemstilbyderen Lovisenberg Omsorg, FoU-prosjekter
for gkt studiekvalitet i praksisstudier, og LDHs godt mottatte utdanning for a kvalifisere

1 Sammen med Ohio State University utviklet og gjennomfgrte LDH et vellykket pilotprosjekt
med virtuelt samarbeid — Collaborative Online International Learning (COIL)

Lovisenberg
diakonale hggskole



DocuSign Envelope ID: A6F2BDF5-9FA2-4DCF-B5C3-33B27E4DFFC4

A

praksisveiledere, at LDH fortsetter & videreutvikle praksis som laeringsarena i samspill med
helsetjenestene.

De starste tiltakene for utdanningsmiljget ved LDH har i 2021 veert en farste gjennomfaring
av ordningen merittert underviser, og spesielt etableringen av et farstelektorprogram. Atte
kandidater har deltatt i programmet med mal om & kunne sgke opprykk etter individuelle
framdriftsplaner.

Forskning og formidling

Forskningsproduksjonen gker i 2021 og speiler en vitenskapelig virksomhet i vekst. LDH har
hatt en positiv trend pa publiseringspoeng per faglige arsverk de siste tre arene fra 0,4 poeng
i 2019, til 0,7 poeng i 2021. Antall vitenskapelige publikasjoner har ogsa gkt vesentlig fra 38 i
2019 til 61 i 2021.Ved siden av de fast vitenskapelig ansatte bidrar LDHs stipendiater (naer
10 % av UF-arsverk) til publisering og representerer en institusjonell innsats for ettervekst til
vitenskapelige stillinger der det er en nasjonal knapphet.

Etter at LDH inngikk samarbeid med Karlstads universitet om utvikling av en nordisk,
programmatisk satsning pa forskning i kontinuitet for kvalitet i helsetjenester, er det totalt fire
stipendiater i gang med doktorgradsprosjekter hvorav tre er finansiert fra LDH.
Kunnskapsfeltet svarer pa noe av det pasienter og pargrende peker pa som et vesentlig
forbedringsomrade for gode og bzerekraftige helsetjenester. Hasten 2021 ble det ansatt
professorstipendiat i kombinasjonsstilling i samarbeid med Akuttklinikken ved Oslo
universitetssykehus, med formal om professoropprykk innen intensivfeltet.

Avgang fra farstestillinger kombinert med en oppgang i UF-stillinger viser at andelen
farstestillinger av UF-arsverk (ekskl. stipendiater) er betydelig redusert pa
rapporteringstidspunktet fra 36 % til 27 %. Rekrutteringsprosesser til farste- og
vitenskapelige toppstillinger tar tid. Utlysninger og ansettelsesprosess sommeren 2021
avsluttes farst i 2022. | 2021 har LDH veert arbeidsgiver for flere som har disputert vellykket
for graden ph.d., og det har veert opprykk bade til fgrstelektor og professorkvalifisering. Ved
inngangen til 2022 erfares en positiv trend i LDHs kompetansebeholdning, inkludert en hgy
andel UF-ansatte i strukturerte karrierelgp.

Samfunnsrelevans og nyskaping

LDHs kandidater er det viktigste bidraget til samfunnsrelevans og nyskaping gjennom profilen
som en praksisnaer utdanningsinstitusjon som beskrevet over, med en hgy grad av
kombinasjonsstillinger, og ulike kontaktflater til arbeidsgivere for a fa innsikt i arbeidslivets
problemstillinger som LDH kan bidra til & lgse. Studentenes laering foregar pa arenaer med
samspill mellom LDH og helsetjenestene. Det har veert en betydelig gkning i interessen for
kurs i praksisveiledning som viser med tydelighet at LDH treffer med kompetanse
arbeidslivet etterspar og vil vaere med a utvikle. Over dobbelt sa mange studiepoeng (1060
stp.) er produsert i praksisveilederemnene enn i toppnoteringsaret 2019 (507 stp.).

LDH forbereder na en utvidelse av masterportefaljen, med mulighet for synergi mellom flere
av programmene der kandidatprofilen skal konkretisere hva avansert klinisk sykepleie betyr
for kapasitet i helsetjenestene og pasienters erfarte kvalitet av helsetjenester. Pa dette
omradet er det naturlig at LDH bidrar i samfunnsdebatten, slik diskusjonen om forutsetninger
for gkt kapasitet i intensivbehandling har vist. Ved overgangen til 2022 er utvikling av en
master i sykepleie innen psykisk helse, rus og avhengighet et program som kan representere
ny tilvekst til LDHs masterportefglje, og et svar pa deler av samfunnsoppdraget til
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utdanningssektoren. En slik master vil ogsd komplettere de andre utdanningsprogrammene
ved LDH, bade som forlengelse av tematikken i bachelorutdanningens nye studieplan, samt
som fagfelt som er dels integrert i andre mastere.

1 2021 har LDH samarbeidet med Helse Vest om a videreutvikle en masterutdanning innen
avansert klinisk nyfgdtsykepleie med et fleksibelt lseringsdesign. Gjennom et dedikert arbeid
rettet mot alle helseregionene har LDH na opprettet et koordineringsutvalg med deltagere fra
alle helseregioner med ngkkelpersoner fra landets nyfadtavdelinger for & tilby en utdanning
med rekruttering fra hele Norge. Malet er & kunne tilby en utdanning som tilrettelegger for
lokale leerings- og vurderingsaktiviteter, gker det faglig samarbeidet, styrker kvaliteten i
masterstudiet, og gir nyfgdtavdelingene i Norge livsviktig spesialistkompetanse. Prosjektet
inkluderer evalueringsstudier og styrker LDHs forutsetninger for videre satsinger pa fleksible
studietilbud.

Organisasjon og vekst

LDH er en effektiv organisasjon. Det vises best gjennom resultatene pa utdanningssiden:
e en meget hgy andel studenter som gjennomfgrer bachelor pa normert tid
e det utdannes bachelor- og ABIOK-kandidater godt over kandidatmaltallene
e det er fortsatt en hgy produksjon av studiepoeng per faglige ansatt

Gitt tidligere argument om at praksisplasser er en begrenset ressurs kombinert med at det
nasjonalt utdannes altfor fa sykepleiere, sa er effektivitet en av de viktigste egenskapene til
LDH.

LDH har en kultur for kontinuerlig kvalitetsutvikling som vises gjennom en rekke resultater fra
2021: oppslutningen rundt ferstelektorprogrammet nevnt tidligere, positiv trend pa de fleste
styringsparametere, og alt utviklingsarbeid som er gjennomfart i 2021.

LDH tiltrekker seg UF-ansatte gjennom et saerpreg som spesialisert hgyskole, organisatorisk
og wkonomisk dedikert til helsefag og i seerlig grad til sykepleie. Med en organisk og
strategisk villet vekst er utviklingen naer det malet pa 120 arsverk som ble identifisert i 2018.

1.3 Framtidsutsikter

Hogyskolens strategi gir rammene for planer om utvikling og drift. Gjennom
situasjonsforstaelsen, utfordringsbildet, og mulighetsrommet er de to overordnede
utviklingsomrader identifisert. Utviklingsomradene er inspirert av FNs baerekraftsmal for
2030. Utviklingsomradene er en gjennomgaende inspirasjon for virksomheten innen fire
innsatsomrader beskrevet med mal og veivalg.

Sentrale innsatsomrader i 2022 er:

o Etablere felles prosjektarena for tre akkrediteringsprosjekter som fglger av RETHOS-
3, med tre akkrediteringssgknader som resultatmal innen masterstudium for
sykepleie i psykisk helse, rus, og avhengighetsarbeid, intensivsykepleie, og
operasjonssykepleie

e Utrede LDH Videre, beskrive virksomhetside nar nasjonalt regelverk for finansiering
av videreutdanningstilbud er kjent

o Styrke fagmiljgene med toppstillinger samt konsentrere forskningsstatte og
videreutvikle den strukturelle stgtten for LDHs forskning

o Viderefgre utvikling av fleksible utdanningslgp og videreutvikle sektorsamarbeid med
Lovisenberg Omsorg
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o Revurdere organisering av funksjoner for praksisstatte og gjennomfare
organisatoriske, politiske og praktiske tiltak for & sikre og gke tilgangen pa kvalitativt
gode praksisplasser

o Styrke kapasitet og bemanning for hgyskolens arbeid med digital omstilling og arbeid
for en digital kultur ved LDH, utnytte verdien av LDHs data, og sikre kapasitet og
kvalitet av digital infrastruktur

e Styrke LDHs personalutviklingsarbeid langs flere akser

For & na LDHs og regjeringens malsetning om & leere hele livet og at LDH far utviklet et godt
utdanningstilbud til de som trenger pafyll av kompetanse, sa betinger det et godt regelverk
og en fornuftig finansieringsmodell. HK-dir sin ordning for fleksible utdanningstilbud er en
hjelp, men er for tidsavgrenset til & kunne bygge fagmiljg og varige satsinger rundt. Styret ser
i s& mate mot utvalget om finansiering av universiteter og hayskoler sin rapport ventet 15.
mars 2022 og KDs videre behandling av denne. LDH gnsker a satse pa et eksternfinansiert
etter- og videreutdanningstiloud (EVU) for & gke inntektsgrunnlaget utover tildeling av
statstilskudd. En Ignnsom satsing vil kreve bruk av digital teknologi som muliggjer starre
grad av nettbaserte kurs og kombinasjon nett/stedlig. Et slikt fleksibelt tiloud er ogsa en
forutsetning for & kunne na ut til potensielle kandidater i kommune-helsetjenesten spesielt.
LDH har valgt & avvente en stgrre satsing pa EVU til finansieringslgsningen er klarlagt for &
kunne tilby gkonomisk beaerekraftige utdanningstilbud.

En gkning i antall arsverk krever et gkonomisk fundament. LDH er forberedt pa a gke
kapasiteten til & handtere gkning i antall studenter pa alle nivaer, og arbeider for &
effektivisere bruken av praksisstudier innen eksternt fastsatt regelverk, med utvikling av
praksismodeller og samarbeidsavtaler som gker kapasitet og kvalitet. En hgyere grad av
fullfinansiering av studieplasser vil redusere den gkonomiske belastningen
mastegradsprogrammene representerer, og som en fglge av konkurransesituasjonen, gir
begrensede muligheter til finansiering gjennom studieavgifter. Det er spesielt prekaert nar
LDH na er i gang med a utvikle hele mastere basert pa behov kartlagt gjennom RETHOS
(masterutdanning i sykepleie innen psykisk helse, rus, og avhengighet) uten at KD har
bevilget studieplassfinansiering til dette.

1.4 @vrig

Organisatoriske endringer

Det er ikke planlagt organisatoriske endringer som vil pavirke LDHs rettslige eller
gkonomiske stilling.

Erkleering om transaksjoner med neerstaende enheter

Alle LDHs transaksjoner med neerstaende enheter er fastsatt etter markedsmessige vilkar
med unntak av husleie. LDHs eier, Stiftelsen Diakonissehuset Lovisenberg, subsidierer
husleien med MNOK 5,0 arlig sammenlignet med markedsleie for omradet hvor LDH er
lokalisert. Tilsvarende er det lagt inn en gkning i husleien pa kostnadssiden pa samme
belgp. Endringen far dermed ingen resultatmessig effekt. Eier dekker i tillegg lgnnskostnader
for hggskoledirektgr og studentprest.

Lovisenberg
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Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Av hgyskolens 114 arsverk innehas 83,3 %? av kvinner, 0,2 prosent lavere enn i 2020. Det
er en malsetting & gke andel mannlige ansatte hvilket har gitt resultater med en gkning fra
en andel p& 8 % i 2015 til 17 % i 2021. | hgyskolens styre er fire av fem
aksjonaeroppnevnte styremedlemmer kvinner, begge ansattrepresentanter er kvinner og
begge studentrepresentantene kvinner.

Andelen kvinner i faglige toppstillinger (professor/dosent) er 85 % og en nedgang pa 12 %
siden 2020. Andelen kvinner i farstestillinger er 79 % og en nedgang pa 11 % siden 2020.
Forskjeller i lann er uavhengig av kjgnn, og er knyttet til forskjellige
stillinger/ansvarsomrader. LDHs arbeid for & gke andelen studenter av underrepresentert
kjgnn omfatter en prgveordning med tilleggspoeng til opptak med varighet ut 2022.

LDH har en handlingsplan for likestilling og mangfold for 2021-2023 som er laget med
utgangspunkt i Bufdirs risikoanalyseverktgy. LDH har fulgt opp aktivitetsplikten og
redegjarelsesplikten® i henhold til lovkravene. Arbeid med likestilling og mangfold er en
integrert del av arbeidet ved Lovisenberg diakonale hgyskole. Det flere tiltak i
handlingsplanen som skal legge til rette for bedre kjgnnsbalanse og mangfold. Det er for
tidlig med kausale forklaringer, men det er positivt at andelen menn blant farstestillinger har
okt betraktelig i 2021.

LDH arbeider aktivt for a forhindre diskriminering som fglge av nedsatt funksjonsevne,
etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn. Aktivitetene omfatter blant
annet rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering. Videre har LDH definert tydelige rutiner for varsling.

LDH har tidligere vaert 1A-bedrift og har inngatt IA-avtaler. Fra 2019 gjelder IA-avtale hele
arbeidslivet. Vare overordnede mal er fortsatt: & bedre arbeidsmiljget, styrke jobbnaerveeret,
forebygge og redusere sykefraveer, og hindre utstating og frafall fra arbeidslivet.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Siste beredskapsgvelse ble gjiennomfart i februar 2019. @velsen ble gjennomfart som en
skrivebordsgvelse tilrettelagt av ekstern part, og var basert pa en tenkt hendelse hvor
studenter pa utvekslingsopphold i utlandet var involvert. @velsen er evaluert og
forbedringstiltak er identifisert.

Da pandemien bredte seg til Norge i begynnelsen av 2020 ble beredskapsgruppen samlet
27.02. og det ble definert beredskapsniva 1 (laveste niva) som 11.03. ble hevet til niva 2.
Beredskapsarbeidet viste seg etter hvert relativt omfattende og beredskapsgruppen ble
utvidet samtidig som den ble delt i undergrupper med ansvar for seerskilte oppgaver. Det ble
ogsa etablert kontinuitetsplaner. Behovet for informasjon og forutsigbarhet hos studenter og
ansatte har under hele pandemien med stadige endringer og kort varsel, veert spesielt
krevende & handtere. | og med at Covid-19-pandemien i februar 2022 fortsatt er pagaende,
er beredskapsarbeidet under pandemien enna ikke evaluert og det er dermed ikke etablert
konkrete forbedringstiltak. En evaluering vil bli gijennomfart i lapet av varsemesteret 2022.
Gjeldende beredskapsplan definerer epidemier som en del av krisebegrepet. Imidlertid er
handtering av epidemier/pandemier ikke omtalt i beredskapsplanen.

2 Kilde: Database for statistikk om hggre utdanning (DBH)
% Redegjarelse for likestillings- og mangfoldsarbeidet ved LDH for 2021
https://Idh.box.com/s/z5cjhsef39y7d1li3lay3hOhen9cjsubs
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Ledelsens gjennomgang av internkontrollsystemet i januar 2021 konkluderte med at
systemet ikke er tilstrekkelig dekkende innen informasjonssikkerhetsomradet. Prosedyrene
dokumentert i internkontrollsystemet dekker ikke handtering av ulike typer ugnskede digitale
hendelser. Utvikling og forbedring av internkontrollsystemet for a sikre tilstrekkelig
informasjonssikkerhet og handtere ugnskede digitale hendelser ble definert som mal i 2021.
Imidlertid har pandemien samt forberedelsene til NOKUT-tilsynet forarsaket at
ressurstilgangen til gjennomfaring av dette arbeidet har veert for liten. Mot slutten av 2021
har dette arbeidet veert tatt opp igjen og det tar utgangspunkt i KDs Policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning datert 01.10.2020. |
lzpet av varen 2022 er planen a etablere et ledelsessystem for informasjonssikkerhet
tilpasset LDHs starrelse og behov. | tillegg er det etablert en database som inneholder en
oversikt over LDHs digitale systemer og tjenester med data om informasjons- og
personopplysningstyper, systemeier og -forvalter, dataflyt og tilgangsstyring. Databasen
inneholder ogsa en klassifisering av informasjonsverdier basert pa prinsippene
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet.

LDH har tatt i bruk sikresiden.no. Sikresiden.no gir LDHs studenter og ansatte en felles
inngang og lett tilgjengelig informasjon om, og oppleering i, forebyggende arbeid og hva som
kan gjeres nar noe skjer. Beredskapsplanen vil bli revidert og tilpasset bruken av
sikresiden.no hvor informasjon som skal veere lett tilgjengelig vil veere publisert. Denne
tjenesten benyttes ogsa innenfor personvern og informasjonssikkerhet.

Lovisenberg
diakonale hggskole
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2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2.1 Virksomhetens organiseringsform og samfunnsoppdrag

Lovisenberg diakonale hggskole AS (LDH) er en privat, ideell, akkreditert hgyskole, og et
frittstdende aksjeselskap heleid av Stiftelsen Diakonissehuset Lovisenberg.

LDH er Norges farste sykepleierutdanning etablert i 1868 av Cathinka Guldberg, Norges
farste profesjonelle sykepleier. Vi bygger var virksomhet pa verdiene kvalitet og
nestekjeerlighet. Var visjon er: Med bevissthet om verdier utvikler vi kunnskap og
kompetanse for en helsetjeneste i omstilling.

LDH vil gjennom utdanning og forskning av hgy kvalitet utdanne innovative og
verdibevisste sykepleiere som gjgr en forskjell i magte med pasienten, arbeider
forskningsbasert, og kan pavirke utviklingen av helsetjenesten. For a realisere visjonen vil vi
utvikle og formidle kunnskap som er relevant for tjenestene i dag, og som kan vise retning for
en helsetjeneste i omstilling. Vi vil oppna resultater gjiennom samarbeid hvor
utdanningssektoren og kommune- og spesialisthelsetjeneste gjer hverandre gode, og hvor
faglige nettverk pa regionalt, nasjonalt, og internasjonalt niva styrker LDHs eget fagmilja sitt
arbeid i a utvikle kunnskap og kompetanse.

Studietilbudene omfatter et heltidsstudium i bachelor i sykepleie, et masterstudium i
avansert klinisk sykepleie med spesialisering i allmennsykepleie eller intensivsykepleie, et
masterstudium i avansert klinisk nyfgdtsykepleie, et masterstudium i avansert klinisk
allmennsykepleie med innretning for kommunehelsetjenesten, videreutdanninger i
operasjonssykepleie, intensivsykepleie, palliativ omsorg, pedagogisk basiskompetanse og
praksisveiledning samt etterutdanninger.

LDHs forsknings- og utviklingsarbeid (FoU) skal vaere av hgy kvalitet og i trad med
hayskolens profil. Forskningsgruppenes tematiske omrader spenner over pasientnzer klinisk
forskning, helsetjenesteforskning og pedagogisk forskning. Det er etablert en programmatisk
forskningsplattform for & utvikle kunnskap og praksiser knyttet til kontinuitet i helsetjenester
og i leeringsprosesser. LDH vektlegger en indre sammenheng mellom FoU-virksomheten,
utdanningsprogrammene, og utvikling av nye lgsninger gjennom samarbeidsprosjekter med
helsetjenestene. Utviklingsarbeidenes malbilde retter seg bade mot nye leeringsformer og
helsetjenester.

De globale utfordringene som ligger til grunn for baerekraftsmalene, omstillingsbehov og det
grenne skiftet vil veere hgyt prioriterte fokusomrader i arene fremover. LDH vil integrere
beerekraftsmalene i hgyskolens dannelsesoppdrag, i utdanning og forskning, og i aktivt
arbeid for a redusere LDHs eget klimaavtrykk. Med kompetanseutvikling for ngdvendig
omstilling i helsetjenestene skal LDH medvirke til beerekraftig tjenesteutvikling.

Hayskolen holder til i flotte omgivelser pa Lovisenbergomradet sentralt i Oslo. Lovisenberg er
i kontinuerlig utvikling og for et «helse-Norge i miniatyr» & regne med blant annet sykehjem,
sykehus og institusjon innenfor psykisk helse. Det gir vare studenter og ansatte en neerhet til
helsetjenestene de pa hvert sitt vis skal bidra til. Samarbeidet med helsetjenestene sikrer at
utdanningen og forskningen til enhver tid er oppdatert pa helsetjenestenes behov, med et
kritisk blikk rettet mot forbedringspotensial og utviklingsmuligheter. 1 tillegg er et godt og
gjensidig forpliktende praksissamarbeid sentralt for utdanningskvaliteten vi leverer. LDH sine
lokaler inkluderer en klinisk lzeringslab som er med pa a lgfte ferdighetsleering og simulering
som en kunnskapsbasert laerings- og utviklingsarena.
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LDH driver egen studentvelferdsordning (LOS) med boligtilbud pa Lovisenbergomradet (161
boenheter), kantine, helsetjenester, veiledningstjeneste, barnehage, treningstilbud og en
refusjonsordning for utgifter til lege.

2.2 Organisasjonsstruktur

LDH er ledet av et hgyskolestyre bestdende av fem eierrepresentanter, to representanter
valgt av og fra ansatte, og to representanter valgt av og fra studentene. Administrerende
direktar i eierstiftelsen er styreleder. Ansatt rektor og hggskoledirektar utgjer den daglige
ledelsen og rapporterer begge til hagskolestyret. Hayskolen er organisert i en relativt flat
struktur med korte beslutningsveier som det fremgar av organisasjonskartet under.

Det ble ikke gjort vesentlige endringer av organisasjonsstrukturen i 2021. LDHs ledergruppe
bestar av rektor, hggskoledirektgr, instituttledere og studiesjef. Bibliotek og leeringsstatte er
inntil videre delt i to avdelinger. Studieadministrasjonen omfatter ogsa administrative
funksjoner som HR, marked, kommunikasjon, drift av lokaler, arkiv og gkonomi.

Hogskolestyre

Stab Stab

 Seniorradg. utdanningsfag « Kvalitetsradg. og

 Seniorradg. internasjonale personvernombud
relasjoner * Studentprest

Master-, etter- og Studie-

videreutdanning administrasjon
Instituttleder Studiesjef

Bachelor
Instituttieder

Bibliotek Laringsstotte
Fung. avdelingsleder Fung. avdelingsleder

Etter- og videre-
utdanning
Studieleder

Praksisstudier Teoretiske studier Masterutdanning
Studieleder Studieleder Studieleder

Figur 1

2.3 Utvalgte hovedtall

Hovedtallene i tabellen under er hentet fra DBH med oppdaterte tall for 2021, tallene for
2020 er i parentes. For gvrig statistikk henvises til DBH.

Antall registrerte studenter - totalt (1060) 1185
Antall registrerte studenter - bachelor i sykepleie (725) 730
Antall registrerte studenter - masterutdanninger (225) 305
Antall registrerte studenter - videreutdanninger (115) 150
Antall ansatte (125) 150
Antall arsverk (106) 114
Omsetning (MNOK) (132) 144
Statstilskudd (MNOK) (114) 125
Egenkapitalandel (%) (38) 49
Lovisenberg

diakonale hggskole
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3 Arets aktiviteter og resultater

Lovisenberg diakonale hggskole er i 2021 landets eneste spesialiserte hgyere
utdanningsinstitusjon for sykepleiefaget, med et saerpreg som praksisnaer og diakonal
hayskole. | det praksisnaere star LDH for en tverrprofesjonell tenkning og praksis. Driftsaret
2021 er det farste aret i strategiperioden 2021-2023 med et mal om organisk vekst, drevet
fram ved & demonstrere at LDH leverer hgy kvalitet innen forskningsbasert utdanning av
ngkkelpersonell for en baerekraftig utvikling av velferdsstatens helsetjenester. LDH er et
attraktivt valg for studiesgkende og for ansatte som identifiserer seg med et tydelig fokus pa
sykepleiefaget.

Helseutdanningene i Norge star nd i et paradoks der kvalifisering for dagens helsetjeneste er
med til & vedlikeholde garsdagens utfordringsbilde. For & lykkes med omstillingen for
baerekraftige helse- og velferdstjenester vil LDH fremme en kandidatprofil og en
utdanningsportefalie som kan stgtte nye lgsninger innen helsetjenestene. Dette er et mal
hvor hgyskolens evne til respons og omstilling, og spesialiserte profil bade er strategiske
fortrinn og virkemidler. LDH fyller en plass i mangfoldet i utdanningssektorens endrede
landskap og demonstrerer hgy kvalitet i utdanningsvirksomheten.

. Lovisenberg
| diakonale hagskole

Norges farste og ledende sykepleierutdanning

Pandemisituasjonen har preget aret 2021 for studenter og ansatte, og den mobiliseringen
som skjedde fra varen 2020 har blitt til et langdistanselagp. Foran 2022 retter LDH hgy
oppmerksomhet pa behovet for a gjenreise bade arbeids- og laeringsmiljg med strukturer og
innhold for den nye normalen.

| store deler av 2021 har LDHs felles kantine har veert leid ut til Bydel St. Hanshaugen og
fungert som vaksinestasjon. Undervisningslokaler har veert nedstengt eller begrenset tatt i
bruk i trad med nasjonale anbefalinger og regler gjennom aret. Ansatte har i hovedsak
arbeidet fra hjemmekontor utover ngdvendige funksjoner for a ivareta planlegging og
gjennomfgring av undervisning og drift. Det har veert gjennomfart en rekke tiltak i neert
samarbeid med Studentparlamentet og LDHs egen velferdsordning for & ivareta studentenes
psykososiale miljg og fremme studieprogresjon.

3.1 Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning av helsepersonell er en kjerneaktivitet ved LDH og et virkemiddel for & oppna
kvalitet og tilstrekkelig kapasitet i helsetjenesten. LDH arbeider med deling og deltakelse
som hovedprinsipper for & fremme en kvalitetskultur der dialoger om kvalitet er et forventet
innslag i arbeidsdagen. Deling og deltakelse representerer ogsa en rad trad i utdanning,
kunnskapsproduksjon og kandidatprofil. Praktiske virkemidler omfatter fellesfora for
strategisk arbeid, valg av samhandlingsverktgy og fildelingssystemer, mekanismer for
tilbakefaring av evalueringsresultater, kollegial deling i forskningsgrupper m.m.

Gjennom hgyskolens pedagogikk og kompetansetiltak speiles kulturen. Strategiske
virkemidler omfatter:
e Studium i praksisveiledning, hvor bade interne og eksterne deltakere rekrutteres

: 14
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e Studium i pedagogisk basiskompetanse
o Farstelektorprogram, etablert i 2021
e Meritteringsordning for fremragende pedagoger, fgrste gangs utlysning i 2021

LDHs forskningsprofil og utviklingsarbeid er rettet inn mot kunnskap som skal bidra til
kvalitetsforbedring av helse-/velferdstjenester. De brede forskningsomradene ved LDH er
definert som pasientnaer klinisk forskning, helsetjenesteforskning, og pedagogisk forskning.
Den institusjonelle forskningsaktiviteten bygges opp med en programmatisk satsning rundt
kontinuitet som et sentralt element i helsetjenesters kvalitet, og med videre utvikling av fire
forskningsgrupper:

Pasienterfaringer, brukermedvirkning, pleie og behandling

o Kvalitet og pasientsikkerhet i kommunehelsetjenesten
Pedagogisk forskning med fokus pa kompetanseutvikling og kvalitet i
sykepleierutdanningen

o Diakonale verdier og eksistensielle utfordringer i et helseperspektiv

Styringsparameter

Andelen studenter pa
bachelorutdanning som gjennomfarer 60,2 55,7 63,8 69 71,3 73,8 | 77,7 (53,5
pa normert tid (%)

Andelen studenter p& masterutdanning
som gjennomfgrer p& normert tid (%)

Skar p& hvordan studentene oppfatter
studiekvalitet

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter

Antall publiseringspoeng per faglige
arsverk

Andel utreisende utvekslingsstudenter
pa Erasmus+ av totalt antall studenter 0,2 0,2 0,4 0,3 0,9 0 (0,75) 0,59
(%)
Tabell 1: LDH rapporterer ikke pa styringsparameterne «Andel ph.d.-kandidater som gjennomfarer pa normert
tid» og «Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk.

Gjennomsnitt statlige institusjoner i parentes.

Gjennomsnitt for parameteren «Antall publiseringspoeng per faglige arsverk» er p.t. ikke kjent.

- - 36,9 13,3 5,6 30,0 | 31,3(56,3)

4,4 4,2 4,2 4,3 4,4 39| 41(3,95)

374| 408 | 392 368 | 37,6 41,0 | 39,5(34,3)

0,2 0,5 0,4 0,5 0,4 0,6 0,7

Styringsparameter: Andel studenter pa bachelorutdanning som gjennomfgrer
pa normert tid (%)

Ved utdanningslgftet i 2020 ble LDH tildelt ytterligere 30 studieplasser til bachelor i
sykepleie, hvorpa antall fullfinansierte studieplasser gkte fra 200 til 230. Det er hgy aktivitet
0g meget gode resultater fra heltids bachelorutdanning i sykepleie ved LDH, og det er en
flerarig trend med lavt frafall. Hay gjennomfaringsprosent i andelen studenter som
gjennomfgrer bachelorutdanningen er spesielt viktig sett i et samfunnsperspektiv.
Hovedbegrensningen for gkt opptak av bachelorstudenter er tilgang pa den omfattende
praksiskomponenten i studiet. Praksisplasser er en begrenset ressurs og fordelingen av
praksisplasser mellom institusjoner vurderes som svakt regulert. DBHSs tall for
sykepleierutdanning viser at LDH med sin jevnlige stigning i andel som fullfgrer pa normert
tid na er naermere 13 % over snittet for sykepleierutdanningene totalt sett, og har den
hayeste gjennomfgringsraten blant alle sykepleierutdanninger. Nar 13 % flere av LDHs
studenter fullfgrer pa normert tid tilsier det at LDH er 13 % mer effektive i & utnytte den
begrensede ressursen praksisplasser.

: 15
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Styringsparameter: Andel studenter pa masterutdanning som gjennomfgrer pa
normert tid.

Gjennomfagring av masterstudier viser til et deltidsstudium: master i avansert klinisk
nyfadtsykepleie, samt master i avansert klinisk sykepleie med spesialisering i allmenn- eller
intensivsykepleie. Farstnevnte utdanning er en deltidsutdanning, men registrert som
heltidsutdanning. Det medfarer en lavere gjennomfgringsgrad enn det som er reelt. DBH er
kontaktet for & fa rettet opp i registreringen. For tolkning av tallene er det ogsa pakrevet a
kjenne til integrasjonen av en ABIOK-utdanning (intensivsykepleie) i de fgrste 90 av 120
studiepoeng for spesialiteten. Etter 90 studiepoeng har man innfridd gjeldende rammeplan
for intensivsykepleie. Dette er en markedsmessig tilpasning til helseforetakenes avgrensning
av finansiering til utdanningsstillinger, der enkelte stanser lgnnsstgtte under utdanning etter
90 av 120 studiepoeng. Resultatene pa dette styringsparameteret bgr derfor sees i
sammenheng med kandidattallene pa spesialsykepleiere fra LDH omtalt under sektormal 3.
LDH overoppfyller departementets kandidatmaltall for ABIOK-utdanningene.

Styringsparameter: Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten
(Studiebarometeret - NOKUT)

LDHs ambisjon er a skare >=4,4 i studentenes helhetsvurdering av studieprogrammene.
Arets bachelorstudenter gir helhetsskéaren 4,3 hvilket er 0,7 over landssnittet for fag og niva
og det samme som i 2020. Det er et sterkt resultat i et ar preget av korona og hvor
landssnittet har sunket med 0,3 siden 2020 og sykepleierstudenter i snitt er blant de minst
forngyde studentene i 2021. Masterstudentene skarer i 2021 4,3 (MAKS heltid), 3,8 (MAKS
deltid) og 4,3 (MAL) sammenliknet med 4,0 pa landsbasis. Det betyr en sterk
gjienopphenting for MAKS studiene som hadde et historisk bunniva i 2020, og et godt resultat
ogsa for MAL som har sin farste studiebarometermaling i 2021.

Fra 2020 til 2021 gikk bachelorstudiet opp pa de fleste indekser. Det skjer samtidig som det
nasjonale snittet har gatt ned pa de fleste indekser. Av spesiell interesse kan vi se at LDHs
overgang til mer digital undervisning har gatt spesielt godt. Det er naturlig & se resultatet i
sammenheng med en styrket laeringsstatteenhet som har utforsket ulike Igsninger og
samarbeidet godt med faglige undervisere. Underviserne har pa sin side vaert fremoverlent
og giennomfart de ngdvendige pedagogiske tiltak for hgy kvalitet ogsa i denne fasen av
pandemien. Grepene som er gjort er sannsynligvis en del av forklaringen til LDHs meget
gode resultater pa kandidater som fullfarer pa normert tid. Det er sdpass store forskjeller
mellom LDHs bachelor og master i sykepleie og landssnittet at vi gnsker a belyse resultatene
naermere. LDHs resultater i 2021 med 2020-resultater i parentes er vist i tabell nedenfor,
malt mot landssnittet for tilsvarende sykepleierutdanninger i 2021.

Bachelor i Bachelor MAKS - MAL** Master
sykepleie | sykepleiefag heltid sykepleiefag
landssnitt landsnitt

4,3 (4.3) 36| 38(30) | 43(26) 43 4,0
Undervisning 3,9 (3,7) 3,3 3,3(3,4) 3,5(3,1) 3,3 37
Tilbakemeldinger 3.2(3,2) 28| 3127 | 31(0) 3,0 3,4
Forventninger 4,2 (3,9) 37| 35(36)| 4,0(323) 3,5 4,0
Leeringsmilig 3,8(3,7) 31 3,2(36) | 3,0(373) 4,0 3,6
Organisering 4,0 (3,9) 30| 3214 | 3422 3,2 3,3
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Tilknytning til arbeidslivet 3,7 (3,5) 32| 39(33)| 37(30) 3.4 3,7
Inspirasjon 3,9 (3,9) 34| 36(33)| 42(30) 3.9 3,9
Eget engasjement 3,8(3,6) 3,6 36(35) | 3,8(34) 4,1 4,0
Praksis 4,0 (3,8) 35| 39(,6)| 3631 3.8 3,9
Vurderingsformer 4,1(3,9) 3,6 3537 | 39(34) 3.9 3,9
Medvirkning 3,7(3,9) 271 291 | 29273 2,6 3,1
Digitale verktgy 3,7 (3,5) 29| 2830 | 32(29) 3.9 3,2

*MAKS — Master i avansert sykepleie med spesialisering i allmennsykepleie eller intensivsykepleie
*MAL — Master i avansert klinisk allmennsykepleie, farste studiebarometermaling

Bachelorstudentene skarer >= 0,2 poeng hayere enn landssnittet pa et flertall av
indikatorene for praksisstudier. Det antyder at de siste ars innsatsomrader for
kvalitetsforbedring av praksisstudier fglges av positiv evaluering fra studentene, og er
samtidig en honngr til LDHs samarbeidspartnere i tienestene. Praksiskomponenten i
sykepleie er opptil 50 % av studietiden. Den er essensiell, og med myndighetens fokus pa
kvalitet i praksis som forespeilet i stortingsmeldingen om arbeidslivsrelevans gir det LDH et
godt utgangspunkt for & nd nasjonale malsetninger.

Videre skarer bachelorstudentene vesentlig bedre pa en rekke andre parametere som
medvirkning og leeringsmiljg. Det er en indikasjon pa at vi har lykkes med det strategiske
arbeidet vart hvor vi ser pa studenter som partnere og hvor studentene opplever en reell
medvirkning og innflytelse pa egen laeringsprosess. Likevel ser vi som resten av landet en
nedgang fra i fior pA medvirkningsindeksen, som viser at vi ma opprettholde fokus pa dette
omradet.

De gvrige gode resultatene innen undervisning, forventninger, tilbakemeldinger og spesielt
organisering vitner om et veldrevet studium og er et godt utgangspunkt for det nye
bachelorstudiet etter omleggingen i trdd med RETHOS.

Skaren pa digitale verktgy, 3,7 mot landssnittet pa 2,9, vitner om at LDH er godt forberedt pa
a imgtekomme myndighetenes malsetninger slik de fremkommer av den nye nasjonale
digitaliseringsstrategien.

Masterstudiene har pa den andre siden hatt en meget sterk opphenting siden 2020 og viser
dermed at de har kommet bedre i havn med et omfattende endringsarbeid som har veert
utfgrt samtidig med pandemisituasjonen. Likevel har vi et blikk for forbedringspotensialer nar
det kommer til medvirkning. Mange av LDHs masterstudenter arbeider ved siden av studier
og er lgsere tilknyttet LDH enn bachelorstudentene. LDH, og seerlig studentparlamentet, har
jobbet aktivt for & involvere masterstudenter inn i utvalg. Studentparlamentet kjgrte en
rekrutteringskampanje i 2021 som var seers vellykket og et arbeid LDH vil understatte
fremover for & sikre starre deltagelse fra masterstudenter i hgyskolens ulike utvalg.

Styringsparameter: Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter
(Studiebarometeret)

Sett under ett er heltidsstudentenes studieinnsats pa et nivd som svarer til omfanget av
studiepoeng, og over sektorgjennomsnittet. Sykepleiestudiene som inngar i
Studiebarometeret, har mer organisert tidsbruk og noe mindre egenstudier enn studier
utenfor profesjonsutdanning i sektoren ellers.

Lovisenberg
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Med nasjonale rammeplaner for utdanningene falger begrenset valgfrihet blant emner og en
hay andel styrt undervisning og praksisstudier. LDHs ambisjon er & opprettholde eller gke
nivaet pa studentenes studieinnsats, og samtidig redusere styrte laeringsaktiviteter og
stimulere til varierte former for selvstudier. LDHs interne analyser differensierer pa bachelor-
0g masternivaet:

3.1.1.1.1.1 Uketimer studieinnsats, heltids-studenter (kilde: Studiebarometeret)

. . 2021 (2020
Bachelor i sykepleie 2019 2020 2021 ool o I(eiefa)
Leeringsaktiviteter 24,8 23,3 24,2 20,9 (20,9)
organisert av LDH
Egenstudier, kollokvier m.m. 12,6 18,2 14,8 18,6 (18,0)

Karaktersnittet og konkurransepoeng ved opptak til bachelorstudiet er stigende og indikerer
en studentgruppe som er vant til & bruke tid pa utdanning. Resultatene viser at organiserte
leeringsaktiviteter har gkt noe, mens tid benyttet pa egenstudier har gatt endel ned fra et
toppniva i 2020. Ny studieplan 2020, etter ny nasjonal forskrift for sykepleierutdanning
(RETHOS-1), innebaerer en justering av metodebruken ved LDH i retning av mer
studentstyrte og studentaktive laeringsformer. Dette balanseres mot laeringsaktiviteter det er
nagdvendig a kvalitetssikre gjennom styrt deltakelse av hensyn til pasientsikkerhet og
standardisering gjennom offentlig autorisasjon.

Under pandemien synes det a veere en (nasjonal) trend med gkning av betalt arbeid ved
siden av studiene for de yrkesgruppene som har hatt tilgang pa arbeid i et delvis nedstengt
samfunn. Helsetjenesten utmerker seg i denne perioden med et gkt behov pa arbeidskraft
som fglge av karanteneutlgste behov og endrede pasientstrammer. LDH vil falge med pa
utviklingen under normalisering av samfunnet for a sikre at forventet og reell studieinnsats
samsvarer og at studentenes prestasjoner normaliseres.

3.1.1.1.1.2 Uketimer studieinnsats, heltids-studenter (kilde: Studiebarometeret)

Master i avansert klinisk sykepleie 2020 (2019)
intensiv- eller allmennsykepleie Nasjonalt, sykepleiefag

2019 2020 2021

Leeringsaktiviteter
organisert av LDH 28,8 29,0 34,6 25,4 (24,1)
Egenstudier, kollokvier m.m. 11,6 14,1 15,8 13,2 (13,0)

LDH arbeidet aktivt med forventningsstyring til masterstudier gjennom informasjon til sgkere
og studenter om studiets behov for arbeidsinnsats. Det er viktig a fa til en god dialog om
arbeidsinnsats, aktivitetstopper og roligere perioder, slik at studentene tar gode valg med
hensyn til omfang og periodisering av deltidsarbeid ved siden av studiet. Ogsa pa
masterstudiet ser vi en gkning i egenstudier, men fgrst og fremst en gkning i organiserte
leeringsaktiviteter.

Totalt sett rapporterer LDHs heltidsstudenter at de benytter over 50 timer i uken pa
utdanningen sin. | tillegg kommer tiden de benytter til betalt arbeid. LDH vil falge med pa om
totalbelastningen normaliserer seg etter pandemien, da 50 timer i uken kan veere for hgy
arbeidsbelastning.

Tall fra master i klinisk allmennsykepleie viser at de ligger tett pa det nasjonale snittet med
25,0 timer pa organiserte laeringsaktiviteter, og 12,9 timer pa egenstudier. De bruker derimot
mer tid pa betalt arbeid (22,6 timer mot 14,3 timer).
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Pa MAKS deltid har den totale belastningen gatt noe opp, fra 53,0 timer til 55,7 timer fagrst og
fremst pa grunn av en gkning i antall timer til betalt arbeid, fra 13,6 til 15,7 timer. Den noksa
hgye totalbelastningen forklares av at deltidsstudentene fra 2019-kullet har 70 studiepoeng
de tre farste semestrene (ved malingstidspunktet til studiebarometeret) og 50 studiepoeng
de tre siste. LDH vil fglge med pa utviklingen av det totale studietrykket for deltidsstudentene
etter omleggingen.

Annen resultatinformasjon innen utdanning

Annen resultatinformasjon utover de nasjonale styringsparameterne kan bidra til & belyse
arets resultat. Antall studiepoeng per student er en indikasjon pa effektive studenter som
mgter hgye forventninger og et godt tilrettelagt utdanningstilbud for progresjon. Antall
kvalifiserte fgrstevalgsgkere per studieplass er en indikasjon pa et attraktivt studiested og
hay inntakskvalitet. LDH leverer gode resultater pa begge indikatorene (tallene i parentes er
landsgjennomsnittet):

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020

Studiepoeng per student 52,0 52,1 52,7 51,8 55,1 51,2 (41,4)
Antall kvalifiserte

farstevalgsgkere per 4,0 3,6 3,5 29 3,1 3,2(2,1)
studieplass

Fra 2022 vil LDH endre innmelding av planlagte studieplasser til Samordna Opptak og gke for &
oppna samsvar med malet for antall mgtt til studiestart. LDH tar hgyde for at dette kan gi en variasjon i
indikatoren for kvalifiserte sgkere per studieplass og for et lavere estimat av «overbooking», uten av
dette reflekteres av faktiske endringer i studentstrammene.

Gjennom deltakelse i Nasjonal deleksamen i anatomi, fysiologi og biokjemi inntreffer en
mulighet for benchmarking mot andre institusjoner. Dette utfyller trendvurderinger ved egen
institusjon med en standardisert eksamen for hele landet. Tilgjengelige nasjonale resultater
viser at den gjennomsnittlige strykprosenten i 2021 var pa 25,2 prosent.

LDH-studentene viser at de gjgr det best med den hgyeste snittkarakteren av alle, omregnet
i tall av NOKUT* tilsvarende 3,2. Det nasjonale snittet er pa 2,0. Resultatene ved LDH viser
en strykprosent pa 10,2 %, en nedgang fra aret fgr pa 1,8 %. Blant LDH-studentene som
magatte til eksamen, har 18,1 % av studentene fatt toppkarakteren A, mens landssnittet er pa
5,5 %.

Det & besta nasjonal deleksamen inngar som en vesentlig leereforutsetning for & nyttiggjere
praksisplasser. LDH arbeider for begge ender av skalaen slik at de som trenger leeringsstatte
for & besta skal ha adekvate tilbud, og samtidig at studenter som presterer godt og har hgye
ambisjoner, ikke skal risikere & fa studieavbrudd ved mangel pa praksisplasser. Det er derfor
forventninger til at den nasjonale utdanningspolitikken finner gode grep for & mobilisere
praksisplasser med tilhgrende veiledning svarende til ambisjonen om gkt
utdanningskapasitet. LDH bidrar med innspill giennom de ulike kanaler som hgyskolen har
tilgang pa.

Tall fra underviserundersgkelsen 2021 viser at LDH skarer noksa likt som landssnittet pa de
fleste kategorier. Det som skiller seg ut er at LDH har mye mer praksis, og benytter i stgrre

4 https://www.nokut.no/contentassets/c95b401965f34e8883d8030fa386c8e6/oppstilling-
korrigert-endelig.pdf
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grad arbeidslivsrettede undervisningsformer som case, simulering og veiledning. Derimot
benyttes prosjekt som undervisningsform i mindre grad.

Undervisningsvalg blir noe mer styrt av tilgjengelige ressurser og tid, samt at
leeringsutbyttebeskrivelser styrer undervisningsvalg i mye starre grad enn landssnittet.
Videre er kompetansen som gnskes utviklet giennom utdanningen i mye hgyere grad
innrettet mot arbeidslivet. Det er naturlig, gitt at de fleste studieprogrammene ved LDH innen
sykepleie er nasjonalt retningslinjestyrte profesjonsutdanninger. Det kunne veaert interessant
a sammenligne LDHs resultat med andre sykepleiefag, men en faginndelt oversikt foreligger
ikke pa NOKUT sine sider.

| likhet med landssnittet er det noksa mange undervisere som mener de burde videreutvikle
sin egen kompetanse i noen grad eller mer pa de fleste kompetanseomradene det er spurt
om. Undervisere ved LDH rapporterer at det i liten grad er nok tid og skonomiske midler
tilgjengelig til slik kompetanseutvikling, hvilket ogsa framgar av landsgjennomsnittet. Derimot
er LDH noe bedre stilt med faglige ressurser tilgjengelig for kompetanseutvikling.

Styringsparameter: Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt
antall studenter

Andelen utreisende studenter pd Erasmus+ av totalt antall registrerte studenter er lavere ved
LDH enn gjennomsnittet for statlig og privat sektor. Dette ma sees i sammenheng med LDHs
samarbeidsavtaler om praksisstudier utenfor Europa og utenfor Erasmus-avtaleland. Det er
ogsa et antall studenter som er pa kortere mobilitetsopphold enn tre maneder der
utdanningslgpet av hensyn til praksisperioder ikke gir mulighet for lengre utveksling.

Mobilitet skal bidra til at flere gjennom studier og oppleering i andre land, skal opparbeide seg
kompetanse som skal gjgre dem mer attraktive pa arbeidsmarkedet i eget land, samt bidra til
arbeidsmobilitet. Kvalitet i utdanning, oppleaering, innovasjon, forskning, samt kobling mellom
utdanning og arbeidsliv er sentrale satsningsomrader for Erasmus+. Pa omrader hvor LDH
har unike program i en nordisk sammenheng (nyfadtsykepleie) eller hvor LDH gjar
pionérerfaringer (allmennsykepleie), er student- og ansattmobilitet en viktig forutsetning for a
kalibrere innhold og niva i virksomheten.

2017 2018 2019 2020

Innreisende studenter 3 5 3* 21 1 1
Utreisende studenter 34 33 32 46 10 7
Utreisende pa Erasmus / Erasmus+ 5 4 3 9 0 7

Andel utreisende pa Erasmus+ av totalt

antall registrerte studenter (DBH-tall) 02 0.4 03 0.9 0 0.6

Andel utreisende studenter av totalt antall
registrerte studenter

3,7 3,5 3,0 4,6 0,9 0,6

* egne tall, innveksling > 3 mnd

Pandemien Covid-19 bidro til at all fysisk mobilitet for LDHs studenter og ansatte ble
kansellert varsemesteret 2021. LDH tok imot en mobilitetsstudent fra Kgbenhavn
Professionshgjskole.

Internasjonalisering hjemme ble aktualisert da pandemien kom. Sammen med ansatte ved
Ohio State University utviklet og gjennomfgrte LDH et vellykket pilotprosjekt med virtuelt
samarbeid — Collaborative Online International Learning (COIL). LDH samlet 8 norske og 8
amerikanske studenter i et felles emne «Storbyhelse». Intensjonen er a stgtte global leering
og forstaelse og malet er at studentene skal fa kunnskap, kulturell forstaelse og gkt lzering
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om storbyhelse gjennom internasjonalt, virtuelt samarbeid. Prosjektet ble evaluert meget
positivt av studentene som deltok og blir viderefart varen 2022.

Hgsten 2021 gjennomfarte 7 bachelorstudenter mobilitetsopphold i Danmark. Studentene
opplevde oppholdene som positive og holdt innlegg for medstudenter pa Internasjonal dag
ved LDH i januar 2022, der de informerte om oppnadde leeringsutbytter og hvordan de
erfarte & veere student i Danmark.

LDH er innvilget Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) i 2020. Dette gir hgyskolen
tilgang til aktiviteter og samarbeid i EUs utdanningsprogram Erasmus+ fra 2021 til 2027.

Styringsparameter: Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk

LDH viderefarer tiltak for & gke virksomheten innen forskning og formidling og hayskolen har
registret en gkning i antall publikasjoner og en positiv trend i publiseringsraten. Dette
sammenfaller med en vekst i antall arsverk, og derfor er indikatorene for publisering per
arsverk av interesse.

Det har veert viktig a falge trenden for publiseringspoeng gjennom hgyskolens organiske
vekstfase, parallelt med endringen i alderssammensetning av vitenskapelig ansatte. Med
vekt pa arbeidslivsrelevans i utdanningsprogrammene er det valgt a opprettholde en andel
hayskolelektorer som ikke er forpliktet pa karrierelap, og som heller ikke karakteriseres ved
hay publiseringsrate. Et annet virkemiddel for arbeidslivsrelevans, kombinasjonsstillinger,
kan innebaere en usikkerhet om hvordan adressering av tellende publikasjoner slar ut i
statistikken. Likevel er det gledelig at LDH har en positiv trend pa publiseringspoeng per
faglige arsverk de siste tre arene, og er pa niva med andre private og statlige hayskoler.

2016 2017 2019 2020
Publiseringspoeng 27,6 26,2 31,6 27,3 42,0 54,6*
hrsverk ind. atpendiater 05| 04| 05 o04] 06 or
Antall vitenskapelige publikasjoner 30 27 36 38 48 61*
Andel forfatterandeler pa Niva 2 27,9 38,5 28,8 14,1 21,3 22,5*

* Egne tall per 21.02.2022.

I tolkningen av tallene opp mot sektoren for gvrig er det relevant & forsgke a korrigere for
institusjonens akkrediteringsniva: det er & vente at ulik sammensetning av formalkompetanse
ved en vitenskapelig hayskole (eller universitet) versus en akkreditert hayskole vil sla ut i ulik
publikasjonsrate totalt. LDH kan med sitt ndveerende akkrediteringsniva drive aktiv
rekruttering av hgyskolelektorer, og dette er en styrke for arbeidslivsrelevans. En relativt
lavere andel farstekompetente gir imidlertid en forutsigbar lavere publiseringsrate per faglig
arsverk totalt. Derfor viderefarer LDH rapportering pa publiseringspoeng per farstearsverk
(DBH: NOKUT-statistikken) slik at benchmarking mot universitet og vitenskapelige hgyskoler
kan kalibreres mot en felles skala. Dette er vist i tabellen nedenfor:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Publiserirjgspooeng per 14 15 15 12 18
farstestillingsarsverk
Gj.snitt, hayskoler / 13/17| 1,2/1,7 | 12/16 | 1,2/15| 1,4/1,7
vitenskapelige hgyskoler

Tall for 2021 vil foreligge etter at NVI-rapporteringen er avsluttet i april 2022.
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Det ligger for gvrig godt til rette for utdanningsbasert forskning gjennom LDHs
masterprogram, der studentmassen er i gkning siden oppstarten i 2013. Masteremnet i de
klinisk rettede programmene ved LDH har et begrenset omfang pa 30 studiepoeng og
innebeerer saledes en utfordring pa avgrensning og metode for & kunne gi nadvendig
fordypning. Derfor er det gjort innsats for a sikre kvalitet ved at prosjektplanlegging starter
tidligere i studielgpet. Mastergraden ma kunne tilfredsstille akademiske krav til & kvalifisere
for ph.d.-studier gjennom et selvstendig vitenskapelig arbeid.

Oppbygging av masterstudier har gitt endringer i sammensetning av studentmassen og noe
variasjon i antall studenter per UF-arsverk fra ar til ar. | gkende grad er det behov for & starte
allerede med studentmassen ved bachelorutdanningen for & stimulere interesse og fange
opp talenter, og gi god veiledning til masterstudenter som skal gjennomfgre FoU-oppgaver.
Tabellen nedenfor synliggjer bade en hgy lzerertetthet ved LDH, og et behov for
veilederressurser til et sterkt gkende antall masterstudenter.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Studenter, bachelor 667 706 703 705 725 730
Studenter, videreutdanning 139 130 119 98 110 150
Studenter, hgyere niva 110 114 146 196 225 305
Faglige arsverk 60,7 60,9 61,9 64,2 69,1 77,0
Studenter per faglige &rsverk 15,2 15,6 15,6 15,6 15,3 15,4

@kningen i antall studenter som tar videreutdanning i 2021 har sammenheng med en
markert interesse for LDHSs tverrfaglige videreutdanning i palliativ omsorg.

Starre utviklingsarbeid i 2021

Utviklingsarbeidet ved LDH vil i noen tilfeller ga pa tvers av sektormal. | arsrapporten er de
plassert under sektormalene hvor hovedtyngden av utviklingen vil fa effekt.

Programutvikling

3.1.1.1.2 Bachelor i sykepleie

Nye studieplaner har status som FoU-prosjekt inntil fgrste gangs opptak til studieplanen har
hatt mulighet til gjennomfaring, og deretter settes studieplanen i driftsmodus. Derfor fglges
opptakskullet 2020 som et fgrstekull med ny studieplan som bygger pa Forskrift om nasjonal
retningslinje for sykepleierutdanning av 2019.

Utfasing av tidligere studieplan av 2012 pagar med siste opptak til planen fra 2019, og med
en ambisjon om & opprettholde like hay kvalitet i utdanningslapet. LDH er oppmerksom pa at
inn- og utfasing av studieplaner er en ekstra utfordring for samarbeidspartnerne i
helsetjenesten.

Endringen er reell og erfares som omfattende. Vista analyse gjennomgikk pa oppdrag fra
Norsk Sykepleierforbund de tilgjengelige nye studieplaner i landet for bachelorstudiet i
sykepleie etter ny forskrift (RETHOS-1) med mal om & undersgke om det er oppnadd en
standardisering av (minste) sluttkompetanser. | rapporten ble det bemerket at studieplanen
fra Lovisenberg diakonale hggskole er et sjelden (sic) eksempel pa en sveert godt strukturert
og detaljert studieplan. Under pandemien og med utstrakt bruk av hjemmekontor har bade
formelle og uformelle prosesser fordret hay oppmerksomhet og oppfalging, og det er verd a
anerkjenne fagmiljget som har holdt tak i utviklingsarbeidet under beredskapsperioden.
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Masterstudium i avansert klinisk allmennsykepleie

Masterstudium i avansert klinisk allmennsykepleie med innretning for
kommunehelsetjenesten er under fgrste gangs gjennomfgring i tiden 2020-2023. LDH
introduserte begrepet allmennsykepleie i masterprogram av 2013, og begrepet er na
viderefart i nasjonal retningslinje for avansert klinisk allmennsykepleie — med innretning for
kommunehelsetjenesten. LDH etablerte i 2019/2020 fagmiljg, spisskompetanse for
valgretninger, oppnadde akkreditering fra NOKUT, og gjorde farste studentopptak hgsten
2020. | en styrt prosess vil det tidligere studiet («kMAKS — allmennsykepleie») veere under
vurdering for 8 etablere en komplementaer breddemaster med innretning for
spesialisthelsetjenesten.

3.1.1.1.3 Master i sykepleie innen psykisk helse, rus og avhengighet

Parallelt med utviklingen av nasjonal retningslinje for masterutdanning for sykepleiere innen
psykisk helse, rus- og avhengighetsarbeid pagar fra 2021 et arbeid for & utvikle og
akkreditere et studium ved LDH som svarer pa denne nasjonale satsningen. Satsningen er
stattet av utviklingsmidler stilt til radighet fra hayskolens eier, Stiftelsen Diakonissehuset
Lovisenberg.

Viderefgring av digitaliseringsstrategi

| ret far covid-19 pandemien etablerte LDH en enhet for laeringsstatte, organisert under
avdelingen bibliotek og digitale tjenester som endret navn til bibliotek og leeringsstatte.
Enheten skal bidra til utvikling av pedagogisk kompetanse og bruk av digital teknologi i
undervisning og leering, og prave ut nye studentaktive metoder og fleksible verktay for disse
spres i organisasjonen. Med den akutte digitaliseringen fra mars 2020 var enhet for
laeringsstatte operativ fra farste stund og utgjorde en viktig innsatsfaktor for & giennomfare
digital undervisning allerede uken etter. Perioden 2020-2021 er preget av et samspill mellom
de ulike programmene, studentstemmen, lzeringsstatten og IT-infrastruktur for & utvikle
lgsninger og kompetanse, og opprettholde studieprogresjon. Det er investert i anskaffelser
slik dette framgar av ledelseskommentarene til LDHs forelgpige arsregnskap.

Klinisk leeringslab

| perioden 2020-2021 er LDHs tidligere ferdighetssenter (2013-2020) flyttet og etablert i nye
lokaler med gkt kapasitet for studenter, bedret logistikk og lagerforhold, og fleksibelt areal for
metodeutvikling. Klinisk lzeringslab ble tatt i bruk fra semesterstart hgsten 2020 og har vist
seg egnet ogsa under pandemiforhold med tilhgrende krav til smittevern. En ressursgruppe
med faglige ansatte og ansatte i stattetjenester tilrettelegger virksomhet og
utviklingsarbeidet, supplert av forskning med en av LDHs stipendiater i avslutningen av en
eksperimentell studie av simulering.

| Klinisk lzeringslab kan studenter forberede seg pa sykepleiens praktiske dimensjon, og
jobbe med integrering av teoretisk og praktisk kunnskap i varierte laeringsaktiviteter. Her
trenes det pa alt fra basale sykepleieferdigheter til komplekse situasjoner som krever
avanserte kunnskaper og sykepleieferdigheter ved hjelp av teknologi i strukturerte
lzeringsaktiviteter. Laboratoriet er under utvikling for a integrere utpreving av VR-lgsninger for
okt studiekvalitet.

Etablering av fgrstelektorprogram

LDH har hatt en uttalt policy for & anerkjenne og rekruttere til begge karrierelgp, bade
forskerlgpet og det pedagogiske karrierelgpet. Policy er begrunnet i profesjonsutdanningens
behov og ansvar for a sikre kvalitet i komplekse program med et mangfold av
leeringsmetoder, samt det faktum at tidligere studietilbud ved andre leeresteder innen
fagdidaktikk er borte og noen ma ta ansvar for & videreutvikle den spesifikke pedagogikken
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for utdanning av sykepleiere. Mellom emnene som gir UH-pedagogisk basiskompetanse og
den hgythengende meritteringsordningen, fyller et fgrstelektorprogram en plass i LDHs
strategiske kompetanseplanlegging for & kvalifisere til pedagogisk og klinisk utviklingsarbeid
og forskning.

Programmet ble utviklet av en arbeidsgruppe, utlyst varen 2021, og fra august 2021 har atte
kandidater deltatt i programmet med mal om & kunne sake opprykk etter individuelle
framdriftsplaner. Supplerende opptak skal gjgres i 2022. Programmet er godt forankret og
anerkjent ved hgyskolen, og LDHs hgringsinnspill til de nasjonale karrierenotatene
vektlegger betydningen av det pedagogiske karrierelgpet.

Vurdering

A utvikle klinisk kompetente og verdibevisste sykepleiefaglige kandidater til helsetjenestene
er det viktigste LDH gjer. Det forutsetter bade god forskning, nasjonalt og internasjonalt
nettverk, og en rekke utdanningsfaglige og organisatoriske grep.

LDH har nadd malet om & vaere en foretrukken hgyskole med hgyt poengniva. Det er
sannsynlig at det hgye inntaksnivaet bidrar til hayere inntakskvalitet, noe som igjen viser seg
a fare til gkt kvalitet malt i prestasjoner til nasjonal deleksamen, hayere gjennomfgringsgrad
pa normert tid, lavt frafall og hagye kandidattall. NOKUTs analyse av 2017-resultatene® viser
at det sakalte institusjonsbidraget fra syv institusjoner, inkludert LDH, har en statistisk
signifikant sammenheng med institusjon og eksamensresultat ut over betydningen av
karakterer fra videregaende skole.

LDH leverer meget gode tall pa gjennomfgring pa normert tid pa bachelor niva hvor 78 % av
studentene gjennomfgrer pa normert tid i 2021. LDH utnytter den begrensede ressursen
praksisplasser 13% bedre enn snittet blant sykepleierutdanninger nasjonalt.
Kompetansebehovsutvalget® viser til at av alle yrkesgrupper vil det vaere stgrst mangel pa
sykepleiere i fremtiden. Effektiv bruk av studieplasser og tilhgrende praksisplasser er derfor
essensielt.

Ogsa pa masterniva oppnar LDH kandidatmaltallene i ABIOK-utdanningene selv om andelen
som gjennomfarer mastergrad er lav. Gjennomfgringsprosenten har sin naturlige arsak i
markedets tilrettelegging for kun 90 av 120 studiepoeng pa masterniva, og hvor
helseforetakene gnsker tilrettelegging for avstigning etter en videreutdanning uten
masterkvalifisering. LDH har imgtekommet tjenestenes behov for tidligere kvalifisering til
kliniske funksjoner ved & hensynta dette i programmets struktur og innhold. Hgyskolen
erfarer dette som et dilemma av to ulike arsaker:

1. Omstilling for en beerekraftig helsetjeneste vil kreve et volum av masterkompetanse
pa enhets-/tienestestedsniva for a kunne utvikle og endre tjenestetilbud og
kompetansesammensetning samtidig som man opprettholder tjenesteyting. En
fullstendig mastergrad vil blant annet gke kandidatenes analytiske og kritiske evne,
0og masteroppgaven kan benyttes til & fordype seg i relevante problemstillinger fra
helsetjenesten.

2. Etlavt antall mastergradskvalifiserte vil svekke rekruttering av leererkrefter til lektor-
og farstestillinger, og forsterke en negativ trend med manglende ettervekst til
forskerstillinger i sykepleiefaget (NIFU rapport 2018:28). Dette er alvorlig for evnen i
sektoren til & kunne opprettholde og utvikle kvalitet i forskningsbasert utdanning. Det

® Pedersen, Skeidsvoll, Tokstad. Nasjonal deleksamen i anatomi, fysiologi og biokjemi i
sykepleierutdanningen — hgsten 2017. NOKUT, mars 2018.
® https://lwww.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2020-2/id2689744/
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vises til den oppmerksomhet UHR har gitt utfordringen i sitt innspill til revisjon av
regjeringens langtidsplan for hgyere utdanning og forskning”:

«Innenfor profesjonsutdanningene er det behov for tiltak for & sikre rekruttering til
farstestillinger og styrke forskningsgrunnlaget for utviklingen av profesjonene. Dette
gjelder eksempelvis innenfor sykepleierfaget, jf. NIFU-rapport 2018:28 om rekruttering til
forskning i sykepleie, der NIFU estimerer at det vil vaere en betydelig underdekning i
arene fremover. Manglende forskningskompetanse vil ha negative konsekvenser for
kvaliteten pa profesjonsutdanningene forskningen skal stgtte opp om.»

Av de nevnte grunnene har LDH som mal a legge til rette for gjennomfaring av hele
mastergrader, slik det gjgres i hgyskolens master i avansert klinisk nyfgdtsykepleie, og
master i avansert klinisk allmennsykepleie. Ngkkelen for hele grader ligger i samarbeidet
med arbeidsgiverne og studentene i & se gevinster i form av gkt relevant kompetanse ved
giennomfaring av hele masterlap, og 4 tilrettelegge for masteroppgaver som kan bidra til
tienesteutvikling og refleksjon. Fullstendige mastergrader er normen for hgyere utdanning i
Norge og i utlandet og hele masterlgp bringer med seg en utvikling av fagfeltet og
derigjennom helsetjenestene. | en tid hvor langtidsplanen og perspektivmeldingen viser til
behovet for baerekraftig velferd gjennom offentlige tjenester som utvikler seg burde
fullstendige masterlgp vaere normen ogsa for helsesektoren.

Studiebarometeret viser at LDH har lykkes med a tilpasse seg en vesentlig annerledes
studiehverdag. Bachelorstudiet gjorde det godt i 2020, mens masterstudiene fikk en markant
nedgang fra 2019. Resultatene fra 2021 viser at ogsa masterstudiene skarer godt etter en
vellykket omstilling.

Bachelorstudiet gjar det en god del bedre enn sykepleierutdanningene for gvrig og hever seg
fra resultatene i 2020 pa flere indekser. De gode resultatene innen medvirkning og
laeringsmiljg at LDH treffer pa det strategiske arbeidet hvor studentene sees pa som partnere
og hvor studentene opplever en reell medvirkning og innflytelse pa egen laeringsprosess.
Videre viser resultatene pa indeksen praksis og indeksen digitale verktay at bachelorstudiet
har et meget godt utgangspunkt for a realisere nasjonale mal slik de fremstilles i
stortingsmeldingen om arbeidslivsrelevans og revidert nasjonal digitaliseringsstrategi. Det er
ogsa av betydning at LDH mestrer & gjennomfare overgangen til RETHOS pa en god mate.

Masterstudentene rapporterte om et vesentlig bedre resultat pa de fleste parameterne i 2021
enn 2020. Det indikerer at et omfattende endringsarbeid i 2020 som ble utfagrt samtidig med
pandemisituasjonen, na har fatt tid til & sette seg.

Ut over resultatinformasjonen rapportert fra LDH til DBH er det noen fa andre mater a fa
innsyn i kvaliteten i utdanningen. En av de er Studiebarometeret nevnt over, NOKUT-
rapporten om institusjonsbidraget, og i tillegg Nasjonal deleksamen i sykepleie som vist til
tidligere. Totalt sett bekrefter eksterne malinger LDHs egne tall og vurderinger om god
kvalitet i utdanningen.

For at utvikling av utdanningskvalitet skal ha gode forutsetninger ved LDH krever det en
samordning av relevante tiltak. For det farste kreves gode fora hvor pedagogikk, fagdidaktikk
og fag diskuteres. Erfaringer og forskning deles i en rekke ulike fora, og styret holdes
lzpende oppdatert pa de viktigste utviklingsprosjektene for & holde kvalitetsutvikling i front.

For det andre ma innholdet i diskusjonene og tilharende tiltak vaere av hgy kvalitet. En viktig
kvalitetsleverandgr til innhold er forskergruppen for pedagogisk forskning med fokus pa
kompetanseutvikling og kvalitet i sykepleierutdanningen. LDHs emne i UH-pedagogisk

7 Hgringsinnspill fra UHR avgitt i september 2021
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basiskompetanse skal sikre minstekompetanse for godt pedagogisk og fagdidaktisk arbeid
ved fast ansettelse. Videre er ogsa diverse kurs gjennom leeringsstatteenheten forankret i
forskning og erfaring.

For det tredje ma ledelsen tilrettelegge for god utdanning, det ma stilles haye forventninger,
og god innsats og resultater ma belgnnes. Satsning pa og anerkjennelse for det pedagogiske
karrierelgpet er markert med flere grep:

- 12021 ble farste runde i LDHs meritteringsordningen utlyst, og fulgt opp med
sgkerworkshop og grundige forberedelser til ekstern bedgmming. | denne runden ble
ingen sgkere tildelt status som merittert underviser, og dette viser at utmerkelsen
henger svaert hgyt og at det skal utvikles ytterligere ferdigheter i a framstille en
pedagogisk mappe.

- Et utviklingsprosijekt for farstelektorprogram ved LDH ble etablert hgsten 2020, og i
varsemesteret 2021 foregikk en opptaksprosess til programmet som har resultert i
atte interne kandidater i varierende faser i sitt fgrstelektorlap. Programmet ventes a
ha kandidater til opprykk allerede i lgpet av 2022.

- ltillegg benyttes HKdir/Diku aktivt til & fa frem de beste prosjektideene og omgjgre de
til satsninger fra LDH inkludert sgknader om midler. En nyere tilvekst i LDHs
Diku/HKdir-stattede prosjektportefalje er fleksibelt laeringslap for master i
nyfadtsykepleie, der LDH samarbeider med Helse Vest om gjennomfaring og
evaluering.

LDH integrerer internasjonalisering langs flere akser da suksess med internasjonalisering pa
utdanningssiden forutsetter gode internasjonale nettverk pa ansatt- og forskningssiden. Blant
annet er LDHs meritteringsordning for undervisere gitt et internasjonalt tilsnitt ved at de som
far status som merittert underviser oppfordres, og vil fa midler til, & hospitere ved en
utenlandsk institusjon for & knytte nettverk og ta med igjen inspirasjon til utdanningsutvikling.
Videre har studentutveksling kommet i gang igjen hgsten 2021.

Utvikling av fagmiljg og kvalitet i LDHs forskning

Publiseringsindikatorer tyder pa at LDH, som i sektoren for gvrig, har kunnet ferdigstille og
publisere manuskripter i 2021 i starre grad enn man kunne forvente under pandemiforhold.
Det er for tidlig & vurdere endringer i kapasiteten for utvikling av nye prosjekter og sgknader i
2020-2021. Fagmiljget har i hovedsak opprettholdt forskningsaktiviteten ved LDH, og
hgyskolens stipendiater vil med enkelte forsinkelser gjenetablere normal framdrift. Det er
innvilget én sgknad om forlengelse av stipendiatperiode blant LDHs egenfinansierte
stipendiater. Langtidseffekten av en god trend i forskningsproduksjonen vil la seg evaluere
gjennom publiseringsrate og annen formidling, rekruttering og fagmiljgets sammensetning.

LDH tiltrekker seg UF-ansatte gjennom et saerpreg som spesialisert hgyskole, organisatorisk
og wkonomisk dedikert til helsefag og i seerlig grad til sykepleie. Med en organisk og
strategisk villet vekst er utviklingen nzer det malet pa 120 arsverk som ble identifisert i 2018.
Det er likevel et faktum at sarbarheten for variasjoner i turnover ma hensyntas og at denne
forsterkes av en nasjonal knapphet pa farste- og professor/dosentkompetanse i
sykepleiefaget. | 2021 har det ogsa ved LDH veert fratreden av UF-ansatte, dels ved
overgang til andre stillinger og dels ved fratreden for oppnadd aldersgrense. Fratreden slar ut
pa kompetansebeholdningen ved det arlige rapporteringstidspunktet 01.10. og med en
observert nedgang i farstestillinger og professorer fra 23,3 arsverk (2020) til 18,6 arsverk
(2021). Dette inntreffer samtidig med en gkning i antall arsverk i UF-stillinger fra 76 (2020) til
83 (2021), og dermed blir braken (andelen) av farstestillinger mot UF-arsverk (eksk.
stipendiater) betydelig redusert fra 36 % til 27 %. Tallene har veert analysert pa individniva,
og vurderes slik i farste kvartal 2022:
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e For aunngd a sta med vakans i studentrettet arbeid der det er lang
rekrutteringsprosess for farstekompetanse, er det rekruttert hgyskolelektorer inn i
midlertidige stillinger og det er i mindre grad gjort bruk av innleie pa timesbasis. Dette
bidrar til at UF-ansatte identifiserer seg med og kjenner studieplanene de underviser
og veileder etter.

e Forskningsproduksjonen gker i 2021 og speiler en vitenskapelig virksomhet i vekst.
Ved siden av de fast vitenskapelig ansatte bidrar LDHs stipendiater (nser 10 % av
UF-arsverk) til publisering og representerer en institusjonell innsats for ettervekst til
vitenskapelige stillinger der det er en nasjonal knapphet. Det nevnes ogsa at LDHs
farstelektorprogram har atte deltakere som registreres som UF-arsverk, ikke som
rekrutteringsstillinger, og som hgrer med i bildet av systematisk kompetanseutvikling.
Etter fratreden for aldersgrense i 2021 (fer malepunktet i DBH) har to av LDHs tre
professorer i emeritus-posisjon fortsatt & bidra til vitenskapelig publisering fra
hayskolen og pavirker statistikken ytterligere i positiv retning.

o Rekrutteringsprosesser til farste- og vitenskapelige toppstillinger tar tid. Utlysninger
0g ansettelsesprosess sommeren 2021 avsluttes farst i 2022, og vakans slar ut pa
kompetansestatistikken. Det er mange begrensninger for muligheten til & ligge i
forkant med rekruttering, men hva gkonomien gjelder er LDH i en posisjon til & ta noe
gkt risiko for & veere a jour med kompetansebehov.

e 12021 har LDH veert arbeidsgiver for flere som har disputert vellykket for graden
ph.d., og det har veert opprykk bade til farstelektor og professorkvalifisering. Ved
inngangen til 2022 erfares en positiv trend i LDHs kompetansebeholdning, inkludert
en hgy andel UF-ansatte i strukturerte karrierelgp. Det vises ogsa til kapittel 5 om
fremtidsutsikter.

Forskningsproduksjonen gker i 2021 og speiler en vitenskapelig virksomhet i vekst. Ved
siden av de fast vitenskapelig ansatte bidrar LDHs stipendiater (nzer 10 % av UF-arsverk) til
publisering og representerer en institusjonell innsats for ettervekst til vitenskapelige stillinger
der det er en nasjonal knapphet. Utdanningslgftet i revidert nasjonalbudsjett 2020, med
tildeling av studieplasser og rekrutteringsstillinger, har gitt viktig tilskudd til handlingsrommet
ved LDH.

o Etter at LDH inngikk samarbeid med Karlstad universitet om utvikling av en nordisk,
programmatisk satsning pa forskning i kontinuitet for kvalitet i helsetjenester, er det
totalt fire stipendiater i gang med doktorgradsprosjekter hvorav tre er finansiert fra
LDH. Kunnskapsfeltet svarer pa noe av det pasienter og pargrende peker pa som et
vesentlig forbedringsomrade for gode og beerekraftige helsetjenester.

e Hgsten 2021 ble det ansatt professorstipendiat i kombinasjonsstilling i samarbeid
med Akuttklinikken ved Oslo universitetssykehus, med formal professoropprykk innen
intensivfeltet. Kombinasjonsstillingen skal bidra til faglig samspill pa hayt akademisk
nivd mellom de to organisasjonene, og styrke virksomheten innen pasientbehandling,
utdanning, forskning og tjenesteutvikling/innovasjon. De to organisasjonene har gode
erfaringer med strategisk forankret samarbeid om utdanning, forskning og
karriereutvikling.

LDH er inne i en fase med vitalisering av forskningsvirksomheten, sentrert omkring
stikkordene Drivkraft, Statte og Struktur. Disse tre innsatsomradene skal videre
konkretiseres i en flerarig handlingsplan, avledet av LDHs strategiske plan for perioden
2021-2023. Drivkraft refererer til konsentrert innsats om kunnskapsfelt som svarer pa
samfunnsoppdraget til LDH, med virkemidler for a rekruttere og legge til rette for talenter og
forskerkarriere. Det er behov for & strukturere forskningsstetten ved LDH slik at en prioritert
prosjektportefalje far koordinert og effektiv Statte til gjennomfaring. Kvalitetssystemet ved
LDH har veert i fornyelse og utvikling siden overgangen til et prosessorientert system i 2016-
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2018; na er tiden kommet til en revisjon av hovedprosessen for FoU fra idé til publisering, slik
at Struktur ivaretar informasjonsbehov og kontroll med et gkende volum av forskning.

3.2 Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping
og omstilling

Helsetjenesten er utfordret av et fremtidsbilde der verken nasjonalgkonomi eller tilvekst av
dagens helsepersonell vil veere tilstrekkelig til rene framskrivinger av behov. Med en analogi
til klimautfordringene flytter handlingstvangen seg naermere. LDHs styre har hensyntatt
behovet for & trekke FNs baerekraftsmal inn i hgyskolen. De 17 innsatsomradene treffer
LDHs historie og samfunnsoppdrag gjennom felles utfordringer: sosial ulikhet, tilgang pa
helsetjenester, og klimapolitikk.

LDHs kandidatprofil og kunnskapsutvikling er innrettet for verdibevisst utdanning og
kunnskapsutvikling for tienesteyting og kvalitetsforbedring av helsetjenester innen en
offentlig finansiert og styrt helsetjeneste.

Felles arena for verdiskaping og omstilling: Praksisstudier

LDH benytter praksisstudier i alle sine utdanningsprogram med unntak av noen
videreutdanninger, blant annet videreutdanning i palliativ omsorg. Enkelte
utdanningsprogram har rammeplanstyrte praksisperioder. Fortsatt er kirurgiske
praksisplasser i spesialisthelsetjenesten en viktig flaskehals for bachelorutdanningen i
sykepleie. Opptrappingsplanene for intensiv- og operasjonssykepleierutdanning ved LDH
krever et tett samarbeid med praksistilbydere for & kunne gjennomfare omfattende
praksisperioder og avstemme ulike utdanningers og ulike UH-institusjoners behov.

LDH har en rekke ulike kontaktflater og dedikerte personer som jobber med samarbeidet
med praksisstedene. De ulike fora bidrar til en felles forstaelse for utviklingsbehovet til
studentene, og hva LDH og studentene kan bringe inn med kunnskapen og ferdighetene
som utvikles ved LDH.

Presset pa praksisplasser driver fram en overvekting av logistiske og administrative hensyn,
der verdiskapningen ved samspill mellom sektorene kommer i bakgrunnen, og det kortsiktige
perspektivets forhandlingsretorikk overtar. LDH ser derfor etter samarbeidspartnere som er
interessert i en sterkere gjensidighet og langsiktig horisont pa samspillet om praksisstudier.
Dette blir vektlagt i kommende strategiperiode. | andre halvar 2020 har Lovisenberg Omsorg,
som driver et antall sykehjem i Oslo og Vestfold, innledet slikt samarbeid med LDH.
Samarbeidet har resultert i praksisplasser i form av studenttette poster ved tre av
sykehjemmene. Det gvrige samarbeidet med ressursforelesninger ved sykehjemmene og
veiledningsutdanning til veilederne ved sykehjemmene har ytterligere gkt kvantiteten og
kvaliteten i praksisen. Samarbeidet har ogsa resultert i et forskningssamarbeid «veiledning
pa veiledning», med mal om & styrke veilederkompetansen til ansatte i studenttette sykehjem
i Lovisenberg Omsorg.

Potensialet for verdiskapning kommer fram i tangeringspunktene mellom to sektorer og
folger to hovedakser: en pedagogisk akse med videreutvikling av praksisstudier som
undervisningsmetode, og en faglig akse der refleksjon over praksis avdekker
problemstillinger som kan fglges opp med forbedringsmetodikk eller vitenskapelig aktivitet.
Under pandemien, og med behovet for situasjonsbestemte saeravtaler med praksistilbydere,
la LDH allerede fra mars 2020 vekt pa a skille mellom arbeidspraksis og veiledet praksis, og
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at det skulle forega en lgpende skikkethetsvurdering med klar ansvarsfordeling ogsa under
den arbeidskrevende mobiliseringsfasen med behov for raske beslutningsprosesser.

Styringsparameter: Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt
ar etter fullfart utdanning (NIFU/Kandidatundersgkelsen)

NIFU-rapporten gir ikke datagrunnlag relevant for utdanningsprogrammene ved LDH.

Styringsparameter: Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk
(DBH)

Det er ikke bidragsinntekter fra NFR til LDH i 2021.

Styringsparameter: Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk
(DBH)

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk var i 2021 TNOK 29,1 mot TNOK
28,7 1 2020. Tallet fremkommer som falge av registrering av tildeling av midler fra HK-dir til
tre prosjekter som bidragsinntekter. Prosjektene har til sammen mottatt TNOK 2.239 i 2021.

Styringsparameter: Andel forskningsinnsats i MNT-fag (NIFU/FoU-statistikken)
Det er ikke studietilbud innen MNT-fag ved LDH.

Utviklingsarbeid i 2021

Utredning og utvikling av ulike utdanningstilbud

LDH utreder og utvikler en rekke ulike utdanningstilbud. Alle er begrunnet i konkrete
kompetansebehov for fremtiden i dialog med helsetjenestene. LDH er aktiv deltager i ulike
nasjonale prosesser i tilknytning til flere av utdanningstilbudene. Disse er naermere
spesifisert under sektormal 3 «God tilgang til utdanning», men arbeidet overlapper ogsa med
sektormal 2 og 4.

Teknologiforstaelse og utnytting av digitale tjenester

Prosjektet («<BLITTS») viderefares ved bachelorprogrammet for teknologiforstaelse og
innfaring av standardisert fagterminologi, i et samarbeid mellom LDH og Norsk
Sykepleierforbund. Prosjektet skal bidra til programinnhold og en kandidatprofil som fremmer
faglig lederskap og utnytting av muliggjerende teknologier. En vitenskapelig artikkel i form av
en kunnskapsoppsummering er publisert og danner grunnlag for videre arbeid med utvikling
og implementering av modell for teknologiforstaelse. Standardisert fagterminologi benyttes
malrettet og systematisk bade i teoretiske- og praksisstudier og vil bli evaluert varen 2022.

FoU-prosjekt for gkt studiekvalitet i praksisstudier

Praksisstudier i sykepleierutdanningen: En digital Igsning for a gke fleksibilitet, kvalitet og effektivitet
Dette er et HK-dir-stgttet postdoktor-prosjekt i perioden 2019-2023. Prosjektets hensikt er a
utvikle, teste og implementere en ny digital og virtuell veiledningsmodell basert pa teknologi
for & styrke sykepleierstudentenes laeringsutbytte i praksisstudiene og tilfredshet med studiet.
Modellen skal styrke kommunikasjon og samarbeid mellom studenter, laerer og
praksisveiledere, og prosjektet skal undersgke om en ny veiledningsmodell for praksisstudier
pavirker kvaliteten pa studentenes, praksisveilederens og lzererens arbeid. Det er ogsa et
mal & effektivisere og agke kontinuitet og fleksibilitet i praksisstudiene ved & muliggjgre
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oppfalging og vurderinger av studentene digitalt, uavhengig av geografi. Det er gjennomfart
pilotstudie og randomisert studie i 2021 og resultatbearbeiding pagar. Basert pa forelgpige
resultater vil LDH gjennomfare et implementeringsprosjekt for & kunne spre metoden.

Kompetansebygging for praksisveiledning

LDHs tilbud om modulbasert utdanning i praksisveiledning svarer pa behov som er forankret
i stortingsmeldingen Kultur for kvalitet og i Praksisprosjektet (2016). Studiet bestar av to
moduler med 5+5 studiepoeng. Studiet har fatt sveert god deltakerevaluering for dets
praktisk-pedagogiske relevans. Antall deltagere har gkt siden 2016 hvor 50 deltagere deltok
(159 avlagte stp.), til en topp i 2019 med 161 deltagere (507 stp.), til 112 deltagere i 2020
(366 stp.). | 2021 var det 124 deltagere som til sammen avla 1060 studiepoeng og dermed
en betydelig vekst og vithe om kompetanse arbeidslivet etterspgr for & bidra til en best mulig
utdanning.

Etikkseminar arrangeres normalt 1-2 ganger i semesteret ved LDH med studentstyrte valg av
tema, og er apne for deltakelse fra samarbeidspartnere. De populeere etikkseminarene er
stilt i bero under pandemien og vil bli gjenopptatt sa snart det lar seg gjare.

Viderefgring av strukturell stgtte for samspill UH-sektor og tjenesteytende sektor

Kombinasjonsstillinger

Kombinasjonsstillinger omfatter hele spekteret fra stillinger med tett samarbeid mellom
arbeidsgiver fra helsetjenesten og LDH, til ansatte i delte stillinger uten direkte samspill
mellom arbeidsgivere. Kombinasjonsstillinger er et sentralt virkemiddel ved LDH for a sikre
neerhet og relevans til praksisfeltet, parallelt med tiltak for & ivareta kvalitet og kontinuitet i det
fagpedagogiske handverket ved hgyskolen. Aktuelle eksempler pa strategisk forankret
samarbeid er et delt professorstipend for kvalifisering av kandidat, og et samfinansiert
doktorgradsprosjekt innen nyfgdtbehandling.

Mgtepunkter og nettverk

Mgtepunkter og nettverk omfatter nasjonalt niva (Universitets- og hagskoleradet), regionalt
niva (Samarbeidsorganet Helse Sgr-@st), og utdanningsutvalg pa institusjonsniva (bade ved
LDH og ved ekstern representasjon). Nettverkene knytter de korte organisasjonslinjene ved
LDH sammen med politiske prosesser og bidrar til god informasjonsflyt ned til den enkelte
ansatte, og gker tverrsektoriell forstadelse av kompetansebehov og utdanninger for
morgendagen.

Kandidatundersgkelse

LDH har siden 2017 arlig gijennomfart en kandidatundersgkelse blant uteksaminerte pa
bachelor- og masterniva for & innhente kunnskap om overgangen til arbeidslivet etter
oppnadd grad. | 2021 besvarte 32 % av kandidatene fra bachelorprogrammet, hvorav 97 %
var i fast eller midlertidig stilling og 1,5 % var selvstendig neeringsdrivende. Fra
masterprogrammet i avansert klinisk sykepleie var svarprosenten pa 25 % og alle
respondentene var i fast stilling hos arbeidsgiveren de hadde far avsluttet utdanning. Godt
over halvparten av kandidatene fra bachelor og master jobber i et sykehus.

Kandidatundersgkelsen understgtter at LDHs kandidater har meget gode utsikter til relevant
jobb og er attraktive pa arbeidsmarkedet.

Vurdering

LDH har mange og gode samarbeidsflater med helsetjenesten som igjen skaper muligheter
for nye utdanningstilbud, fagutvikling, forskning og innovasjon. Det vurderes som en
vesentlig styrke for LDH at hgyskolen gjennom aktiv dialog med tjenestene om relevans og
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bruk av kombinasjonsstillinger, framstar med en tydelig identitet som leverandgr av
kvalitetssikret og framtidsrettet hgyere utdanning. Denne posisjonen fremmer samspillet
mellom sektorene og skaper rom for & utvikle lgsninger innen organisering av studiene, og
samarbeid om praksisstudier og tematikk for masteroppgaver. LDHs informasjonsarbeid
retter seg mot arbeidsgivere for & stgtte utviklingen fra et tidligere oppleeringsparadigme til en
ny studiesituasjon for & statte arbeidsrelevans i masteroppgaver, og for & statte mulighetene
til & gjare bruk av ny kompetanse etter endt utdanning.

Leeringsmiljget ved LDH skal henge sammen med identiteten som en praksisnaer institusjon,
med positiv betydning for laeringsprosess og resultater ved LDH. Studentenes leering foregar
pa arenaer med samspill mellom LDH og helsetjenestene. Derfor er virkemidler som
kombinasjonsstillingene nevnt over, korte kommunikasjonskanaler og samarbeid mellom
ansatte og studenter viktige, og studentenes erfaringer med praksisstudier er sentrale
prosessmal. Den betydelige gkningen i interessen for kurs i praksisveiledning viser med
tydelighet at LDH treffer med kompetanse arbeidslivet etterspgar og vil veere med a utvikle.

Klinisk leeringslab har veert en uvurderlig kompetanseutviklingsarena i 2021 i periodene hvor
studentene har kunnet veere pa campus. Det har gitt nye innovative undervisningsmuligheter
som igjen gir omstillingsdyktige kandidater tilpasset et kunnskapsintensivt arbeidsliv.
Studentene far trent pa sentrale ferdigheter i en virkelighetsnaer kontekst som er viktig da
man ikke kan bestille hvilke problemstillinger studenter vil mgte i sin praksisperiode.

3.3 Sektormal 3: God tilgang til utdanning

LDH tilbyr ngdvendig arbeidskraft gjennom LDHs sykepleiefaglige bachelor-, master-, og
videreutdanninger. LDH gnsker a legge til rette for alle grupper av studenter gjennom
utvikling av fleksible utdanningstilbud, fokus pa likestilling og mangfold, og gode
velferdsordninger.

Lovisenberg Studentvelferd — LOS — er velferdsordningen ved LDH, etablert etter fritak fra
Lov om studentsamskipnader. Ved siden av at studentvelferd er et mal i seg selv, kan det
bidra til & gke studentenes egeninnsats for & na leeringsutbyttene og gke gjennomstrgmming.
Det er hgy bevissthet ved LDH pa at nasjonale tall indikerer at mange studenter sliter med
studentlivet og har ulike helseplager. Tilbudet til LOS omfatter blant annet kantine,
boligordning, helsetilbud med lege og psykolog, helserefusjon, treningstilbud og barnehage.
LOS gjennomfarer arlig en evaluering av tjenestetilbudet gjennom en spgrreundersgkelse
blant studentene. Den siste undersgkelsen ble gjennomfeart tidlig i 2022 hvor studentene gir
en gjennomgaende positiv vurdering av tjenestetilbudet.

Det gjennomfares arlig oppstartsundersgkelse for & optimalisere mottak og integrering av
nye studenter. | arene 2020 og 2021 har det radet en nasjonal usikkerhet om inngangen til
studenttilveerelsen, om undervisningstilbudenes gjennomfgring digitalt/stedlig, om
leeringsmiljget ved de ulike institusjonene og landsdelene. Betydningen av introduksjonstiltak
er stor, og savnet etter en vanlig studiesosial tilveerelse har hatt betydning for studieinnsats
og trivsel. LDH har ogsda i 2021 tilrettelagt for en fadderuke ved studiestart, inkludert rusfrie
alternativer, med mal om at studentene opplever seg ventet og velkommen. Det har veert
erfart som et gode, at det er mulig & studere ved institusjoner som LDH, med et oversiktlig
student- og ansattmiljg. Det er ogsa gjennomfgrt flere tiltak for likestilling og mot
diskriminering i trdd med en tilhgrende handlingsplan i perioden 2021-2023.

Det er et mal a fa flere menn til & sgke studieplass gjennom profilering av
sykepleierutdanningen. LDH har for tredje ar pa rad inngéatt i en forsgksordning med 2
tilleggspoeng for underrepresentert kjghn ved opptak til bachelor i sykepleie. Sammenholdt
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med 2017-opptaket har andelen menn magtt til studiestart beveget seg fra 9,6 % til 14,6 % i
2018, til 19,1 % i 2019, 19,6 % i 2020, og ned til 14,3 % i 2021. Fra 2021 av er det mulig &
folge andelen menn av andel kvalifiserte etter normert tid, etter innfaring av kjgnnspoeng. Av
35 menn tatt opp i 2018, har 69,4 % fullfart p& normert tid, 16,7 % har falt fra, og 13,9 %
studerer fortsatt. Tall for de 205 kvinnene tatt opp samme ar er hhv. 79,1 %, 9,7 % og 11,1
%.

Styringsparameter: Kandidattall pa helse- og leererutdanningene

Kandidattall pG helseutdanningene ved LDH som gir uttelling i finansieringssystemet,
sammen med departementets kandidatmadltall for det aktuelle Gret

e sis 2007 | ao1s | 10 2020 201

Bachelor i sykepleie:

Kandidater fra 3-arig bachelorutdanning 147 179 199 202 222 215

Departementets kandidatmdaltall bachelor 151 151 167 167 167 167

ABIOK: Studenter tatt opp til masterstudiet
med spesialisering i intensivsykepleie, og som 1 13 33 29 51 *32
har avlagt 90 av 120 studiepoeng

ABIOK: Kandidater pa videreutdanning i

- 2 26 2 4 4 *42

operasjonssykepleie, arlig opptak fra 2015 8 > 6 3 4
Sum ABIOK ved LDH 29 39 58 75 85 74

Departementets kandidatmaltall ABIOK 48 48 48 48 48 66

Merknader til tabellen:

Kandidatmaltall ble innfert av Kunnskapsdepartementet i 2014. Innen ABIOK-utdanningene utlgses
kandidatmaltall idet en rammeplanstyrt utdanning er gjennomfart, for eksempel 90 studiepoeng i
operasjons- eller intensivsykepleie.

* De fleste kandidatene pa operasjonssykepleie og intensivsykepleie fikk status som oppnadd grad
tidlig i 2022 som fglge av tidfesting av sensur til gradsgivende eksamen. Tallene vil derfor vaere noe
misvisende om man kun tar med oppnaddstatus innen utgangen av kalenderaret 2021.

Resultater av tilgang til utdanning, i form av kunnskap og kompetanse, framkommer gjennom
kandidattall fra LDHs utdanningsprogram. Departementet har fastsatt maltall for enkelte
utdanninger, og for LDH gjelder dette bachelor i sykepleie og deler av ABIOK-gruppen
(Intensiv og Operasjonssykepleie). | 2021 er maltallene innfridd med god margin:
e 215 kandidater fra bachelorstudiet i sykepleie, 29 % over maltallet 167.
Antall kandidater svarer til antall fullfinansierte studieplasser.
e 74 intensiv- og operasjonssykepleiere, 12 % over maltallet 66.

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Studiepoengproduksjon

(60 stp. enheter) 756 782 807 831 917 954

Utviklingen i antall produserte 60-studiepoengsenheter har gkt med 26 % i perioden 2016-
2022.
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Utviklingsarbeid 2021

LDH har flere betydelig satsninger pa masterprogrammer bade hva kapasitet og gkonomisk
risiko angar. Satsingene er begrunnet i konkrete samfunnsbehov utredet pa nasjonalt niva og
i samarbeid med helsetjenestene. Det vil komplementere utdanningstilbudet ved LDH
gjennom a bygge videre pa og styrke LDHs fagmiljg, samt utnytte de eksisterende
samarbeidsrelasjonene med helsetjenestene. Det er over flere ar sgkt om strategiske
studieplasser for & oppna en risikodeling mellom institusjon og stat pa et omrade av stor
betydning for samfunnet.

Samarbeid med Helse Vest om et fleksibelt utdanningstilbud

Helse Vest RHF har gjort ulike scenarioanalyser av framtidens bemanningsbehov for
spesialsykepleiere. Det er bakgrunnen for at er inngatt et samarbeid mellom LDH og Helse
Vest for 4 tilby en masterutdanning med fleksibelt lzeringsdesign, med tilsagn pa 2.900.000
kr fra HK-dir. Et fleksibelt lseringsdesign vil ha stor overfgringsverdi til andre helseforetak
som har de samme bemanningskravene og behov for kompetanse som Helse Vest. Helse
Vest vurderer allerede prosjektet som meget godt hvor studenter tar med seg relevant
kompetanse tilbake til avdelingen fra fgrste semester av. Det er opprettet et
koordineringsutvalg med deltagere fra alle helseregioner med ngkkelpersoner fra landets
nyfadtavdelinger for a tilby en utdanning med rekruttering fra hele Norge. Malet er a kunne
tilby en utdanning som tilrettelegger for lokale leerings- og vurderingsaktiviteter, gker det
faglig samarbeidet, styrker kvaliteten i masterstudiet, og gir nyfadtavdelingene i Norge
livsviktig spesialistkompetanse.

Tilrettelegging for idrettsutgvere pa hgyt niva

Profesjonsstudier med praksis har veert vanskelig tilgjengelige for idrettsutgvere. LDH tar
initiativ for tilrettelegging av sykepleierutdanning slik at denne gruppen ikke skal velge bort et
utdanningsomrade der de har szerlige forutsetninger for & lykkes og bidra i samfunnet.
Arbeidet er forberedt i fra 2019 i samrad med idrettens organisasjoner og med mal om &
statte opptak fra og med 2021. En sgknad om formell kvote i opptaket for denne malgruppen
er ikke blitt innvilget. Det er et mindre antall idrettsutgvere pa hgyt niva som ble tatt opp
hasten 2021 og som na studerer ved LDH, med mulighet for & samle systematiske erfaringer
om studielgpene.

Breddemaster i avansert klinisk sykepleie med innretning for spesialisthelsetjenesten

Behovet for masteren vurderes fra LDH som begrunnet i erfaringer og i Nasjonal helse- og
sykehusplan, og LDH har allerede relevant fagmiljg og samarbeidspartnere i tienestene.
Under pandemien er det kommet sterkere oppmerksomhet pa at intensivkapasiteten er
pavirket av kompetanse i enhetene som levere pasienter til intensivbehandling, og mottar
pasienter til videre oppfalging etter intensivbehandling.

Helsedirektoratet oppnevnte pa oppdrag fra HOD en referansegruppe for & statte utredning
av behovet for klinisk breddekompetanse for sykepleiere i sykehus. LDH bidro inn i dette

arbeidet som ble avsluttet med direktoratets rapport, publisert i oktober 2021. Ved eventuell
beslutning om slikt utdanningstilbud kan det bli overlatt til KD som del av RETHOS-arbeidet.

Utredning av master i psykisk helse-, rus- og avhengighetsarbeid

Masterprogrammet er begrunnet i stortingsmeldingen Nasjonal helse-og sykehusplan 2020-
2023. LDH deltar i KDs programgruppe for masterutdanning for sykepleiere i psykisk helse-
og rusarbeid som del av RETHOS-prosjektene. Masterstudiet er spesielt prioritert og LDH
har allokert tre millioner kroner, stilt til radighet fra eier, til utvikling i 2021 og 2022.
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Samarbeidsmidler

| en arrekke har det veert forutsatt at rammebevilgningen til sykepleierutdanningene i UH-
sektor skal dekke en pott til samarbeidsmidler som forvaltes av UH-sektor og helsetjenesten i
fellesskap. LDH utlyser arlig prosjektmidler som direkte eller indirekte skal komme
studentveiledning til gode, for eksempel som utprgving av nye praksismodeller eller
kvalitetsforbedring av helsetjenestene. Under pandemien har kapasiteten til & utvikle
sgknader og drive prosjekter veert meget begrenset. For 2021 ble partene enige om a
prioritere & bekoste vaksinering mot sesonginfluensa for studenter med mal om & forebygge
avbrudd av praksisstudier/praksisveiledning, samt a statte emnet for kvalifisering av
praksisveiledere ved LDH. Fra 2022 er sgknad og tildeling av samarbeidsmidler tilbake i
normalt arshjul.

Vurdering

Kandidattallene viser at LDH tilbyr essensiell arbeidskraft for helsetjenestene godt over
kandidatmaltallene fra KD skulle tilsi. Videre viser LDH en vekst i antall studiepoengenheter
utover veksten i budsjett og ansatte. Det er hgy interesse for LDHs bachelorprogram, vist
ved meget hgy inntakskvalitet og gode sgkertall. LDH har plass og kapasitet for a ta imot
flere studieplasser, gitt nok praksisplasser til et gkt studenttall. Det er en knapphet pa
praksisplasser i Oslo-regionen.

Rekrutteringen til masterprogrammene med opptak i 2021 er vurdert tilfredsstillende, selv om
det er gnskelig at en stagrre andel av interessentene fra det tidspunkt et tilbud om studieplass
er gitt, mater til studiestart. Det antas at finansiell stgtte fra arbeidsgiver er utslagsgivende.
Det er mulig at en starre grad av fleksibilitet ved gjennomfaring av studielgp kan virke positivt
pa rekrutteringen.

Utredning og utvikling av ulike mastertilbud uttrykker et vakent blikk for samfunnets behov
gjennom et naert samarbeid med helsetjenestene, deltagelse i nasjonale prosesser, og at
ideen om helhetlige pasientforlgp kan realiseres i beerekraftige helsetjenester fra et
samfunnsgkonomisk og helsemessig perspektiv.

LDH forbereder na en utvidelse av masterportefgljen, med mulighet for synergi mellom flere
av programmene der kandidatprofilen skal konkretisere hva avansert klinisk sykepleie betyr
for kapasitet i helsetjenestene og pasienters erfarte kvalitet av helsetjenester. Denne
fellesnevneren reduserer risiko for overetablering av ubeslektede program, og gir samtidig
rom for differensiering med en klar klinisk spesialisering for hvert program.
Portefgljeutviklingen retter seg inn mot samfunnsmal (omstillingsevne, baerekraftige
helsetjenester) og institusjonelle, akademiske mal.

LDH har deltatt i samfunnsdebatten om intensivkapasitet med flere forslag til & styrke det
intersektorielle samspillet om rekruttering og utdanning, samt forslag som skal gjgre det
mulig & mobilisere kapasitet for bade pasientbehandling og studentveiledning i
intensivavsnittene. Debatten har hatt relevans for utredningsarbeid i de regionale
helseforetakene, og for utdanningsstillinger og studieplasser i statsbudsjettet for 2022.

Hgyskolen er beredt til & utdanne for komplette pasientforlgp, samtidig som visse
spesialiteter (intensiv- og operasjonssykepleie) handterer faser i forlgpet med sa stor risiko
og kompleksitet at det utgjar en spesifikk kompetanse. God tilgang til utdanning innebeerer at
pasienter kan mgte en komplett sykepleiekjede, og at utdanningene er tilrettelagt for ulike
malgrupper og ulike livsfaser i studentgruppene. Erfaringer fra digitalisering og starre
fleksibilitet i 2021 tas med i det videre arbeidet.
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LDH kan vise til et godt velferdstilbud og har na utviklet en handlingsplan for likestilling og
mangfold. Digitale leeringsressurser utnyttes for a gi studietilbud til flere studentmalgrupper.
Det fleksible utdanningstilbudet som utarbeides i samarbeid med Helse Vest, vil gi LDH viktig
erfaring i & na enda flere malgrupper. Det danner ogsa utgangspunktet for at masteren under
utredning innen psykisk helse, rus, og avhengighet kan tenkes a tilbys nasjonalt ved bruk av
et lignende fleksibelt lseringsdesign.

Prosessen med RETHOS-prosjektene og spesielt RETHOS-3, representerer usikkerheter i
kapasitetsplanleggingen framover knyttet til a) omfanget av avbrutte masterstudier ved
avstigningsmulighet etter 90 av 120 studiepoeng for spesialisering i intensivsykepleie, b)
tilgangen pa kvalitativt gode praksisplasser for kommende studenter i allmennsykepleie, og
c) hvilke statlige eller kommunale stimuleringsordninger som vil fglge masterstudiet i
allmennsykepleie med innretning for kommunehelsetjenesten. Disse forhold har konsekvens
for hvorvidt LDH treffer med dimensjonering av fagmiljg og veilederkapasitet for studentenes
masteroppgaver. Variasjon i finansieringsordninger og stipend fra helsetjenestene bidrar til
usikkerhet ved hvor mange kvalifiserte sgkere som mgter til studiestart. Lav forutsigbarhet
pa antall mgtt til studiestart innebaerer en betydelig gkonomisk risiko idet fagmiljget skal
veere stabilt og pa plass for studentene, mens det ikke er hjemmel for & binde studentene til
en sgknad om opptak — de kan ombestemme seg fram til studiestart.

3.4 Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hayere
utdanningssektor og forskningssystem

Hayskolen far etter strukturreformen en mer profilert posisjon i UH-sektoren gjennom
spesialisert og fleksibel utvikling av lgsninger pa samfunnsoppdraget. Denne posisjonen er
av betydning for at LDH lykkes i mgtet med sitt neeringsliv, helsetjenestene.

LDH bidrar i en mangfoldig utdanningssektor som spesialisert helsefaglig hgyskole til
kompetanse og kunnskap for velferdssamfunnet. LDH ser mulighet til & mgte store
samfunnsutfordringer ved a bidra til fornyelse i offentlig sektor og bedre offentlige tjenester,
og pa den maten adressere overordnede mal og langsiktige prioriteringer i regjeringens
langtidsmelding for forskning og hayere utdanning (2018). Hgyskolens strategi for
planperioden 2021-2023 har stgttet en organisk vekst for & realisere LDHSs visjon: Med
bevissthet om verdier utvikler vi kunnskap og kompetanse for en helsetjeneste i omstilling.

Etter strukturreformen har LDH arbeidet gjennom nettverk framfor fusjon, for & fremme
utviklingen av solide og konkurransedyktige fagmiljg. Regjeringens introduksjon av
strukturreformen i hgyere utdanning i 2014/2015 stimulerte en debatt om LDHs posisjon i det
nye landskapet i UH-sektoren. Davaerende kunnskapsminister spadde en fortsatt og
kvalitetsbetinget plass for spesialiserte institusjoner.

LDH er godt posisjonert i spennet mellom utdanningssektoren og tjenesteytende sektor, da
hayskolens satsning pa arbeidslivsrelevans, smidighet og kombinasjonsstillinger, plasserer
oss i front pa utvikling av nye lgsninger for morgendagens kompetansebehov. | NOKUTs
praksisprosjekt er LDH trukket fram som en hgyskole som lykkes med praksisstudier.
Riksrevisjonen har lgftet fram samarbeidet mellom LDH og Oslo universitetssykehus som
eksempel pa interessefellesskap og lgsninger for utdanning av nagkkelpersonell. Lignende
forhold har veert tema for NOKUTSs tilsynsprosess med LDHs systematiske kvalitetsarbeid i
2021.

LDH har en troverdig og spesialisert satsning pa helsefag og sykepleie gjennom over 150 ar i
ideell sektor, med transparent finansiering fra statlig tildelingsbrev til utdanningsprogram og
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FoU, og en konsistent og tydelig faglig profil utgjar et strategisk fortrinn i en sektor der
materielle og immaterielle fusjonskostnader utfordrer flere institusjoner.

Styringsparameter: Effektivitet — antall studiepoeng per faglig arsverk (DBH)

m_lmlmlzm

Arsverk i tekniske og administrative stillinger 21 24 31 31
Arsverk i undervisnings- og forskningsstillinger 65 65 65 69 76 83
Studiepoeng per faglig arsverk 747,4 770,2 782,8 776,8 796,1 743,3

| senere ar har total studiepoengproduksjon gkt ved LDH frem til nedgangen i 2021. Faktorer
som bidrar positivt til produksjon av studiepoeng er et arlig opptak til videreutdanningen i
operasjonssykepleie, en gkning i antall studenter til masterstudiet i avansert klinisk
sykepleie, og bachelorprogrammets opptrapping med nye studieplasser fra 2015, samt gkt
giennomfaring pa bachelorstudiet pa normert tid. Derimot er det ogsa naturlig at LDH som en
na mastertung institusjon med 0,4 masterstudenter per bachelorstudent, gar ned pa antall
studiepoeng per faglige arsverk, da masterstudier har mindre kull og tettere oppfelging. | sa
mate er LDH en mastertung utdanningsinstitusjon sammenlignet med andre private
hayskoler, ogsa private vitenskapelige hgyskoler. Private vitenskapelige hgyskoler har 0,2
masterstudenter per bachelorstudent.

ABE-reformen har satt press pa funksjoner som ikke er direkte student- eller forskningsrettet.
| vurderingen av LDHs sta@rrelse og kompetansesammensetning ved inngangen av
strategiperioden, er det behov for & vurdere om andelen teknisk-administrativt personell er
tilstrekkelig. En vellykket investering i gkt tilgang pa pedagogisk radgivning for UF-ansatte
understreker samspill og avhengigheter av en balansert kompetansesammensetning.

Styringsparameter: Likestilling - andel kvinner i dosent-, professor-, og
farstestillinger

Av hgyskolens 114 arsverk innehas 83,3 % av kvinner, 0,2 prosent lavere enn i 2020. Det er
en malsetting & gke andel mannlige ansatte hvilket har gitt resultater med en gkning fra en
andel pa 8 % i 2015 til 16,7 % i 2021. Andelen kvinner i faglige toppstillinger
(professor/dosent) er 85 % og en nedgang pa 12 % siden 2020. Andelen kvinner i
farstestillinger er 79 % og en nedgang pa 11 % siden 2020.

Kjgnnsbalansen ved LDH gjenspeiler en overvekt av kvinner i profesjonsretningen.
Utviklingen er derimot positiv fra 2020, med en stor gkning i andel menn blant fagrstestillinger.

LDH har utarbeidet en handlingsplan for likestilling og mangfold for perioden 2021-2023. |
arbeidet med likestilling og mangfold er det en malsetning a speile samfunnet i starre grad
innenfor omrader som kjgnnsfordeling, minoritetsbakgrunn og nedsatt funksjonsevne.
Formalet med handlingsplanen er a aktivt fremme mangfold, et inkluderende, attraktivt og
stimulerende psykososialt arbeidsmiljg, og hindre diskriminering pa arbeidsplassen. Det flere
tiltak i handlingsplanen som skal legge til rette for en bedre kjgnns- og
mangfoldssammensetning. Det er for tidlig med kausale forklaringer, men det er positivt at
andelen menn blant fgrstestillinger har gkt betraktelig i 2021. Redegjgrelsen for arbeidet i
2021 er tilgjengelig i LDHs &.

8 Redegjarelse for likestillings- og mangfoldsarbeidet ved LDH for 2021
https://Idh.box.com/s/z5cihsef39y7d1i3lay3h0hen9cjsubs
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Det ligger et potensial for starre grad av likestilling- og mangfold i rekrutteringsarbeidet som
vi sgker a ta ut uten at det gar pa bekostning av kvalitet i nyansettelser. Dette vil gjelde alle
ledd i prosessen - fra utlysningstekst og bildebruk til hvilke kandidater som innkalles til
intervju, og vurderingen som ligger til grunn for innstilling.

Utviklingsomrader i 2021

Fra beredskap til en ny normal

Driftsaret ble preget av store variasjoner i nasjonale og regionale smittvernrad og regler, fra
en akutt innskjerping ved arsskiftet 2020/2021 og til en normalisering hgsten 2021 far en ny
innskjerping i desember. | disse svingningene har LDH hatt en stabil gkonomisk situasjon, og
har kunnet rette blikket mot konsekvenser for leerings- og arbeidsmiljg. Det er bade studenter
og ansatte som har levd med usikkerhet, fragmentering av miljger, og en hverdag med
opplgsning av vanlige strukturer som normalt bidrar til trivsel og rytme. Begge grupper skal
gis honngr for langvarig innsats og to ars omstilling som har krevd energi og medfart
usikkerhet, og forsterket lette sa vel som mer alvorlige helseplager.

LDH tar na med seg laerdommer om forutsetninger for godt leerings- og arbeidsmiljg, med
vekt pa informasjonsflyt, lavterskel sosiale tiltak, og tilrettelegging av mateplasser som
omforente innsatsomrader. Hayskolen drar ogsa nytte av mulighetene for mer fleksibel bruk
av digitale ressurser som gker det individuelle handlingsrommet. Samtidig er det en klar
LDH-policy at det stedlige naervaeret pa campus er gnsket og representerer et holdepunkt i
den nye normalen. Dialogmgter mellom ansatte, ledere, studentparlament og velferdsordning
har og er gode arenaer for & gjenreise og samskape det hagyskolemiljget som er LDHs
varemerke.

Samarbeidsavtaler og institusjonelle nettverk

LDH er representert i Universitets- og hggskoleradets ulike organer. Regionalt samarbeid
skjer gjennom Samarbeidsorganet for Helse Sgr-@st. LDH deltar i det nordiske nettverket
Nordiakoni, et fellesskap av diakonale utdanningsinstitusjoner i Norden. Pa institusjons-
[fakultetsniva foreligger samarbeidsavtaler av generell eller spesifikk karakter, blant annet
med Hggskolen i Innlandet, Hagskolen i @stfold, Universitetet i Oslo, NMBU og Universitetet
i Agder. Samarbeidet strekker seg fra samarbeid om stipendiaters ph.d.-lgp, til statistisk
kompetanse, SFU-sgknader, forskningssamarbeid, med mer.

| dag har ikke LDH eget ph.d.-program, og samarbeider derfor om forskerutdanning for sine
stipendiater. Hasten 2020 ble det inngatt en samarbeidsavtale med Karlstads universitet
(KAU) i Sverige for a statte en felles forskningsplattform for tre rekrutteringsstillinger tildelt
LDH i RNB 2020, tilsatt i 2020 og med prosjektstart i 2021 innen programsatsningen
Continuity for Quality of Care and Health. Samarbeidsavtalen med KAU dekker flere
interesseomrader, og KAU stiller med en stipendiat til programmet i tillegg til de tre
stipendiatene fra LDH. Samarbeidet bidrar dermed til & realisere mal om nordisk forankring
og konsentrasjon av ressurser for & understatte vitenskapelig kvalitet og volum av
produksjonen fra LDH.

| 2021 er det institusjonelle samarbeidet om forskning med helsetjenesten styrket: det er
opprettet felles professorstipendiat med Akuttklinikken ved Oslo universitetssykehus, og det
er iverksatt felles finansiering av et doktorgradsprosjekt mellom Barneavdelingens
nyfgdtseksjon ved Vestre Viken (Drammen) og LDH. Denne arbeidsformen fremmer bade
karrierer og arbeidslivsrelevans.
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Kvalitetssystem

| forlengelsen av arbeidet med ny strategisk plan for LDH for perioden 2021-2023 er LDHs
strategiske forankring av systematisk kvalitetsarbeid ogsa bearbeidet og tydeliggjort. Mal og
veivalg knyttet til kvalitetsarbeid i Strategisk plan 2021-2023 operasjonaliseres i arlige
innsatsomrader for kvalitetsarbeidet ved LDH. Innsatsomradene beskriver prioriterte omrader
tilknyttet hver av hagyskolens seks kvalitetsdimensjoner, for & dekke alle omrader av
betydning for studentenes laeringsutbytte. Innfgring av arlige innsatsomrader for
kvalitetsarbeidet er ment & gi en tydeligere retning for kvalitetsarbeidet, stgtte prioritering av
tiltak i strategiperioden, dokumentere forankring i alle ledelsesnivaer og styrke LDHs
styringskvalitet.

LDH har i 2021 gjennomfart en rekke prioriterte aktiviteter og utviklingsarbeid etter
gjennomgangen i 2020 av hgyskolens systematiske kvalitetsarbeid. Blant annet med tiltak for
a forbedre kvalitetssystemet, styrke forankringen av kvalitetssystemet i organisasjonen og
styrke etterlevelsen av konkrete forskriftskrav. NOKUT gjennomfarte tilsyn med LDHs
kvalitetssystem i 2021 og det er avlevert innstilling fra tilsynskomiteen til styret i NOKUT som
fatter beslutning. Innstillingen angir at LDH oppfyller alle aktuelle krav i universitets- og
hgyskoleloven, studiekvalitetsforskriften og studietilsynsforskriften. Tilsynet og forarbeidene
tilknyttet tilsynet tok mye av LDHs utviklingsressurser i 2021.

Arbeidsplanlegging

Ett viktig strukturelt virkemiddel er implementering av et nytt verktay for
arbeidstidsplanlegging for UF-ansatte, med mal om & redusere fragmentering av tid til FoU.
Det nye verktgyet gjgr det mulig & bedre periodiseringen av aktiviteter gjennom studiearet og
forebygge sammenhengende arbeidstopper.

Vurdering

Etter strukturreformen er LDHSs styrker og utfordringer som forskningsinstitusjon forsterket:

e Hgyskolens virksomhet skjer i et institusjonstungt Oslo-omrade med konkurranse om
vitenskapelig ansatte. Det vil veere viktig at LDHs profil som spesialisert og relevant
hgyskole, med fremragende kandidater fra innovative utdanningslgp, er godt
kontrastert mot en kvalitativt forskjellig universitetsprofil. P4 denne maten kan
komplementeere institusjoner se etter synergieffekter over institusjonsgrenser.

o Sykepleiefaget utvikles i en stabil kontekst ved LDH uten fusjonskostnader. Sammen
med hgy inntakskvalitet i studentmassen, god resultatkvalitet og hgy legitimitet i
helsetjenestene gir dette et saerpreget faglig potensial. En stor andel praksisstudier i
LDHs utdanningsprogram bidrar til totaliteten av tverrprofesjonell eksponering. Dette
er i en viss kontrast til samtidens fusjonsdynamikk ved andre institusjoner.

o Korte beslutningsprosesser og informasjonskanaler styrker LDH som en attraktiv
arena for a bidra til innovasjon i offentlig sektor innen utdanningsvirksomhet og
systemutvikling.

e Spesialisering, samarbeid og nasjonale, samt internasjonale nettverk er LDHs
virkemidler for & fremme utviklingen av solide og konkurransedyktige fagmilja.

Den utgatte strategiske planen ble iverksatt med planlagt vekst innen utdanning og FoU for
perioden til og med 2020. Vekststrategien blir viderefgrt i 2021-2023. LDH oppnar allerede
gode resultater innen utdanning, bade kvalitativt og kvantitativt. LDH leverer pa effektivitet:

e en meget hgy andel studenter som gjennomfgrer bachelor pa normert tid
¢ det utdannes kandidater godt over kandidatmaltallene
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o det er fortsatt en hgy produksjon av studiepoeng per faglige ansatt

Gitt tidligere argument om at praksisplasser er en begrenset ressurs kombinert med at det
nasjonalt utdannes altfor fa sykepleiere, sa er effektivitet en av de viktigste egenskapene til
LDH.

| tillegg er LDHs klare styrke, vist pa ulikt vis under de ulike sektormalene, samarbeidet med
helsetjenestene hgyskolen utdanner kandidater og utvikler kunnskap til. Samarbeidet er
vesentlig utvidet med Lovisenberg Omsorg, hvor samarbeidsrelasjonene preges av gnske
om kvalitetsforbedringer heller enn lIgse logistikkutfordringer.

LDH er en spesialisert utdanningsinstitusjon innen et av de starste utdanningsomradene. En
spesialisert utdanningsinstitusjon kan bruke alle fora fra styremgter til mgter med
myndigheter, arsrapporter, alle strategiske grep fra didaktisk kompetanseutvikling til
utnyttelse av strategiske midler, og med en klar retning og profil uten a bruke tid pa en
minste felles enighet pa tvers av ulike fag med ulike rammebetingelser, veere spesielt egnet
til & sette helsefaglige problemstillinger pa den nasjonale dagsorden og bidra til & finne de
rette lgsningene.

3.5 Midler tildelt over kap. 275 post 70
LDH har ikke blitt tildelt slike midler for 2021.

3.6 Rapportering pa supplerende tilskuddsbrev

Statsbudsjettet 2021 Kap. 260 post 50 og 70. Supplerende tildelings- og
tilskuddsbrev til universiteter og hgyskoler, lgnn til studenter

Tiltaket ble i hovedsak rettet mot 2020-kullet i studieprogrammet bachelor i sykepleie.
Tiltaket omfattet «book en studentassistent» hvor studenter i 2020-kullet kunne bli veiledet
av studentassistenter fra eldre kull. Det ble satt opp en Facebook-gruppe for & formidle
avtaler med studentassistenter. Avtale ble ogsa formidlet via leerer. | tillegg omfattet tiltaket
studentassistenter knyttet til veiledning av studenter i 2020-kullet som forberedelse til
eksamen i legemiddelregning. Studentassistentene ble rekruttert fra 2019- og 2018-kullet i
studieprogrammet bachelor i sykepleie. Tiltakene ble viderefart hgsten 2021 og supplert med
ytterligere tiltak blant annet rettet mot det nye 2021-kullet med veiledning utfart av
studentassistenter innen fagomradene anatomi, fysiologi og biokjemi.

Tiltakene har fatt god tilbakemelding fra bade studenter og studentassistenter, og flere har
uttrykt gnske om viderefgring av ordningen. Ubrukte midler er tilbakebetalt til KD innen
fristen 31.12.2021

RNB 2021 kap.260 post 70: Supplerende tilskuddsbrev til private hgyskoler.
Tiltak for studieprogresjon

LDH har ikke funnet relevante tiltak for & benytte disse midlene i henhold til forutsetningene
beskrevet i tilskuddsbrevet. LDH har tilbakebetalt tildelt belgp i sin helhet innen fristen
31.12.2021.
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4 Styring og kontroll i virksomheten

LDH arbeider kontinuerlig med a tilrettelegge for god internkontroll for & sikre god styring og
kontroll for en varig og baerekraftig drift innenfor et akseptabelt risikoniva.

4.1 Virksomhetsstyring

Strategisk styring

| LDHs strategiske plan defineres tydelige strategiske mal for virksomheten, og strategier for
a na disse malene. Planen rulleres hvert ar og vedtas av hagskolestyret. Hvert ar vurderes
ngdvendigheten av en mer omfattende revisjon og eventuelt helt ny versjon av strategisk
plan, for eksempel ved signifikante endringer i rammebetingelser for sektoren og LDH.
Strategisk plan 2021-2023 ble vedtatt av hggskolestyret i oktober 2020.

LDH bestreber bred involvering av ansatte i utviklingen og iverksetting av strategiplanen.
Hogyskoledager, halvdagsseminarer for alle ansatte som arrangeres 2 ganger hvert
semester, har ofte ulike strategiske temaer pa agendaen. Under pandemien har disse veert
arrangert via Zoom. | tillegg er ogsa den arlige personalsamlingen arena for strategiske
temaer. Forslag til ny eller revidert strategisk plan drgftes med arbeidstakerorganisasjonene.

| oktober hvert ar er det styreseminar hvor administrasjonen fremlegger ulike strategiske
tema til diskusjon og tilbakemelding fra styret. Seminaret gir dermed grunnlaget for en god
gjennomgang av strategier og danner et godt grunnlag for strategiprosessen pafalgende var.

Planprosessene

Strategisk plan operasjonaliseres gjennom arlige handlingsplaner, budsjett og systematisk
risikostyring. Aktiviteter knyttet til planprosessene fremkommer av LDHs arshjul. Plan for
felles innsatsomrader pa virksomhetsniva drgftes med arbeidstakerorganisasjonene og
behandles i hggskolestyret. Planen danner grunnlaget for avdelingsvise handlingsplaner og
budsjett. Parallelt med felles innsatsomrader gjennomfares en overordnet risikovurdering,
som danner grunnlag for risikovurderinger pa avdelingsniva.

Avdelingslederne er ansvarlig for gjennomfgringen av de avdelingsvise handlingsplanene.
Omfattende virksomhetsovergripende aktiviteter organiseres i prosjekter med prosjektleder
som rapporterer til styringsgruppen, som oftest bestaende av ledergruppen. Styringsgruppen
fatter beslutninger i henhold til prosjektets milepaelsplan og initierer ngdvendige endringer i
lgpet av prosjektets gang.

Kvalitet

LDHs kvalitetssystem er utviklet for & sikre, utvikle, dokumentere og avdekke svikt i kvalitet
innenfor seks ulike kvalitetsdimensjoner: styringskvalitet, rammekvalitet, resultat- og
relevanskvalitet, programkvalitet, inntakskvalitet og leeringskvalitet. Kvalitetssystemet
beskriver LDHs sentrale prosesser, underprosesser og rutiner, definerer prosessansvarlig og
prosessansvarliges myndighet og ansvar. Systemet er bygget for & vaere intuitivt og enkelt
tilgjengelig for alle ansatte og studenter. Det skal tiene som et aktivt verktgy for ansatte i
arbeidet med kontinuerlig forbedring. Systemet beskriver og tilgjengeliggjar ulike
evaluerings- og maleinstrumenter for overvaking av kvalitetsniva innen utdanning og danner
grunnlag for forbedringstiltak. Systemet inneholder ogsa en «Si ifral»-funksjon som skal
gjegre det enkelt for ansatte og studenter & melde forslag til forbedringer, rapportere avvik og
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varsle om kritikkverdige forhold ved LDH. Som beskrevet under er internkontrollsystemet en
del av kvalitetssystemet. Internkontrollsystemets systematiske prosess for risikovurderinger
skal gi bedre grunnlag for & styre kvalitetsarbeidet. Risikorapportene med beskrivelser av
tiitak er ment a sikre starre grad av dokumentasjon av kvalitetsarbeidet ved LDH.

Hgsten 2021 har NOKUT gjennomfgart tilsyn med LDHs systematiske kvalitetsarbeid. LDH
har gjiennom 2021 benyttet det forestaende tilsynet som en motivasjonsfaktor for
kvalitetsutvikling, og etablerte et tiltaksprosjekt for & forbedre kvalitetssystemet og det
systematiske kvalitetsarbeidet. Prosjektets arbeid ble ferdigstilt i juni 2021 med involvering
fra hele organisasjonen ved LDH.

Internkontroll og risikostyring

Internkontrollsystemet er innlemmet i LDHs kvalitetssystem. Overordnede faringer og
prinsipper for arbeidet med a etablere, gjennomfare, forbedre og falge opp internkontrollen,
samt tydeliggjare roller og ansvar knyttet til dette arbeidet, er beskrevet i policy for LDHs
internkontrollsystem.

Internkontrollsystemet er utformet som et helhetlig styringssystem tilpasset LDHs egenart,
risiko og vesentlighet, som skal gi rimelig sikkerhet for maloppnaelse innenfor fglgende
omrader:

LDHs strategiske plan

mal og krav i Kunnskapsdepartementets tilskuddsbrev

kvalitet i utdanning og forskning

informasjonssikkerhet og personvern

Systemet er bygget opp i tre deler: styrende, gjennomfgrende og kontrollerende dokumenter.
Sentralt i internkontrollsystemet er systematisk og kontinuerlig arbeid med risikostyring.
Risikovurderinger gjennomfares parallelt med plan- og budsjettprosessene i LDHs arshjul,
farst pa overordnet niva i forbindelse med prosessen for felles innsatsomrader og deretter pa
avdelingsniva for prosessen med avdelingsvise handlingsplaner.

Et konkret resultat av risikovurderingene er utformingen av risikorapporter som dokumenterer
identifiserte risikoer og tiltak for a redusere risikoene til et akseptabelt niva. Risikorapportene
er styringsverktgy som skal brukes i styringen som et supplement til LDHs overordnede og
avdelingsvise handlingsplaner. Risikorapportene gjennomgas hvert halvar, hvoretter risikoer
som er relevante for styringsdialogen rapporteres til hggskolestyret. Siste versjon av
risikorapporten ble behandlet av hggskolestyret i mgte 07.12.2021. LDHs kvalitetsradgiver
har fagansvaret for internkontroll, og stetter ledelsen og tilrettelegger arbeidet med
risikostyring.

Ledelsens gjennomgang av LDHs internkontrollsystem gjennomfares arlig. Formalet er a
vurdere status pa LDHs internkontrollsystem og fastsette mal for videre utvikling og
forbedring.

@dkonomi

Budsjettansvar er tydelig definert. Regnskapet er underlagt kontinuerlig kontroll. En
fullmaktsstruktur beskriver en fullmaktsmatrise og fullmaktsgrenser. Fullmaktsmatrisen
definerer hvem som har attestasjons- og anvisningsrett innenfor ulike avdelinger og omrader.
Fullmaktsgrenser definerer hvilke roller som kan foreta investeringer, innga og avrope pa
avtaler, foreta innkjgp samt tilhgrende belgpsgrenser. Fullmaktstrukturen beskriver ogsa
regler for attestasjons- og anvisningsmyndighet.
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Det utarbeides manedlige regnskapsrapporter som er gjenstand for behandling i
ledergruppen. | tillegg er det manedlig oppfelging av budsjett med hver enkelt
budsjettansvarlig. @konomisk status rapporteres til h@gskolestyret i hvert styremgte gjennom
egen sak vedlagt regnskapsrapport som omhandler resultatrapport sammenlignet med
budsjett, og balanserapport.

FNs beaerekraftsmal

| LDHs strategiske plan 2021-2023 slar fast falgende: «FNs baerekraftsmal for 2030 er en
felles utfordring og en inspirasjon i arbeidet for & konkretisere samfunnsoppdraget. |
samspillet mellom studenter, ansatte og samarbeidspartnere i helsetjenesten legger vi til
rette for kompetansebygging og lgsningsforslag for viktige samfunnsutfordringer: omstilling
for baerekraftige helsetjenester, og god helse for alle i storbyen.»

LDH har seerlig fokus pa tre av de 17 beerekraftsmalene:

GOD HELSE 06 Statlige framskrivinger viser at netto tilvekst av sykepleiere og
LIVSKVALITET spesialsykepleiere er utilstrekkelig til & magte morgendagens behov
for profesjonsutgvere uten en samtidig omstilling i helsetjenesten,
med forskningsinformerte virkemidler for kontinuitet, styrking av

pasienters og naermiljgets egne ressurser, hensiktsmessig bruk av
' ny teknologi, og utvikling av nye roller for sykepleiere som del av
innovasjon i offentlig og privat sektor. Internasjonalisering i utdanning
og forskning er en driver for utvikling av nye lgsninger.

Omstilling i samfunnet for & mate klimautfordringene er presserende
GOD 0g representerer en annen arena der etablerte tenkesett og
UTDANNING virksomheter ma gjennomga radikal transformasjon for & veere
beerekraftig og relevant i morgen. Studenter er allerede padrivere for
omstilling, og representerer en ressurs for det forestaende
endringsarbeidet i helsetjenestene. LDHs dannelsesoppdrag
forbereder til en verdibevisst kandidatprofil der fagkompetanse,
ansvar og apenhet realiseres med kreativitet, kritisk tenkning,
samarbeids- og formidlingsevne, og engasjert medvirkning for
samfunnets digitale transformasjon.

LDH har innfgrt og arbeider med konkrete tiltak for a redusere eget
1 ANSVARLIG klimaavtrykk. Blant annet er det innfart avfallssortering pa campus.
FORBRUK 0G Hgyskolens arealer er redusert pa tross av gkning i antall ansatte og
PRODUKSJON studenter noe som bidrar til redusert forbruk av energi og vann, og
redusert utslipp. LDHSs reisevirksomhet er redusert som falge av
pandemien og bruk av digitale mgtearenaer. Likeledes har digitale
c O lzsninger redusert papirforbruket. For begge omrader forventes det &
resultere i varige reduksjoner. LDH arbeider med utvikling av
fleksible studietilbud som ytterligere vil redusere behovet for reiser.
LDH planlegger i samarbeid med eier, & utstyre hgyskolebyggets tak og solvendte fasade
med solcelleanlegg for & produsere en vesentlig andel av LDHs behov for elektrisk energi. |
tillegg planlegger LDH a ta i bruk malesystemer basert pa et klimaregnskap for & male
effekten av tiltak. A stille krav til leverandgrenes miljgpévirkning forventes séledes & resultere
i malbare effekter.
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LDHs revisor BDO har utarbeidet en rapport om status for LDHs arbeid med
beerekraftsmalene, med anbefalinger om nye tiltak som LDH vil legge til grunn for videre
arbeid.

4.2 Organisasjon

Organisatorisk struktur

LDH er organisert i en faglig og administrativ linje med tydelig definert myndighet, rolle og
ansvar. Avdelingsleder rapporterer om avdelingens drift samt gjennomfaring av
handlingsplan og budsjett til henholdsvis rektor og hggskoledirektar. Avdelingsleder er
ansvarlig for at avdelingen har forsvarlig bemanning og effektiv drift med en ressursforvalting
som sikrer kvalitetsmessige gode tjenester og leveranser innen utdanning og forskning.
Rektor og hggskoledirektar er overordnet ansvarlig for at lover og regler overholdes, mens
avdelingsleder er ansvarlig for egen avdeling.

Rapportering til hagskolestyret

Rektor og hggskoledirektar rapporterer begge til h@gskolestyret. Hagskolestyret avholder
styremgter seks ganger i aret. | hvert mgte behandler hggskolestyret en orientering om
driften av LDH vedlagt referat fra LDHs lovpalagte utvalg, samt siste regnskapsrapport og
rapport om kvalitets- og ytelsesindikatorer. @vrige faste saker falger et arshjul med blant
annet arsrapport inkludert styrets beretning og forelgpig arsregnskap, arsregnskap med
styrets arsberetning, arsrapport fra arbeidsmiljgutvalget (AMU), lzeringsmiljgutvalget (LMU)
og studentombud, strategisk plan, halvarsrapport, kvalitetsrapport, plan for felles
innsatsomrader, overordnet risikorapport, og sgknad om statstilskudd og fastsettelse av
budsjett for det kommende regnskapsaret.

Utvalgsstruktur

LDH har et sett av utvalg, bade lovpalagte og andre som er formalstjenlige for driften av
hagyskolen. | alle utvalg unntatt arbeidsmiljgutvalget (AMU) og samarbeidsutvalget (SU) er
studentene representert. Utvalgene er viktige arenaer for medvirkning bade for ansatte og
studenter i samband med utviklingen av LDH. De spiller en viktig rolle med hensyn til
forankring av strategier og utarbeidelse av beslutningsgrunnlag pa ulike nivaer i
virksomheten.

Prosjekt- og portefgljestyring

Alle starre prosjekter er underlagt styring og kontroll av LDHs ledergruppe. Prosjekter vedtas
startet basert pa et dokumentert mandat som blant annet definerer prosjektets formal,
leveranser, milepaelsplan, prosjektleder, prosjektgruppens sammensetning og ressursbehov,
0g styringsgruppe samt prosjekteier. Etter innfaring av internkontrollsystemet gjennomfgres
det risikovurdering ved oppstart av prosjekter. Portefgljestyring skjer i ledermgter hvor
prosjektene rapporterer leveranser og fremdrift i henhold til plan. Prioritering av ressurser til
prosjekter gjares av ledergruppen. Prosjektstatus rapporteres ogsa til hagskolestyret.

Informasjon og kommunikasjon

LDHs informasjons- og kommunikasjonsflyt inngar som en overordnet aktivitet i LDHs
internkontrollsystem. LDHs informasjons- og kommunikasjonsflyt skal til enhver tid veere
tilpasset virksomhetens behov for styring og kontroll, og skal i starst mulig grad veere
integrert i gvrig styring og drift.
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LDH benytter flere integrerte digitale tjenester for & understatte effektiv informasjons- og
kommunikasjonsflyt mellom ansatte, ansatte og studenter, studenter, og ansatte og eksterne
ressurser:
¢ Tjeneste for deling av dokumenter hvor ansatte har tilgang til informasjon og effektivt
samhandle om ulike oppgaver. Arbeidsgrupper med rollestyrte rettigheter kan
opprettes hvor ogsa studenter og eksterne ressurser kan inviteres som deltakere, for
eksempel ansatte ved samarbeidende institusjoner.
¢ Tjeneste for enkel deling av informasjon og understgttelse av kommunikasjon
innenfor ulike omrader enten apne, lukkede for definerte grupper eller ansatt il
ansatt. Fungerer ogsa som LDHSs intranett.
¢ Digital leeringsplattform; tjeneste for handtering av informasjon og kommunikasjon
mellom virksomhet og student, leerer og student, og student og student.
¢ Videomgtetjeneste for enkel etablering og gjennomfaring av videomgter. Den samme
tienesten benyttes til digital undervisning om gnskelig med inndeling i grupper, samt
til webinar. Tjenesten er tilgjengelig bade for ansatte og studenter, og kan blant annet
benyttes til oppfalging av studenter i praksis.

Tjenestene forvaltes av en gruppe ansatte for a sikre utvikling i anvendelsen, ngdvendig
oppleering og brukerstatte.

Ansatte mgtes normalt fysisk i ulike fora, fra sma grupper til hele virksomheten. Blant annet
omfatter dette hggskoledager, personalmgter, personalseminar, avdelingsmgter,
emnegrupper og prosjektgrupper. Under pandemien har de fleste arrangementer i de nevnte
foraene mattet avholdes digitalt i form av videomgater. De aller fleste arrangementene har latt
seg avvikle digitalt pa en god mate og dermed vaert mulig & gjennomfgre i henhold til planen.
Imidlertid matte det arlige personalseminaret i mai avlyses.

Under pandemien har behovet for informasjon gkt. Noe av arsaken er at ansatte har veert
palagt & arbeide pa hjiemmekontor. Mye av den uformelle kommunikasjonen medarbeidere
imellom, er redusert til et minimum. Samtidig har det veert hyppige endringer i faringer for
arbeidssituasjonen med korte frister for innfagring av nye restriksjoner eller lettelser. Fra
oppstart av skolearet hagsten 2020 ble det innfart tiltak for & forbedre informasjonstilgangen.
Det arrangeres allmgter hver annen uke via videomgte med god deltakelse. Hver uke deler
rektor og hggskoledirektar pa & skrive et ukebrev til ansatte om aktuelle temaer.

Digitalisering og digital kompetanse

Digitalisering og digitalisering av prosesser er en forutsetning for effektiv og sikker drift.
Samtidig er ogsa digitalisering en viktig faktor med hensyn til gkt kvalitetsniva, spesielt
relatert til leeringsutbyttet for studentene. Digitalisering muliggjer i sterre grad en
laeringsprosess pa studentens premisser og saledes er mer individualisert. LDH bygger
kontinuerlig digital kompetanse hos ansatte for & kunne utnytte mulighetene digitaliseringen
gir. Kompetansebygging gker ogsa bevisstheten hos ansatte knyttet til handtering av digital
informasjon pa en trygg og sikker mate.

Under pandemien har behovet for digitalisering av ulike prosesser gkt betraktelig. LDH var i
sa mate godt forberedt. Likevel var behovet for kompetansebygging relativt stort og matte
skje pa kort tid.

LDH etablerte i juni 2019 enhet for leeringsstgtte. Enheten har under pandemien vist seg a
spille en sentral rolle i kompetansebygging spesielt med hensyn til digitale
undervisningsmetoder. Innsatsen har hatt stor betydning for & opprettholde og utvikle et
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kvalitetsmessig godt tilbud til studentene. Enheten har ressursmessig blitt styrket i 2021 for &
kunne utvikle bruken av moderne pedagogiske metoder, understgtte en kontinuerlig
kompetansebygging pa omradet, og yte lgpende stgtte til brukerne av de ulike systemene.
Enheten er blant annet ansvarlig for gjennomfaring av et prosjekt for utprgving av VR-
teknologi knyttet til simulering hvor bade ansatte og studenter er involvert. Den har ogsa
ansvaret for innfgring av en ny metode og digital Igsning kalt TOPP-N (Technology
Optimized Practice Process — Nursing) for & gke kvaliteten i praksisstudier, utviklet giennom
et prosjekt finansiert av HK-dir.

LDH har, i samarbeid med eier Stiftelsen Diakonissehuset Lovisenberg, over tid gjennomfgart
et prosjekt for implementering av HR-system. Formalet er & etablere en sentral og oppdatert
kilde til personinformasjon med integrasjon til gvrige systemer som har behov for slik
informasjon, og oppna mer effektive HR-prosesser, bade lgnnsnaere og strategiske, med
saerskilt fokus pa personallederprosessene. En sentral og oppdatert kilde til
personinformasjon gir en helt klar effektiviseringsgevinst, og er samtidig en forutsetning for
overholdelse av personvernregelverket (GDPR) og et ledd i arbeidet med
informasjonssikkerhet. Av ulike arsaker har prosjektet blitt forsinket og innfaring av systemet
er utsatt til varen 2022.

4.3 Sikkerhet og beredskap

Krisegvelse

Den siste krisegvelsen ble gjennomfart i februar 2019. @velsen ble gjennomfart som en
skrivebordsgvelse tilrettelagt av Sjgmannskirken, som LDH har beredskapsavtale med.
Avtalen omfatter bistand fra Sjgmannskirkens ressurser for & hjelpe studenter og ansatte
som oppholder seg i utlandet dersom situasjonen krever det. @velsen var basert pa en tenkt
hendelse hvor studenter pa utvekslingsopphold i utlandet var involvert.

Nye maler for beredskapsgruppens fgrstemgteplan og hendelseslogg ble fgrste gang testet
ut under gvelsen. Siden gvelsen har disse veert benyttet ved handtering av
beredskapshendelser med godt resultat. @velsen ble i ettertid evaluert og det ble etablert en
tiltaksplan for implementering av forbedringer. Av forbedringstiltak kan kort nevnes:

e Behov for gvelse basert pa reell simulering uten stopp underveis, inkludert debriefing
Etablere sjekkliste og prosedyre for resepsjonen for henvendelser i apningstiden
Avstemme med Securitas hvordan henvendelser etter apningstiden handteres
Bedre beskrivelse av de ulike rollene i beredskapsarbeidet
Oppdatere beredskapsplan med kontaktinformasjon til Utenriksdepartementet
Prosedyre for handtering av informasjon til pargrende

Da pandemien bredte seg til Norge i begynnelsen av 2020 ble beredskapsgruppen samlet
27.02. og det ble definert beredskapsniva 1 (laveste niva) som 11.03. ble hevet til niva 2.
Beredskapsarbeidet viste seg etter hvert relativt omfattende og beredskapsgruppen ble
utvidet samtidig som den ble delt i undergrupper med ansvar for seerskilte oppgaver. Det ble
ogsa etablert kontinuitetsplaner. Behovet for informasjon og forutsigbarhet hos studenter og
ansatte har under hele pandemien med stadige endringer og kort varsel, veert spesielt
krevende & handtere. | og med at Covid-19-pandemien i februar 2022 fortsatt er pagaende,
er beredskapsarbeidet under pandemien ennd ikke evaluert og det er dermed ikke etablert
konkrete forbedringstiltak. En evaluering vil bli gijennomfart i lapet av varsemesteret 2022.
Gjeldende beredskapsplan definerer epidemier som en del av krisebegrepet. Imidlertid er
handtering av epidemier/pandemier ikke omtalt i beredskapsplanen.
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LDH har tatt i bruk sikresiden.no og legger opp til en aktiv bruk av denne tjenesten.
Sikresiden.no gir LDHs studenter og ansatte en felles inngang og lett tilgjengelig informasjon
om forebyggende arbeid og hva som kan gjgres nar noe skjer. Av seerlig interesse er
opplaeringsressursene sikresiden.no kan tilby gjennom kurs pa e-laeringsplattformen, blant
annet PLIVO (pagaende livstruende vold) og basisoppleering i sikkerhet. Beredskapsplanen
vil bli revidert og tilpasset bruken av sikresiden.no hvor informasjon som skal veere lett
tilgjengelig vil veere publisert. Det er etablert et eget omrade i LDHs fildelingstjeneste hvor
ngdvendige dokumenter for beredskapsgruppen er plassert, blant annet maler for
farstemgteplan og hendelseslogg.

Personvern og informasjonssikkerhet

Personvern og informasjonssikkerhet er som beskrevet over, ett av fire definerte malomrader
i LDHs internkontrollsystem. Internkontrollsystemet skal sikre etterlevelse av lovpalagte krav
til personvern og informasjonssikkerhet. LDH oppnevnte i 2019 et eget personvernombud.
Det ble utformet en rekke prosedyrer for a ivareta forpliktelsene innenfor personvern,
utformet en oppdatert protokoll over behandlingsaktiviteter ved LDH, gjennomgatt LDHs
databehandleravtaler og utformet en ny avtale med Norsk senter for forskningsdata (NSD)
om personverntjenester innenfor forskningsfeltet.

Ledelsens gjennomgang av internkontrollsystemet i januar 2021 konkluderte med at
systemet ikke er tilstrekkelig dekkende innen informasjonssikkerhetsomradet. Prosedyrene
dokumentert i internkontrollsystemet dekker ikke handtering av ulike typer ugnskede digitale
hendelser. Utvikling og forbedring av internkontrollsystemet for & sikre tilstrekkelig
informasjonssikkerhet og handtere ugnskede digitale hendelser ble definert som mal i 2021.
Imidlertid har pandemien samt forberedelsene til NOKUT-tilsynet nevnt over, forarsaket at
ressurstilgangen til gjennomfaring av dette arbeidet har veert for liten. Mot slutten av 2021
har dette arbeidet veert tatt opp igjen og det tar utgangspunkt i KDs Policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning datert 01.10.2020. |
lgpet av varen 2022 er planen a etablere et ledelsessystem for informasjonssikkerhet
tilpasset LDHs starrelse og behov. | tillegg er det etablert en database som inneholder en
oversikt over LDHSs digitale systemer og tjenester med data om informasjons- og
personopplysningstyper, systemeier og -forvalter, dataflyt og tilgangsstyring. Databasen
inneholder ogsé en klassifisering av informasjonsverdier basert pa prinsippene
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet.

Som nevnt over, har LDH tatt i bruk sikresiden.no. Denne tjenesten benyttes ogsa innenfor
personvern og informasjonssikkerhet. Spesielt nyttig er tilgang til e-leeringskurs for ansatte
og studenter i personvern og informasjonssikkerhet. Det samme gjelder tilgang til
kunnskapsspillene Personvernspillet for ansatte og Fadderspillet for studenter.
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5 Vurdering av fremtidsutsikter

LDH har i lgpet av 2021 iverksatt ny strategi for perioden 2021-2023. Et hovedtrekk er vekst,
muliggjort ved rekruttering og omstillingsevne ogsa under pandemiforhold. Det er likevel
vesentlige risikofaktorer & hensynta som har betydning for rammefinansiert virksomhet:
knapphet pa praksisplasser av god kvalitet, helseutdanningenes sektorutfordring med
beskjeden konkurranse mellom sgkere til vitenskapelige stillinger, og sarbarhetsmomenter
for LDH som en institusjon av moderat stgrrelse med behov for en viss kontinuitet i
ansettelsesforholdene.

Det solide omdgmmet om utdanningsinstitusjon skal na kompletteres med en tilrettelagt
vekst i forskningsmiljgene og tilhgrende aktivitet. Sentrale grep er en viderefgring av
satsning pa programmatisk forskning, initiert i 2020 og muliggjort ved midler fra RNB 2020.
Dertil kommer innsatsomradene Drivkraft, Statte, og Struktur (omtalt under kapittel 3) for &
oppna en synergi mellom systemarbeid og karriere-/talentutvikling. LDH investerer et starre
antall arsverk i rekrutteringsstillinger og vil fremme resultater av dette gjennom godt
systemarbeid.

Kapitlet refererer hovedinnholdet i ny strategisk plan, etterfulgt av styrevedtatte felles
innsatsomrader for 2022. En overordnet risikovurdering med kommentarer om konsekvenser
av covid-19 pandemien er lagt fram i siste del av kapitlet som avsluttes med budsjettet for
2022.

5.1 Strategisk plan

| oktober 2020 vedtok hggskolestyret ved LDH ny strategisk plan for perioden 2021-2023. |
2018 la regjeringen fram sin nye langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2019-2028,
der det signaliseres en klar forventning om at universiteter, hgyskoler, helseforetak og
forskningsinstitutter som mottar statlige grunn- eller basisbevilgninger, skal legge
langtidsplanen til grunn for sine egne strategiske prioriteringer innenfor sitt handlingsrom.
LDHs strategiske plan er delt inn i to overordnede utviklingsomrader; Omstilling for
beerekraftige helsetjenester, og God helse for alle i storbyen. Utviklingsomradene er en
gjennomgaende inspirasjon for virksomheten innen fire innsatsomrader beskrevet med mal
og veivalg.

LDH vil fglge ngye med pa utdanningspolitiske debatter og signaler for & sgrge for at vi er en
medspiller pa det nasjonale plan for & fa dekket kompetanse- og kunnskapsbehovene i
samfunnet. Vi ser etter muligheter i trad med stortingsmeldingene om internasjonalisering,
arbeidsrelevans, og styring av sektoren, og som nevnt i resultatkapittelet har vi et meget godt
utgangspunkt for & innfri nasjonale malsettinger og ambisjoner beskrevet i
digitaliseringsstrategien. Vi er spent pa det nye HK-direktoratet og deres arbeid for
utdanningskvalitet da vi har gnsket Dikus kvalitetsprogrammer velkommen og rigget oss for a
utvikle, dele, og ta imot ny kunnskap pa denne arenaen.

Vi vil veere nyskapende og normsettende som sykepleiefaglig og diakonal
utdanningsinstitusjon. Vart institusjonelle seerpreg gjenspeiles i kandidatprofil, forskning og
utviklingsarbeid. Kandidater utdannet ved LDH har et bevisst forhold til & veere verdibaerere i
helsetjenestene, og er padrivere for hgy faglig kvalitet i helsehjelp til befolkningen. FNs
beerekraftsmal for 2030 er en felles utfordring og en inspirasjon i arbeidet for & konkretisere
samfunnsoppdraget. | samspillet mellom studenter, ansatte og samarbeidspartnere i
helsetjenesten legger vi til rette for kompetansebygging og lgsningsforslag for viktige
samfunnsutfordringer: omstilling for baerekraftige helsetjenester, og god helse for alle i

Lovisenberg
diakonale hggskole

47



DocuSign Envelope ID: A6F2BDF5-9FA2-4DCF-B5C3-33B27E4DFFC4

A

storbyen. Prinsippene om deling og deltakelse gir retning og form for arbeidsmiljg,
lzeringsmiljg, og samarbeid om lgsninger. Disse prinsippene er sentrale i LDHs arbeid for &
realisere en kvalitetskultur.

Visjon

Med bevissthet om verdier utvikler vi kunnskap og kompetanse for en helsetjeneste i
omstilling.

LDH vil gjennom utdanning og forskning av hgy kvalitet utdanne innovative og verdibevisste
sykepleiere som gjar en forskjell i mgte med pasienten, arbeider forskningsbasert, og kan
pavirke utviklingen av helsetjenesten. For a realisere visjonen vil vi utvikle og formidle
kunnskap som er relevant for tienestene i dag, og som kan vise retning for en helsetjeneste i
omstilling. Vi vil oppna resultater gjennom samarbeid hvor utdanningssektoren og kommune-
og spesialisthelsetjeneste gjgr hverandre gode. For a operasjonalisere var strategi og sikre
kvalitet pa studentenes laeringsutbytte, vil vi arbeide systematisk og kontinuerlig med
kvalitetsutvikling basert pa hgyskolens kvalitetssystem. Med en moderat vekst i antall
arsverk vil vi styrke grunnlaget for best mulig maloppnaelse.

Vi verdsetter arbeid i nettverk og vil samarbeide regionalt, nasjonalt og internasjonalt om
kunnskap som:

e Er pasientnaer

e Errelevant og understgtter omstilling i helsetjenesten

e Bidrar til en forskningsbasert pedagogikk for helsefag og sykepleie

Omstilling for beerekraftige helsetjenester

Statlige framskrivinger viser at netto tilvekst av sykepleiere og spesialsykepleiere er
utilstrekkelig til & mate morgendagens behov for profesjonsutgvere uten en samtidig
omstilling i helsetjenesten, med forskningsinformerte virkemidler for kontinuitet, styrking av
pasienters og naermiljgets egne ressurser, hensiktsmessig bruk av ny teknologi, og utvikling
av nye roller for sykepleiere som del av innovasjon i offentlig og privat sektor.
Internasjonalisering i utdanning og forskning er en driver for utvikling av nye lgsninger.

Omistilling i samfunnet for & mate klimautfordringene er presserende og representerer en
annen arena der etablerte tenkesett og virksomheter ma gjennomga radikal transformasjon
for & veere beerekraftig og relevant i morgen. Studenter er allerede padrivere for omstilling, og
representerer en ressurs for det forestaende endringsarbeidet i helsetjenestene. LDHs
dannelsesoppdrag forbereder til en verdibevisst kandidatprofil der fagkompetanse, ansvar og
apenhet realiseres med kreativitet, kritisk tenkning, samarbeids- og formidlingsevne, og
engasjert medvirkning for samfunnets digitale transformasjon.

God helse for alle i storbyen

Lovisenbergomradet er sentralt lokalisert i storbyen Oslo. Storbyhelse er et innsatsomrade
med helse- og velferdstjenester for mennesker i sarbare situasjoner innen storbyens
demografi, arbeids- og levekar. Storbyhelse er ogsa et bredt og forebyggende
innsatsomrade og angar alle ved LDH: ansatte og studenter er en del av storbyen i den
delen av livet som dreier seg om arbeid og studier. Arbeidsmiljg og laeringsmiljg er
sammenvevde arenaer med en medmenneskelig forpliktelse, og denne understrekes av
LDHs organisasjonskultur, virksomhet og velferdstilboud. Denne kulturen bygger pa verdiene
kvalitet og nestekjeerlighet.
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Lovisenbergomradet mgter Oslo kommunes strategi for utvikling av kunnskapshovedstaden,
Campus Oslo, med a rette oppmerksomheten pa behovet for helsefaglig kunnskap og
kompetanse som hensyntar medmennesker i sarbare situasjoner og livsfaser uansett alder,
utfordringer innen psykisk helse og rusfeltet til en by i vekst, og idealet om likeverdige
helsetjenester for alle. Sammensatte problemstillinger stiller krav til helsefaglig og
interkulturell kompetanse. Fra et diakonalt perspektiv vil LDH bidra med laeringsmiljg og
utdanning til kompetanse for & motvirke sosiale ulikheter i helse, forebygge utenforskap og
ensomhet, og forebygge selvskading og selvmord.

Strategien er videre delt inn i fire innsatsomrader:

Utdanning og leeringsmiljger
Mal
e LDH er anerkjent for utdanning av morgendagens sykepleiere
e LDHs leeringsmiljg understatter en selvstendig og profesjonell kandidatprofil, og
bidrar til hgy gjennomstremming og lavt frafall
o LDH skal lgfte praksisstudier og simulering/ferdighetslaering som en kunnskapsbasert
leerings- og utviklingsarena med hgyt leeringstrykk
e LDH har etablert LDH Videre og er en betydelig aktgr innen fornying og supplering av
sykepleiefaglig/helsefaglig kompetanse
o Bade LDHs studenter og kandidater er etterspurt av samarbeidspartnere i
helsetjenestene .
e LDH er posisjonert for & kunne oppna status som senter for fremragende utdanning
(SFU) med praksisstudier som fokusomrade

Veivalg

e Prioritere og anerkjenne studentmedvirkning for & identifisere kvaliteter ved
leeringsmiljg og studentvelferd som understgtter god leering

e Utvikle utdanningstilbud fundert p studentaktiv leering

e Sikre en god balanse mellom stedlige og nettbaserte leeringsaktiviteter basert pa
nytteverdi
Styrke sentrering om laeringsutbytte for & gke studiekvalitet

o Videreutvikle og gke bruken av teknologi, simulering og ferdighetstrening for god
integrasjon av teoretiske og praktiske studier, og for & kompensere for utilsiktet
variasjon i praksisstedenes laeringsmuligheter

¢ Implementere hensiktsmessige modeller for praksisstudier for & gke
utdanningskapasitet og kvalitet

¢ Anerkjenne rollene, samarbeidet, og videreutvikle verktay for praksisveiledere og
praksisleerere

¢ Fremme utvikling av teknologiforstaelse og andre generiske ferdigheter (“21st century
skills”) gijennom LDHs leeringsaktiviteter og laeringsmiljo

o Knytte sammen virkemidler for utdanningskvalitet og karrierebygging: pedagogisk
basiskompetanse, meritteringsordning og pedagogisk karrierevei

e Etablere hensiktsmessig organisering innen LDH for utvikling, markedsfgring og
distribusjon av gkonomisk beaerekraftige etterutdanningstilbud for helsetjenestene

Forskning og formidling
Mal
e LDH utvikler praksisnaer kunnskap for a realisere et ideal om helhetlig omsorg
o LDH forsker fra et sykepleiefaglig perspektiv for & bedre kontinuitet og samhandling i
helsetjenesten
o LDH driver pedagogisk forskning som spesialisert hgyskole innen sykepleiefaget
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LDHs studenter og forskere er aktive formidlere av forskningsbasert, best
tilgjengelige kunnskap til et mangfold av malgrupper

LDHs studenter mgter forventninger om og erfarer muligheter til & delta i forskning
under utdanningslgpet

Forskning og rekruttering bidrar til & bygge solide fagmiljg med internasjonalt nettverk
for et fremtidig LDH-forankret ph.d.-program

En vesentlig andel av forskningen ved LDH bygger konkurransekraft om eksterne
forskningsmidler

Veivalg

Integrere brukermedvirkning i FoU-prosjekters design og gjennomfgring for gkt
kvalitet og relevans

Intensivere nordisk samarbeid om sykepleiefaglig generalist- og spisskompetanse, for
a veere konkurransedyktig om nordiske forskningsmidler

Identifisere tiltak for & inkludere studenter i hele eller deler av forskningsprosessen
Utvikle kunnskap om anvendelse av velferdsteknologi for gkt beerekraft i
helsetjenestene

Styrke interne kontaktflater som fremmer samspillet mellom utdanning og forskning
Legge til rette for synergier mellom forskningslgpet (fersteamanuensis/professor) og
det pedagogiske karrierelgpet (farstelektor/dosent)

Viderefgre satsningen pa forskningskvalitet gjennom LDH-forankrede
forskningsgrupper og nettverksbygging, nasjonalt og internasjonalt

Utvikle formidlingskompetanse pa et mangfold av kanaler, nasjonalt og internasjonalt
Understgtte pedagogisk forskning og karrierelgp som del av et senter for
fremragende utdanning

Samfunnsrelevans og nyskaping

Mal

LDH fremmer kunnskap og kompetanse som skal bidra til pasientsentrerte og
baerekraftige helsetjenester

LDH er en foretrukket bidragsyter til arenaer for samfunnsdebatt og utvikling av
sykepleietjenesten

LDH videreutvikler avansert klinisk sykepleie for kommuner og helseforetak for a gke
helsetjenestens kapasitet og prestasjon

LDH bygger kompetanse for storbyens helseutfordringer

LDH tiltrekker seg talenter og mangfold, og stimulerer kreativitet og samarbeid
LDH definerer delmal og aktiviteter som bidrar til & realisere FNs baerekraftsmal
gjennom laeringsmiljg, kjernevirksomhet, og den kompetansen LDHs kandidater
baerer til samfunnet

Veivalg

Inkludere storbyhelse som et gjennomgangstema i utdanningsprogram fra bachelor
0g gjennom masternivaet

Viderefgre og forsterke samspillet mellom LDH og relevante interessenter for
gateneere, hjemmebaserte og institusjonsbaserte helsetjenester

Videreutvikle tilbud om utdanning og kompetanseutvikling for bydeler og
hjemmebaserte tjenester i LDHs naeromrade

Utvikle nye forbindelser mellom helsetjenesten og utdanningssektoren for a skape
morgendagens utdanninger og tjenester

Arbeide prosjektrettet med kunnskap og kompetanser for a styrke samhandlingen
mellom kommune- og spesialisthelsetjeneste

Lofte den pedagogiske karrierevei ved a etablere et farstelektorprogram
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e Tilstrebe individuelt tilpassede leeringstilbud som svarer pa inntakskvalitet og
mangfold i studentmassen som LDH rekrutterer

e Vurdere en satsning pa fagmiljg og mastergrads utdanningstilbud innen psykisk helse

og rus

Organisasjon og vekst
Mal
e LDH har en stgrrelse som kombinerer robusthet med omstillingsevne, kvalitet og
effektivitet
e LDH har en vesentlig reduksjon i sitt klimaavtrykk
e LDH har en kultur for kontinuerlig kvalitetsutvikling
e LDH har etablert en digital kultur preget av samarbeid, deling, &penhet, fleksibilitet,
og hgy utnyttelse av data
o LDHs ansatte og studenter erfarer en verdibasert institusjon der den enkelte blir sett,
hgrt og tatt pa alvor
e LDHs studenter bidrar aktivt i utviklingen av hgyskolen
e LDH rekrutterer og beholder dyktige ansatte

Veivalg

o ke starrelsen til 120 arsverk med en balanse mellom fulltids- og deltidsansatte

o Etterspgrre og fremme samarbeid om virksomhetsutviklingen, pa tvers av
linjeorganiseringen

e Redusere klimaavtrykket med fokus pa kjgp av varer og tjenester, reisevirksomhet,
energiforbruk og avfallshandtering

o Drive frem kontinuerlig prosessforbedring for & sikre og utvikle kvaliteten innenfor
LDHs kvalitetsdimensjoner

o Styrke resultatoppfelging og analyser for & understgtte kvalitetsarbeidet ved LDH

o Etablere prosesser og systemstgtte for medarbeiderutvikling gjennom hele
arbeidsforholdet fra oppstart og innfaring til avslutning

o Utnytte potensialet i digital dataflyt

e Vektlegge hensiktsmessig omfang og konsentrasjon av internasjonaliseringstiltak

5.2 Plan for felles innsatsomrader 2022

Prioriteringer av felles innsatsomrader i 2022 er forankret i LDHSs visjon og LDH strategisk
plan 2021-2023. Felles innsatsomrader skal konkretiseres i resultatmal for 2022 som
fremmer LDHs strategiske posisjon og mulighet til & lgse samfunnsoppdraget.

Felles innsatsomrader omfatter ikke et helhetsbilde av strategiske mal og veivalg, men
tydeliggjer tiltak som hgrer til det andre aret i den tredrige strategiperioden. Avdelingsvise
handlingsplaner og resultatmal for 2022 skal hensynta Felles innsatsomrader, og supplere
med relevante og risikoreduserende tiltak for & nd mal.

Med utgangspunkt i strategiske mal for planperioden 2021-2023 vil LDH innen utgangen av

2022 oppna:

1. Utdanning og leeringsmiljger (se ogsa tabell, s.3)

a. Gjennomfgre og konsolidere nye studieplaner 2020 ved fgrste gjennomkjaring
(Studieplan 2020 BiS, MAL, MAKNY), med lgpende prosessevaluering for a
understgtte endringsarbeid.

b. Etablere felles prosjektarena for tre akkrediteringsprosjekter som falger av
RETHOS-3, i et samarbeid pa tvers av fag- og stgtteavdelingene:

Lovisenberg
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Utvikle og sgke akkreditering for masterstudium for sykepleiere i psykisk
helse- rus og avhengighetsarbeid, samt vurdere kompletterende studietilbud
for sykepleiere med tverrfaglig master innen feltet

Intensivsykepleie

Operasjonssykepleie

Ha beredskap for eksterne fagringer for en breddemaster for
spesialisthelsetjenesten

c. Metodeutvikling: Viderefare forprosjekt innen VR-teknologi og ta i bruk
gjennomfgrte investeringer

d. LDH Videre: Beskrive konsept for LDH nar nasjonalt regelverk for finansiering
med eventuelle endringer i egenbetalingsforskriften er kjent

2. Forskning og formidling
a. Institusjonell forskningsprofil:

Viderefare rekruttering av vitenskapelig kompetanse pa professor/dosentniva

Utvikle en vitenskapelig helhet, forankret i fagmiljget, mellom

forskningsinteresser, forskningsgrupper, og plattformen Continuity for Quality

of Care

1. Formidle fra arbeidet med programmatisk forskningsplattform og
nyetablerte doktorgradsprosjekter i 2020/2021, som ledd i styrking og
nyrekruttering til fagmiljger tilknyttet utdanningsprogrammene

b. Kompetanse og karriereutvikling:

Rekruttere til nytt doktorgradsprosjekt etter konkurranse om prosjektplan
(«R4»)

Viderefgre samarbeid og samfinansiering mellom LDH og helsetjenesten med
formal forskerutdanning og professorkvalifisering

Vurdere utdanningsstillinger i form av postdoc-periode for professorlagp
og/eller tilsvarende for dosentlap

c. Konsentrere forskningsstatte:

Digital statte til datasamling og analyse

Falge opp avtale om metodebistand mellom LDH og NMBU

Sikre bibliotekfaglig forskningsstatte

Styrke formidlingsarbeidet: Sette av midler og oppdatere retningslinjer for
statte til Open Access publisering, og styrke populaervitenskapelig formidling
pa digitale flater

Etablere rutine for merkantil stgtte til finansierte prosjekter, med
gkonomistyring og administrativ statte til prosjektledelse og kontroll

Etablere krav til & ha sgkt ekstern finans far tildeling av LDH egenfinansiering
til forskningsprosjekt, og tilby mentorressurser til prosjektansvarlige for
dyktiggjering i seknadsskriving

Lgpende vurdering: statte gjennom fagmiljg og rekruttering

d. Gjennomga og oppdatere strukturell stgtte for LDHs forskning

Revidere hovedprosess FoU

Revidere mandat for FoU-utvalget

Vurdere ytterligere justering av insentiver for publisering for & forflytte tilskudd
til publiseringsfasen i stedet for uttelling pa individniva for resultat.
Gjennomga, og etter behov, kvalitetsforbedre internkontroll med
forskningsvirksomheten, herunder sikker datalagring

3. Samfunnsrelevans og nyskaping
a. Viderefgre utvikling av fleksible utdanningslgp for emner med fagdidaktisk eller

klinisk rettet laeringsutbytte

. Lovisenberg

Bygge interne kompetanser i laeringsdesign for fleksible/nettstgttede studier
@ke kapasiteten for & tilby eksisterende emne i praksisveiledning
Viderefare apent emne i pedagogisk basiskompetanse
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e Gjennomfgre prosjekt MAKNYFLEX med fleksibel tilrettelegging for
helseforetak i Helse Vest, i henhold til avtale med Diku, samt
vurdere/iverksette spredningspotensial

e Etablere implementeringsprosjekt for TOPP digital statte til praksisstudier

b. Gjennomfgre farstelektorprogram ved LDH fra oppstart hgsten 2021, i henhold til
programbeskrivelse

c. Felge opp avtalte arlige innsatsomrader og videreutvikle sektorsamarbeid med
Lovisenberg Omsorg

d. Revurdere organisering av funksjoner for praksisstgtte og gjennomfare
organisatoriske, politiske og praktiske tiltak for & sikre og gke tilgangen pa
kvalitativt gode praksisplasser

e. Konkretisere avdelingsvise resultatmal for gkt informasjon, formidlingsarbeid, og
markedsutvikling fra LDH

f. Internasjonalisering ute og hjemme:

e Ta i bruk og formidle kunnskap om virtuell internasjonalisering vunnet
gjennom pandemien

e Re-etablere internasjonal mobilitet for utdanning og forskning

4, Organisasjon og vekst

a. Gjennomfgre tiltak for 2022 avledet av kvalitetssystemet, for systematisk utvikling
av LDHs kvalitets- og forbedringskultur (se eget avsnitt)

b. Styrke kapasitet og bemanning for hgyskolens arbeid med digital omstilling og
arbeid for en digital kultur ved LDH

c. Utnytte verdien i LDHs data og sarge for en god digital dataflyt i LDHs
virksomhetsprosesser

d. Sikre kapasitet og kvalitet av digital infrastruktur for LDHs formal

e. Personalutvikling

o Fglge opp resultater av arbeidsmiljgundersgkelsen 2021 med avdelingsvise
prosesser og tverrgdende statte

e Tydeliggjere LDHSs strukturer og tiltak for a rekruttere, utvikle og beholde
kompetanse

e Sikre utviklings- og karrieremuligheter med mangfoldsperspektivet som del av
arbeidet for likestilling og mangfold

e Ta bruk planleggingsverktgyet Retendo Academic for UF-ansatte, med
tidslinje for bedre ressursplanlegging og kontroll med belastningsperioder

e Sikre tilgang pa, og innfare, nytt HR-system

f.  Viderefgre meritteringsordning for fremragende underviser
g. Legge fram forslag til reviderte mandater innen rads- og utvalgsstrukturen ved

LDH, etter ikrafttreden av endringer i Lov om universiteter og hgyskoler:

e LMU og SKU

¢ Innstillingsutvalget

e Revurdere behovet for et separat internasjonalt utvalg

h. Studentmedvirkning:

e Taibruk og beskrive hele bredden av virkemidler innen studentdemokrati og
studentvelferd, for & styrke LDHs virksomhet og kandidatprofil pa tvers av
utdanningsprogram og utdanningsniva

i. Redusere LDHs eget karbonavtrykk, blant annet gjennom optimal utnyttelse av
lokaler, energiforbruk, handtering av avfall, papirforbruk, reisevirksomhet og
innkjgpsrutiner.

e Vurdere & ta i bruk malesystemer som er relevant for UH-sektor
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Tabell: Progresjon i utvikling av studieplaner ved LDH

Studieprogram

2020

2021

2022

Bachelor i sykepleie

Gjere opptak til og
iverksette
Studieplan 2020-BiS

Gjennomfgre
Studieplan 2020
+ fase ut Fagplan 2012

Gjennomfgre
Studieplan 2020
+ fase ut Fagplan 2012

MAKS - intensiv

Viderefare

Viderefare

Levere
akkrediteringssgknad
H2022

MAL —
allmennsykepleie
kommune

Farste opptak H2020

Gjennomfgre MAL

Gjennomfgre MAL

MAKS — allmenn

Utvikle breddemaster i
spesialisthelsetjenesten

(Avventer rapport fra
Helsedir og eventuelt
oppdrag til KD)

MAKNY - nyfgdt

Gjennomfgre. Studiestart
jan 2021 for neste kull

Gjennomfgre MAKNY
+ realisere
intensjonsavtale

med Helse Vest

Gjennomfgre MAKNY +
prosjekt MAKNYFLEX

Innplassering av gvrige
videreutdanninger pa
masterniva:

Operasjonssykepleie

Arbeid pabegynt med
nivaheving av
leeringsutbytter (LUB)

Avventer RETHOS-3
for sluttfering av LUB
pa masterniva

Levere
akkrediteringssgknad
H2022

Palliativ omsorg

Nivaheving av
leeringsutbytter (LUB) til
masterniva

Innplassering av valgemner
i masterstudiet for AKS-
allmennsykepleiere

Gjennomfgre
valgemner etter plan
MAL

VIP (30 stp) viderefares

Gjennomfgre
valgemner etter plan
MAL

VIP (30 stp) viderefgres

Post bachelor og
master

Opptrappingsplan: nye
ABIOK studieplasser

Opptrappingsplan: nye
ABIOK studieplasser

Opptrappingsplan: nye
ABIOK studieplasser

Masterstudium for
sykepleiere i psykisk
helse og rusarbeid

Forankre i ny strategisk
planperiode 2021-2023

Utrede nytt studietilbud
i samarbeid BiS/IMEVU

Levere
akkrediteringssgknad

H2022

MAKS
MAL

Masterstudium i avansert klinisk sykepleie
Masterstudium i avansert klinisk allmennsykepleie

MAKNY Masterstudium i avansert klinisk nyfgdtsykepleie

VIP

Videreutdanning i palliativ omsorg

5.3 Overordnet risikovurdering

LDH er lokalisert i et konkurranseutsatt omrade hvor institusjonene konkurrerer om
studenter, praksisplasser, forskningsmidler og ansatte. LDH hevder seg kvalitetsmessig godt
i denne konkurransen, som en spesialisert og relativt kompakt profesjonshgyskole, med
gode resultater innen utdanning og en gradvis vekst innen forskning. LDH har bygget et godt
omdgmme som ett av sine strategiske fortrinn. LDH @nsker fortsatt & veere i front nar det
gjelder utvikling av gode Igsninger for helsetjenesten. Et eksempel pa dette er utviklingen av
nye roller gjennom masterstudier, og videreutvikling av disse i neert samarbeid med
helsetjenesten. Malbildet er a tilby gode, tilgjengelige, og fleksible utdanningstilboud som
helsetjenesten kan nyttiggjare i sin kompetansebygging. En spesiell utfordring i s& mate er
finansieringen av masterstudier som er kritisk for & kunne utvikle og realisere disse
lzsningene. LDH patar seg en relativt stor finansiell kostnad pa vegne av samfunnet og
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helsetjenesten for 4 tilby masterstudier det er kartlagte behov for, uten forutsigbarhet pa at
kvalitet vil fglges av basisfinansierte og strategiske studieplasser. Kostnaden dekkes blant
annet gjennom en spesielt hgy gjennomfgringsgrad pa bachelorniva, men det er vanskelig &
bygge opp robuste fagmiljg over tid uten ngdvendig basisfinansiering.

LDH vurderer risikoniva ved & benytte en firedelt sannsynlighet- og konsekvensskala.
Sannsynlighet vurderes ut fra kriterier fra «vil antakelig ikke skje» til «vil skje mange ganger,
og konsekvens vurderes ut fra kriterier fra «vil ikke gi avvik» til «vil gi sveert store avvik» fra
maloppnaelse. Risikonivaet vurderes fer og etter identifiserte risikoreduserende tiltak. | trad
med LDHs ambisjoner om & levere hgy kvalitet i utdanningen, vil starrelsen pa sannsynlighet
og konsekvens kunne settes hgyt ut fra om en risiko pavirker flere enkeltstudenter eller
ansatte. Risikoer pa hayt niva gir retning for prioritering og styring av ressurser for a sikre
maloppnaelse og redusere potensielle avvik.

LDH vurderer at organisasjonen i det store og hele har tilstrekkelig kontroll pa risikoer knyttet
til bade interne strategiske mal og mal definert i Kunnskapsdepartementets tilskuddsbrev.
Det fglgende er et utdrag av relevante risikoer pa overordnet niva, fremsatt for styret, hvorav
alle er vurdert til enten moderat eller lavt niva.

Utilstrekkelig ressurs- eller kompetansetilgang for enkelte kjerne- og
Stgtteoppgaver

LDH opererer i et konkurranseutsatt marked. Erfaringer tilsier utfordringer med rekruttering
av gnsket kompetanse til vitenskapelige sa vel som teknisk-administrative stillinger. En
hgyere turnover, kombinert med langsomme rekrutteringsprosesser der sakkyndige utvalg
ma oppnevnes, har medfart belastende ressursbruk knyttet til kompensering for manglende
ressurser, rekruttering og opplaering for & sikre tilstrekkelig kompetanse.

Utilstrekkelig tilgang pa praksisplasser av hgy kvalitet medfarer forsinkelser i
studentenes progresjon og svekker LDHs mulighet til & utvide
utdanningskapasiteten

Erfaring tilsier en vedvarende utfordring & skaffe til veie praksisplasser innen frister.
Pandemi-situasjonen har resultert i midlertidig reduksjon av utenlandske praksisplasser og
studentmobilitet. | trdd med gkning i antall studieplasser ved LDH, gker behovet for
praksisplasser.

For fa kvalifiserte sgkere til master- og videreutdanningsprogrammene
medfagrer at LDH ikke kan opprettholde studietilbud og vil fa redusert
statstilskudd

Erfaring tilsier at enkelte studieprogram har varierende sgkermasse og/eller frafall i perioden
fra tildelt studieplass til studiestart. Det har vist seg spesielt utfordrende for sgkere fra
kommunehelsetjenesten & mate til studiestart.

Covid 19-pandemien medfgrer risiko for svekket studiekvalitet og leeringsmilja

Erfaringer med restriksjoner og opparbeidet digital kompetanse hos LDHs ansatte og
studenter under pandemien, tilsier at eventuelle nye restriksjoner vil kunne handteres pa en
slik mate at studiekvaliteten, leeringsmiljg og studieprogresjon opprettholdes.
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Utilstrekkelig tilgang pa prosjektlederkompetanse og ressurser i fagmiljget til &
styre, bemanne og delta i planlagte akkrediteringsprosjekter medfarer
forsinkelser i gjennomfgringen

Planlagt gjennomfaring av tre parallelle akkrediteringsprosjekter er avhengige av ressurser
og prosjektlederkompetanse i et fagmiljg som allerede opplever & vaere presset pa kapasitet.

Utilstrekkelig nasjonal ettervekst til vitenskapelige stillinger i sykepleie,
manglende konkurranse blant sgkere til vitenskapelige stillinger, og gkt
konkurranse i regionen om fgrstekompetanse og hgyere niva kan utgjare en
trussel mot faglig kvalitet og rekruttering til vitenskapelige stillinger

Erfaringer tilsier at LDH som hggskole ma vektlegge rekrutteringsprosesser, faglig profilering
og arbeidssosiale vilkar for & veere konkurransedyktig om vitenskapelige ansatte pa farste
niva og hgyere. Faglig formidling, strategisk posisjonering og enkelttiitak som etablering av
farstelektorprogram krever ressurser og prioritering for a lykkes.

Utilstrekkelig organisering og forventningsavklaring av tilbudet om
forskningsstagtte medfarer risiko for manglende etablering av et godt tilbud

Konsentrert og helhetlig forskningsstatte avhenger av sammenhengen mellom fagmiljgets
forventninger og behov, og organisering og omfang av hggskolens tilbud.

Utilstrekkelig lederfokus og medvirkning medfgrer manglende systematisk
utvikling av LDHs kvalitets- og forbedringskultur

Systematisk utvikling av kvalitets- og forbedringskultur avhenger av kontinuerlige
medvirkningsprosesser og prioritering blant linjeledere.

Utilstrekkelig kompetanse og utilstrekkelig digital infrastruktur medfarer
begrenset evne til digital omstilling

Erfaringer har vist utfordringer med leveranse av digitale infrastrukturtjenester. Ansatte har
behov for oppleering og ytterligere kompetansebygging for & omsette akkumulert kunnskap til
en reell omstilling.

Utilstrekkelige mgteplasser og virkemidler for deling og deltakelse medfgrer
svak studentmedvirkning

Gjennomgang i forbindelse med NOKUT-tilsyn har vist at LDH tilrettelegger for en rekke ulike
kanaler for studentmedvirkning.

Utilstrekkelig prioritering og konsentrasjon av innsats kan medfgre at LDH ikke
oppnar en forventet deltakelse i det grgnne skiftet

Videre arbeid med baerekraftig utvikling avhenger av ressurser til etablering av indikatorer,
maleverktay og gjennomfaring og oppfelging av ulike typer aktiviteter for & redusere LDHs
karbonavtrykk.

Endringer i finansieringssystemet i UH-sektoren kan medfgre reduksjon i
statstilskuddet
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Regjeringen har nedsatt et ekspertutvalg som skal gjennomga dagens finansieringssystem
og foresla endringer. Innfaringen av nytt finansieringssystem i UH-sektoren i 2017 medferte
uventede negative konsekvenser for LDH.

Manglende styring og kontroll medfgrer at vi behandler personopplysninger
uten formal eller rettslig grunnlag

Det vil antakelig skje at LDH ikke har tilstrekkelig kontroll p& ustrukturerte
personopplysninger som oppbevares i epost-system og fildelingstjeneste, samt mangelfulle
rutiner knyttet til sletting av personopplysninger nar formalet for behandlingen ikke lenger
eksisterer. Manglende kontroll kan medfgre at vi ikke kan ivareta de registrertes rettigheter
og bryter med prinsippene i personvernforordningen.

5.4 Budsjett 2022

Tabellen under viser styrebehandlet og vedtatt budsjett 2022, forelgpig regnskap 2021,
budsjett 2021, og regnskap 2020.

tall i 1000 kroner

Forelgpig
Budsjett regnskap Budsjett Regnskap
2022 2021 2021 2020
Driftsinntekter
Statstilskudd 137 831 124 841 124 841 108 483
Andre offentlige tilskudd 2 050 2250 1600 7410
Inntekter utdanning (studieavgifter) 6 677 7 804 7 937 7 996
Subsidiert husleie 4900 5022 5100 5487
Andre driftsinntekter 3963 4256 3859 2321
Sum driftsinntekter 155 420 144172 143 337 131 696
Driftskostnader
Lgnn og andre personalkostnader 111274 90412 98 216 85134
Avskrivninger 4275 3305 2 825 2054
Andre driftskostnader 43 063 42 606 41 278 39625
Sum driftskostnader 158 613 136 322 142 319 126 813
Driftsresultat -3192 7 850 1018 4883
Finansinntekter og -kostnader
Finansinntekter 400 39 400 190
Finanskostnader 0 5 0 2
Resultat finansposter 400 34 400 188
Resultat fgr skattekostnad -2792 7 884 1418 5071
Skattekostnad 0 0 0 0
Arsresultat -2792 7884 1418 5071
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Budsjett 2022 er utarbeidet for a gi et gkonomisk fundament for a realisere mal gjennom
veivalg definert i LDHs strategiske plan 2021-2023. Budsjettet skal konkret understgtte
aktiviteter definert i plan for felles innsatsomrader 2022 og avdelingsvise handlingsplaner.
Det er budsjettert med et negativt arsresultat i og med at planlagt aktivitetsniva og hensynet
til redusert sarbarhet, vil kreve anvendelse av noe av egenkapitalen opptjent i 2020 og 2021.
Inntektssiden av budsjett 2022 representerer en gkning i forhold til budsjett 2021 pa 8,4 %.
@kningen er et resultat av basistildeling (konsekvensjustering) i form av nye studieplasser og
rekrutteringsstillinger i RNB 2019 og 2020, samt resultatbasert uttelling bade for utdannings-
og forskningsinsentiver.

| hovedsak realiseres aktivitetsnivaet i 2022 ved en gkning i antall arsverk med kompetanse
og kapasitet som er rettet mot gjennomfaring av planlagte aktiviteter. Samtidig er det lagt
vekt pa a redusere sarbarhet giennom bedre a kunne handtere uforutsette endringer i
bemanningen som fglge av eksempelvis turnover og fraveer. Dette medfarer en gkning i
Lann og andre personalkostnader i forhold til budsjett 2021 pa 13,3 %. Det er gjort
beregninger for budsjett 2023 og 2024 hvilket tilsier at gkningen i personalkostnader
risikomessig er akseptabel nar fremtidige gkonomiske rammer tas i betraktning.

Det er i lgpet av 2021 gjennomfart investeringer pa totalt TNOK 4.339. Det vises til kapittel 6
for neermere beskrivelse av de ulike anskaffelsene. Disse investeringene samt
investeringsplanen for 2022, resulterer i en forholdsmessig hgy gkning av Avskrivninger pa
51,3 %. Det er planlagt investeringer i 2022 for omkring TNOK 9.000. Disse investeringene
er forankret i strategisk plan og omfatter i hovedsak full utskifting av kablet og tradlast
nettverk installert i 2013, ombygging av lokaler samt utstyr for etablering av ytterligere
kapasitet for simulering i Klinisk laeringslab, innfaring av HR-system, utprgving av VR-
teknologi for & vurdere anvendelsesomrader med potensielt god effekt pa studentenes
leeringsutbytte, i tillegg til ngdvendig utskifting av beerbare datamaskiner og skjermer av eldre
argang.
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6 Forelgpig arsregnskap

6.1 Forelapig arsregnskap for 2021

Forelapig arsregnskap for 2021 er rapportert til DBH 15.02.2022 i spesifisert oppgjgrspakke i
Excel-format. Oppgjarspakkens format er ikke s& godt egnet for konvertering til et
dokumentformat og kan eventuelt lastes ned her.

6.2 Ledelseskommentarer

Ledelseskommentarene til forelapig arsregnskap for 2021 ble ogsa rapportert til DBH
15.02.2022. Dette dokumentet er i sin helhet tatt inn i dette kapittelet.
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