LEDELSESKOMMENTARER TIL ARSREGNSKAP 2022 BERGEN ARKITEKTHOGSKOLE

Institusjonens organisasjonsform

Bergen Arkitekthggskole (BAS) er en privat hgyskole med et akkreditert studietilbud. BAS er
organisert som en selvstendig selveiende stiftelse og registrert i Branngysundregistrene som
Stiftelsen Bergen Arkitekth@ggskole. Styret er stiftelsens gverste organ og ansvarlig for
skolens drift og ansettelse av rektor. BAS Eiendom AS er et heleid datterselskap av BAS og
eier lokalene som skolen leier. BAS eier 100% av aksjekapitalen pa 4.500’ kroner i BAS
Eiendom AS. Leieforholdet er regulert i leiekontrakt mellom BAS og BAS Eiendom AS.

Institusjonens formal

BAS ble opprettet i 1986 som et faglig og pedagogisk alternativ til de to statlige
arkitekthggskolene i Oslo og Trondheim. Institusjonens formal er som en selvstendig
internasjonal hgyskole 4 tilby utdanning innen arkitektur og drive uavhengig undervisnings-,
forsknings- og formidlingsvirksomhet i relasjon til fagomradet, bade internt og i samarbeid
med lokale og internasjonale aktgrer a utdanne arkitekter gjennom undervisning, samarbeid
med andre undervisningsinstitusjoner, forskningsinstitusjoner, neeringsliv og nasjonale og
internasjonale arkitektskoler. BAS har hatt eksamensrett for sitt 5-arige profesjonsstudium i
arkitektur siden 1990 og fullfart grad gir tittelen Master i arkitektur.

Bekreftelse pa at regnskap er avlagt i samsvar med regnskapsloven m.v.

Regnskapet ved Bergen Arkitekthggskole er avlagt i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk. Regnskapet er presentert i samsvar med de
oppstillingsplaner og seerskilte krav til regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet
har fastsatt. Regnskapet gir et dekkende og rettvisende bilde av hgyskolens gkonomiske
stilling.

Vesentlige endringer i resultat og balanseposter i forhold til tidligere ar

Ordineert statstilskudd for 2022 pa kr 21.368’ var som forventet noe lavere enn i 2021. |
hovedsak grunnet nedgang i avlagte studiepoeng fra 2019 til 2020. BAS mottok ekstra
koronatilskudd fra Kunnskapsdepartementet pa kr 79’ for a opprettholde studieprogresjon.
Arets statstilskudd utgjer 77% av skolens totale driftsinntekter mot 78% i 2021.

Samlede driftsinntekter for 2022 pa kr 27.733’ er 614’ kroner lavere enn i 2021. Skolepenger
utgjer hoveddelen av salgsinntekter pa kr 5431’ mot kr 5572’ aret for. Nedgangen skyldes
noe feerre betalende studenter.

Samlede driftskostnader pa kr 29.987’ er 2,3 millioner kroner hgyere i 2022 enn aret for.
Jkningen fordeler seg jevnt mellom gkte kostnader til reiser og overnatting pa 1,2 millioner
og egkte driftskostnader til hus og verksted pa omtrent samme belap. Av dette utgjer okte
stremkostnader alene over 520’ kroner. Reisekostnadene er tilbake pa niva med det de 1a pa
for pandemien. | tillegg ble det utfart forskjellig arbeid knyttet til vedlikehold og drift av
undervisningslokaler for bortimot en halv million kroner mer enn i 2021.

Lavere samlede inntekter og hgyere totale kostnader av arsaker som forklart over, gjorde at
BAS i 2022 endte med et underskudd pa 2,1 millioner, som innebaerer et resultat 2,8
millioner kroner lavere enn aret for.

Vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og -regnskap og omtale av investeringer

Styret for BAS vedtok budsjettet for 2022 med et knapt positivt resultat pa kr 91°, mens
arsresultatet for 2022 endte med et underskudd pa 2,1 millioner kroner. Forklaringene gitt i
avsnitt over, pa avvik fra tidligere ar, forklarer ogsa avvikene mellom budsjett og endelig
resultat i 2022.

Selv om det ble tatt hgyde for gkt reisevirksomhet i 2022, ble gkningen mye stgrre enn
forventet og budsjettert. Det samme gjelder stremkostnadene der det ble planlagt med lavere
forbruk og kostnader enn aret for. Ogsa kostnader til drift og vedlikehold av
undervisningslokalene ble hgyere enn planlagt i 2022.

Gjennomfgrte og planlagte investeringer
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| 2022 er det utfgrt indre vedlikehold pa undervisningslokalene, som bygging av vegger og
gulv pa noen saler og fjerning av brakker i byggehallen. Verkstedet er oppgradert videre med
nye maskiner og utstyr. Utbedring av ventilasjon og varme som ble pabegynt i 2021.

| Igpet av 2023 ma skolen skifte ut gamle lysrar med ledlamper. Enova har bevilget noe
stotte til dette arbeidet samt til installering av solcellepanel pa taket.

Vurdering av hayskolens drift og omtale av utviklingen i inntekter og kostnader

De siste arenes ansettelser har bragt andel fast (dremals)ansatte laerere ved BAS opp pa det
nivaet som NOKUT krever for institusjonsakkreditering, og med det fortsatt grunnlag for
statsstotte. Det tas hgyde for at flere fast ansatte vil medfere gkte kostnader, bade hayere
lgnnskostnader, tilhgrende personalkostnader og reisekostnader.

Vi forventer fortsatt hgyere driftskostnader knyttet til IKT og infrastruktur. Det er ogsa en
tendens at det blir flere studenter som krever tilrettelegging og individuell tilpasning for a
kunne gjennomfare studiet. Dette ma det tas hayde for i fremtidige budsjett og planer.

Sgkningen til studiet har veert jevnt god og gkende. | 2022 fikk skolen 275 sgkere til 30
plasser i 1.klasse. Dette er en liten nedgang fra de siste arenes trend, men fortsatt svaert
gode tall. 1 2021 var det 347 sgker til 30 plasser og 303 sgkere i 2020. BAS reklamerer ikke
for studiet gjennom betalt annonsering og har ikke et markedsferingsbudsjett, men falger
ngye med pa sgkertallene og vurderer Igpende behovet for gkt innsats i rekruttering av
sgkere.

Det er et mal at BAS skal drive i skonomisk balanse over tid. Skolen gnsker & sikre en mest
mulig forutsigbar og stabil drift av undervisningen. Overskudd i ar med hgyere inntekter gir
skolen en buffer for ar med lavere inntekter eller ekstraordinaere utgifter.

BAS Eiendom AS er et heleid datterselskap av BAS, og skal ikke drive med overskudd.
Husleien skal dekke lanekostnader og andre kostnader som huseier plikter a betale. Det har
hittil ikke vaert aktuelt & beregne eller fordele indirekte kostnader mellom BAS og BAS
Eiendom AS. BAS betaler husleie til BAS Eiendom AS. Arlig husleie for 2022 pa kr 3.337 er
kun prisjustert med 1,7% fra 2021. | kjglvannet av koronapandemien har det veert vanskelig a
innhente tilbud fra firma til bygg og vedlikehold. En del planlagt arbeid pa bygget ble derfor
ikke gjennomfart i 2022. BAS Eiendom AS vil i starst mulig grad prgve a fa tatt igjen disse
etterslepene kommende ar.

Som del av ngdvendige tiltak for klima og miljg @nsker skolen bl.a. & redusere mengden
flyreiser. Med hoveddelen av leererstaben bosatt utenlands/utenbys vil nadvendige tiltak bl.a.
omfatte gkt bruk av alternative reisemater som buss og tog, faerre reiser men lengre opphold,
og i kjglvannet av koronapandemien ogsa ekt bruk av digitale Igsninger.

Det er ikke planlagt organisatoriske endringer som antas & ville pavirke virksomhetens
rettslige eller gkonomiske stilling ut over & gke andelen fast ansatt fagpersonale for &
oppfylle Nokuts krauv til institusjonsakkreditering.

Disponering av overskudd/ underskudd

Arets underskudd pa kr 2.123’ fares mot skolens egenkapital. Egenkapitalen fungerer som
buffer for svingninger i inntekter og kostnader samt anvendes til prioriterte tiltak i arene som
kommer. BAS vil disponere akkumulerte overskudd til langsiktige tiltak og starre
investeringer/oppgraderinger av studentenes laeringsmilja. Prioritert er oppgradering av
fysisk studiemiljg med infrastruktur og andre langsiktige tiltak som kommer studentene til
gode. BAS utbetaler ikke utbytte.

Hwoyskolens revisor er Bjgrgvin Revisjon AS, Solheimsviken, Bergen

Bergen, 15.02.2023
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Rektor
Emma Nilsson
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