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STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

Steinerhgyskolens resultater for 2024 er stort sett som planlagt og i trad med hgyskolens
satsningsomrader. Nar det gjelder gkonomien, er resultatet langt bedre enn budsjettert. Dette skyldes
farst og fremst samarbeidsprosjekter med partnervirksomheter innen ordningene for dekomp, rekomp
og kompetanselgftet og ikke budsjettert, supplerende statstilskudd pa 1,2 mill. Ved slutten av 2024
kommer vi opp i en egenkapitalandel pa 52%. Det kan komme godt med gjennom et utfordrende
2025.

Vi kan na se at flere av pandemiens negative effekter er reversert. Studentenes trivsel er tilbake pa
nivaet fra far pandemien, men gjennomfaringen er fortsatt for lav. Vi mener ogsa at arbeidsmiljget
har forbedret seg gjennom 2024.

Antall studenter som startet ved vare heltidsutdanninger hasten 2024 var 29. Dette er ikke

barekraftig pa sikt. Ved barnehagelarerutdanningen heltid ble det ikke apnet gruppe, grunnet fa
sgkere. Men takket veere deltids- og videreutdanninger var totalt antall studenter til 255 (oktober
DBH). Det er en vesentlig nedgang fra de to foregdende ar der studenttallet har ligget rundt 300.

Antall publiseringspoeng har stabilisert seg pa et for oss hgyt niva (12), men utfordringen er fortsatt
at vi har for fa ansatte som publiserer regelmessig.

Sgknad om institusjonsakkreditering er under behandling hos NOKUT. En fremtidig
institusjonsakkreditering har veert et prioritert strategisk mal for hgyskolen de siste fem arene.

Etter flere ar med stabile sgkertall til vare 3 heltidsuttdanninger har vi en nedgang i 2023 og 2024.
Antall sgkere til disse utdanningene har ikke veert lavere siden 2015.

Antall sgkere til var internasjonale deltids masterutdanning har aldri vert lavere og det har aldri
startet feerre studenter pa dette studiet enn hgsten 2024. Antall aktive studenter pa denne utdanningen
har ogsa gatt ned det siste aret.

Sekertallene til vare deltids bachelorutdanninger har vert gode de siste arene. Vare
samarbeidspartnere benytter i stor grad deltids grunnutdanning for sine medarbeidere. Hasten 2024
ble det for farste gang tilbudt leererutdanning pa deltid. To av deltidstilbudene har hatt opptak annet
hvert ar. Det vurderes om disse skal apne hvert ar.

Berlestiftelsens styre velges av Steinerhgyskolens styre. Berlestiftelsens eneste virksomhet er a eie
og drive Professor Dahls gt. 30, hvor Steinerhgyskolen er starste leietaker. Steinerhgyskolen betaler
samme husleie pr kvadratmeter som den andre leietakeren i bygget. Husleien pa ca. 2000 kr/kvm
inkludert oppvarming og felleskostnader som er normal for denne type bygg og beliggenhet.
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Steinerhgyskolens samfunnsoppdrag er a utdanne for steinerskoler, steinerbarnehager og
sosialterapeutiske virksomheter. Bredden i studietilbudet og lavere antall studenter enn gnskelig pa
flere utdanninger innebeerer et kontinuerlig press pa skonomien og krever stram styring.

De siste arene er det arbeidet mye med a etablere nye, forutsigbare og langsiktige finansieringskilder.
Arlige faste bidrag fra vare samarbeidspartnere er pa i 1,7 mill. kr. pr. &r.

Siden 2021 har Steinerhgyskolen veert samarbeidspartner for 80 virksomheter i dekomp-, rekomp- og
kompetanselgftet-ordningene. Dette har gitt inntekter pa 4,8 mill. i 2024. Prosjektene bidrar til &
styrke samarbeidet med praksisfeltet og til & gjare leererutdanningene praksisrelevante. Prosjektene
bidrar til 4 videreutvikle lzererutdanningen og Steinerhgyskolens fagmiljg.

De siste arene har vi jobbet aktivt med & forbedre hgyskolens lgnnsniva, sist med en generell
lgnnsgkning pa ca. 10% i august 2022. Dette har vert en belastning for gkonomien, men en
forutsetning for a kunne rekruttere yngre og kompetente medarbeidere. Dessverre er ikke gkonomien
stabil nok til at vi har kunnet gi lgnnsgkninger i 2024. Lgnnsgkning gjennomfgres fra januar 2025
med 5%. Den langsiktige trenden viser at gjennomsnittsalderen blant de ansatte er pa vei ned, men
51 ar er fortsatt hgyest i sektoren og godt over gjennomsnittet pa 48.

Steinerhgyskolen har gjennom en arrekke scoret sveert godt pa NOKUTSs studiebarometer. Det gjgr vi
0gsa i 2024 med en totalscore pa 4,5. Det er sma studentgrupper og fa respondenter i enkelte av
undersgkelsene. Dette gjer at ikke alle utdanninger er listet i NOKUTSs offentliggjorte rapporter.

Det kan synes som om Steinerhgyskolen representerer verdier og et menneskesyn som ligger i tiden.
Vi mener derfor at vi har grunn til a tro at vare utdanninger i starre grad vil bli etterspurt i arene som
kommer og at malet om a rekruttere flere studenter fortsatt er realistisk. Dette forutsetter at
Steinerhgyskolens tilbud og muligheter ma bli bedre kjent, og at steinerpedagogisk utdanning og
kompetanse blir anerkjent som likeverdig med annen utdanning pa samme niva og av samme
varighet.

De starste fremtidige utfordringene er stort sett som for:
« oppna akkreditering som hgyskole

o rekruttere flere studenter

e optimalisere bemanning

o stabilisere hgyskolens gkonomi

Steinerhgyskolen forventer tilbakemelding pa seknad om institusjonsakkreditering innen varen 2026.
En institusjonsakkreditering vil endre hgyskolens mandat til egenakkreditering og muliggjere
utvikling av nye tilbud som er etterspurt fra vare samarbeidspartnere.
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De viktigste prioriteringene i prioritert plan for 2024 har veert:

e Revurdere og finpusse profilering med mal om gkte studenttall
o Dette er et stgrre prosjekt som vil fortsette i 2025. Aktiv bruk av studenter og rekruttering
blant steinerpedagogiske virksomheter i Norden.
o ke tilstrammingen, spesielt til heltidsstudiene og mastergradene
o Til tross for gkt satsing pa markedsfaring varen 2024 har vi ikke lykkes med rekruttering
til heltids- og masterutdanningene. Heldigvis har tilstrammingen til deltids- og
videreutdanningene veert god.
e Redusere bemanning
o Nedbemanning ble gjennomfart med virkning fra august 2024.
o Reduksjon i bruk av gjesteleerer/eksterne fra hgsten 2024.
e Redusere timeantall og tilpasse omfang til innhold i emner
o Det ble gjort et vesentlig arbeid med dette i forbindelse med undervisningsplanene for
24/25. Bade i forhold til sammenslaing av grupper og reduksjon i antall
undervisningstimer.
e Komme med pa flere dekomp, rekomp og kompetanselgftet prosjekter
o Vi fortsetter tiltak pa samme niva som i 2023. Samarbeid om kompetanseheving styrker
tilknytning til samarbeidspartnere og til praksisfeltet.
e Fglge opp akkrediteringssgknaden som ble sendt i 2023
o 12024 ble det sendt inn svar pa tilsynet med kvalitetssystemet, som del av
sgknadsprosessen for institusjonsakkreditering.
e Videreutvikle studieplanene for BLU/BLUD for reakkreditering
o Arbeidet med gjennomgang og utvikling av studieplanen er gjennomfart i 2024. Malet er
a reakkreditere tilbudet for at studentene ved fullfert studium kan arbeide i alle
barnehager. Prosessen fortsetter i 2025.
e Kontinuerlig overvaking av poengproduksjon for a sikre gkning i antall studiepoeng per faglig
arsverk
o Dette maltallet var helt stabilt fra 2022 til 2023, men 2024 viser en tydelig gkning.
e Videreutvikle samarbeidet med OsloMet, faglig og administrativt
o Dette er et langsiktig arbeid som ikke kan forventes a gi konkrete resultater et enkelt ar.
Samarbeidet oppleves som godt.
e Bruke studentene i markedsfagringsaktiviteter
o Dette har ikke gitt konkrete resultater for opptaket 24/25.

Stiftelsen hadde ved utlgpet av 2024 21,0 arsverk. 56% av disse arsverkene ble utfgrt av kvinner.
Styret bestar av 4 kvinner og 4 menn.

3 av hgyskolens 4 studieledere er kvinner.

40% av vare farstestillinger er kvinner.

Ifalge NAV statistikk er vart sykefraveer 5,9% de siste 12 maneder. Dette er en gkning fra aret for,
men pa snittet i bransjen.



Stiftelsen lonner ikke etter kjonn. Styret mener det ikke er behov for konkrete likestillingstiltak, og at
det allerede tas tilstrekkelig hensyn til likestilling. Steinerpedagogisk kompetanse pé det akademiske
nivaet heyskolen trenger er mangelvare. Dette betyr at kjonn og etnisitet er underordnet faglige
kvalifikasjoner.

Stiftelsen er en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av kjenn, nedsatt
funksjonsevne, etnisitet, sprak eller livssyn. Dette ivaretas gjennom like vilkar, rettigheter og
muligheter i ansettelses- og arbeidsforholdet. Tiltak vurderes og utformes etter behov i virksomheten.

Steinerhayskolen legger vekt pa 4 tilrettelegge forholdene for studenter og besgkende slik at alle kan
fa godt utbytte av hayskolens tilbud. Per i dag ma rullestolbrukere bruke en sideinngang for 4 komme
direkte til heisen da det ikke har vaert mulig for huseieren 4 installere rullestolheis.

e Hoyskolens administrative leder har det operative ansvaret for beredskap og HMS-arbeid.

e I november 2022 startet vi et omfattende arbeid med en Risiko- og Sarbarhetsanalyse.

e Sluttproduktet er en godt dokumentert beredskapsplan.

e Denne ble testet i en storre beredskapsevelse 1 august 2023.

e Hoyskolen har avtale med Agil Helse om bedriftshelsetjeneste.

e Informasjon om hegyskolens rutiner og krisehandtering inngar i studiehdndboken som alle
studenter far tilgang til elektronisk og/eller i &ykket versjon ved oppstart av studier.

I styret for Stiftelsen Steinerhgyskolen
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Steinerhgyskolen er en stiftelse som har som formal 3 tilby lavere og h@yere grads utdanning innen
steinerpedagogikk, tilby etter- og videreutdanning, drive forskning og utviklingsarbeid, samt bidra til
forskerutdanning innenfor fagomradet. Stiftelsen baserer sin virksomhet pa et antroposofisk idégrunnlag.
Stiftelsen skal ogsa formidle og informere om steinerpedagogikk i offentligheten.

Hgyskolens samfunnsoppdrag er a tilby steinerpedagogisk grunn-, etter- og videreutdanning til personer som
arbeider eller skal arbeide i steinerbarnehager, steinerskoler og sosialpedagogiske virksomheter.

Steinerhgyskolen tilbyr fglgende akkrediterte studier pa bachelor- og masterniva:

e 5-3rig grunnskoleleererutdanning for trinn 1-7 med steinerpedagogikk (mastergrad i samarbeid med
Oslo Met)

e Steinerpedagogisk lzererutdanning (bachelorgrad heltid og deltid)

e Steinerpedagogisk barnehageleererutdanning (bachelorgrad heltid og deltid)

e Antroposofisk sosialpedagogikk (bachelorgrad deltid)

e Erfaringsbasert internasjonal mastergrad i steinerpedagogikk pa deltid

Leererutdanningene og mastergradsstudiene er pedagogiske studier, mens sosialpedagogikk har
grunnelementer bade fra steinerpedagogikk og helsefag.

Steinerhgyskolen tilbyr ogsa emner fra heltidsstudiene som videreutdanning.

Hayskolen er sentralt lokalisert pa Majorstuen i Oslo og holder til i en gammel skolebygning eid av en
naerstaende stiftelse.

Rektor Marius Wahl Gran, forskningsleder Terje Sparby og administrativ leder Steinar Dghlen har veert
hgyskolens toppledelse i 2024.

Rapporter som gjelder for 2024 er publisert pa nettsidene til DBH.

Hovedtall
Antall arsverk 2024 21
Antall fast ansatte 31.12.24 26
Antall registrerte studenter 255 pr oktober 2024
Totale inntekter 35,3 MNOK
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og 19,9 MNOK
andre departementer
Arsresultat 2,0 MNOK

Redegjgrelse for gkonomiske forhold:
Steinerhgyskolen driver hovedsakelig med hgyskoleaktiviteter og har ingen underenheter. Inntekter og

kostnader relatert til kursvirksomhet o.l. holdes regnskapsmessig atskilt fra annen virksomhet.
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I11. Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa sektormal

Hovedtall (utvalg av tidligere nasjonale styringsparametere)

34% 29%
(DBH) (DBH)

43% 35%
(lite utvalg, egne (lite utvalg, egne
tall) tall)

4,4 4,5

31,6 37,2

0,5 0,86
(estimat) (estimat)

543 616
(DBH) (DBH)

Kandidatmaltall

O v 2024 Resultat 2024
Bomehagelarerutdamning: 20 13
(orientering om (DBH)
statsbudsjettet 2024)
(orientering om (DBH, OsloMet)
statsbudsjettet 2024)
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Vurdering av resultatene etter nye sektormal:

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Gjennomfgring av bachelor- og masterstudier
e Andel bachelorkandidater som gjennomfgrer pa normert tid: 29%
e Andel masterkandidater som fullfgrer pa normert tid (3 ar pa deltid): for lite utvalg i DBH, men egne
tall viser en liten nedgang fra aret fgr

Gjennomstrgmming, studiepoengproduksjon og normert tid

Steinerhgyskolen er kontinuerlig opptatt av a opprettholde og forbedre gjennomstremmingen ved de ulike
studietilbudene. Individuell utdanningsplan utarbeides for studenter som ikke har mulighet til a fullfgre
studier pa normert tid grunnet helse eller andre forhold. Ifglge NOKUTs Studiebarometer og interne
undersgkelser av studiekvalitet og laeringsmiljg gir Steinerhgyskolen god veiledning og oppfglging. En av
fordelene med fa studenter og et lite miljg er god oversikt med gode muligheter til a fange opp de
studentene som kan og vil fullfgre sine studier.

Andelen studenter som gjennomfgrer studiene pa normert tid gar ned fra 2023. Det er lite som tyder p3 at
nedgangen skyldes mangelfull oppfglging av studentene, jfr. Studiebarometeret 2024. 1 NOKUTs og vare egne
undersgkelser kommer det tydelig frem at studentene er forngyde med undervisningen, oppfaglgingen,
studiets innhold og lzeringsmiljg. Vi tror derfor at det er utenforliggende faktorer (alder, familie, helse m.m.)
som i stor grad er arsak til avbrudd, permisjoner og lignende.

Figuren nedenfor viser ogsa at det er relativt fa studenter som fullfgrer pa normert tid pluss ett ar. Det betyr
at vi for tiden har flere BA-studenter som faller fra enn som gjennomfgrer.

Gjennomfgring BA

s Ormert normert +1 ar

100 %
90%
80%
70%
60%

50% —_—

20%
30%
20%
10%
0%

2014-17 201518 201619  2017-20 201821 201922 202023  2021-24
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Studiepoengproduksjon, giennomsnitt per student:

De siste arene har etterspgrselen etter kompetanseheving i steinerskolene og -barnehagene blitt stadig
hgyere. Steinerhgyskolen tilbyr ogsa emner fra grunnutdanningene som videreutdanning. Dette har bidratt
til hgyere studenttall og studiepoengproduksjon.

Ar Studiepoeng per student Studiepoeng per student Studiepoeng per student
\Varsemesteret Hgstsemesteret Hele aret
2024 19,5 13,9 33,4
2023 18,7 9,2 27,9
2022 17,1 12,0 29,0
2021 20,8 13,4 34,2
2020 20,9 15,3 35,8
2019 17,5 15,7 33,0
2018 19,2 14,2 33,0
2017 18,5 17,6 36,2
2016 19,5 15,3 34,8
2015 18,8 12,1 30,4
2014 18,0 15,0 32,6
2013 17,8 17,7 35,4
2012 20,3 21,0 41,2
2011 20,2 19,0 39,2

Poengproduksjon pr student pr semester siste 10 ar

20
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\/
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Den langsiktige trenden er nedadgaende, men 2024 viser en positiv utvikling. Vi har en gkende andel
deltidsstudenter, men en stor andel studenter som ikke gjennomfgrer pa normert tid.
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Steinerhgyskolens kvalitetspolitikk er a sgrge for god kommunikasjon, lave terskler og apne dgrer slik at
dialog og samhandling blir enklest mulig. Det er sma og gjennomsiktige forhold ved hgyskolen, og relasjonen
mellom studenter og hgyskolens medarbeidere sikrer studentene ngdvendig oppfalging og tilrettelegging for
a kunne na studiets malsettinger. Studentene far god informasjon om de ulike emnenes inndeling og mal,
krav til oppmete, arbeidskrav, forventet arbeidsomfang, pensumlitteratur og hvordan faglig niva og egnethet
blir vurdert og kontrollert. Hver student har dessuten en mentor de kan radfgre seg med og som tar initiativ
overfor studenter som star i fare for a miste progresjon i sine studier.

Det gjennomfgres arlige studentevalueringer som tar for seg ulike sider av studiets kvalitet. Studentenes
vurdering av hvilke muligheter de har hatt til 8 oppna forventet laeringsutbytte blir besvart i de spgrsmal
evalueringene tar opp. | tillegg utformes det arlige eksamensrapporter som evaluerer resultatene og viser en
utvikling over tid. Steinerhgyskolens faglig ansatte og ledelse analyserer resultatene fra disse evalueringene
og vurderer om tiltak bgr igangsettes.

Andelen bachelorstudenter som gjennomfgrer pa normert tid var lenge litt over landsgjennomsnittet for
sektoren. Dette forholdstallet har sunket de siste tre arene og ogsa i 2024. Kvalitetssikringssystemet legger
opp til arlige studentevalueringer, og det er ingen indikasjoner pa at hgyskolens undervisning eller
oppfelging av studentene pavirker giennomstrgmmingen negativt.

Nedenfor fglger en oversikt over Steinerhgyskolens studieprogrammer:

Studieprogram Varighet 2023 Andel 2024 IAndel normert
kandidater jnormert [kandidater [tid DBH
tid DBH
Master, deltid 3ar—120stp |7 * 10 *
5-arig grunnskolelaererutdanning |[53ar—300stp  [Fgrste 10
for trinn 1-7 med
steinerpedagogikk, master Avgangskull
2024
Sosialpedagogikk, deltid, opptak |4 ar—180stp |1 * 5 *
hvert annet ar
Leererutdanning 3ar—180stp |11 44% 6 30%
Leererutdanning deltid 4 ar—180stp  |Fgrste Forste
Avgangskull IAvgangskull
2028 2028
Barnehagelaererutdanning 3ar—180stp |10 31% 7 29%
Barnehagelaererutdanning, deltid, [4ar—180stp |19 * 6 *
opptak hvert annet ar
TOTAL bachelor 41 34% 24 29%

* utelatt p.g.a. sma utvalg
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Steinerhgyskolens prioriterte mal pa dette omradet

| hgyskolens prioriterte plan for 2024 har det veert et satsingsfelt & gke tilstremningen til studiene, seerlig til
heltidsutdanningene. Hgyskolen gkte ressursbruk pa markedsfgring- og rekrutteringsarbeid varen 2024. For
barnehagelaererutdanningen hadde dette ikke synlig effekt; det er for fa sgkere som takker ja til plassen og
det apnes ikke ny gruppe pa barnehagelaererutdanning heltid hgsten 2024. Dette er fgrste gang siden
studiets oppstart, og pavirker antall studenter totalt. Pa lzererutdanningen hadde vi derimot gkte sgkertall
og flere studenter som takket ja til plassen enn de siste arene. Hgyskolen fortsetter tiltakene for a bli mer
synlig pa omrader som hgyskolens egenart, verdier og studietilbud.

| forhold til Steinerhgyskolens stgrrelse har vi relativt fa sgkere. Men dette oppveies delvis av at en hgy
andel sgkere som far tiloud om studieplass og at en hgy andel av disse faktisk mgter opp. At en hgy andel av
spkerne faktisk mgter opp, kan bidra til at frafallet blir relativt hgyt.

Derfor blir fellesgraden i samarbeid med OsloMet svaert viktig for hgyskolen. Fellesgraden, 5-arig
grunnskolelzeererutdanning for trinn 1-7 med steinerpedagogikk, ble akkreditert av NOKUT i 2018 og ble
spkbar giennom Samordna opptak i 2019. Det har veert god interesse for studiet, men det viser seg at
frafallet er hgyt.

Samtidig har det veert arbeidet for a gjgre studiene mer attraktive. Saerlig viktig har det veert a klargjgre
hvilke overgangs- og pabygningsmuligheter studentene har, og hvordan kandidater fra Steinerhgyskolen kan
fa eller bygge opp kompetanse for a arbeide i offentlige skoler og barnehager. Det er utarbeidet oppdaterte
emneplaner for barnehagelaererutdanningen med mal om at den legges under rammeplanen, slik at
studentene etter endte studier kan arbeide i alle barnehager. Vi mener det ville styrke Steinerhgyskolens
arbeid med rekruttering dersom steinerbarnehagelzerere fikk likeverdig kompetanse som offentlige
barnehagelaerere. Malet er en reakkreditering innen oppstart hgsten 2026.

Pa var deltids barnehagelaererutdanning med opptak hvert annet ar startet 18 studenter i 2021 og 16 i 2023.
Her har vi na 28 studenter fordelt pa to kull. Blant disse studentene er frafallet klart mindre enn pa
heltidsutdanningene. Neste opptak er hgst 2025. Det vurderes om dette studiet skal apnes hvert ar.

Sosialpedagogene som er utdannet fra Steinerhgyskolen, har allerede samme kompetanse som
miljgterapeuter og miljgarbeidere i kommunal og offentlig tjeneste. Til dette deltidsstudiet har vi opptak
hvert annet ar. Vi har na 49 studenter fordelt pa to kull. Vi opplever gkende interesse for dette studiet og
lavt frafall.

Hgsten 2024 apnet hgyskolen en deltidsmulighet pa leererutdanningen for de som er i arbeid i en
steinerskole. Studentene fglger emneplanen til bachelor laererutdanning, men studiet organiseres
samlingsbasert med en varighet er 4 ar. Dette er et etterspurt tilbud blant partnerviskomhetene og en
imgtekommelse av samfunnets behov for desentraliserte og mer fleksible tilbud innen laererutdanning. Det
er 9 studenter i den fgrste gruppen, men antallet studenter som velger denne kombinasjonen av arbeid og
studier forventer vi at gker.
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Studiepoeng pr faglig arsverk

Steinerhgyskolen
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Det er store variasjoner fra ar til ar, men den langsiktige trenden er positiv og indikerer gkende effektivitet.

Studentenes studieinnsats og tilfredshet

*Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter (DBH) ser na ut til 3 ha stabilisert seg pa 32. Det er
naer gjennomsnittet i sektoren for 2023 (33).

* Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten (DBH): 4,4. En nedadgaende trend hos oss og i

sektoren som helhet ser ut til & vaere snudd. Vi er ikke tilbake helt pa topp, men trenden er oppadgaende.

Dette bgr kunne utnyttes i markedsfgringen av vare studietilbud. (Se tabell neste side)
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Oppfattet studiekvalitet siste 10 ar
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= Private vitenskapelige @ =00 seeeees Lineaar (SH)

------- Linezer (Private eks. vitenslapelige) --------- Lineaer (Private vitenskapelige)

Diagrammet taler for seg. Vi ligger na over snittet blant de private hgyskolene. | vare beste ar naarmer vi oss
ogsa de vitenskapelige private hgyskolene. Vi er stolte av denne utviklingen. Vi har na en bemanning som gir
muligheter for publisering, og de fleste ansatte far avsatt tid til det. Forskningsleder fglger opp disse ansatte.
Utfordringen er fortsatt a fa flere ansatte til & publisere.

Nedenfor fglger en oppstilling over all publisering i 2024 (ogsa ikke poenggivende).
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Publikasjoner Steinerhgyskolen 2024

Vilde Stabel

*** Stabel, Vilde (2024): Det fysiske miljget som pedagogisk ressurs i Steinerskolens etikkopplaering. I:
Begynneropplaering i KRLE. Cappelen Damm.

Markus Lindholm

Lindholm, M. (2024). Wallace og naturlig seleksjon — mer enn et innfall. Biolog nr. 1, 14 — 19.

Lindholm, M. (2024). En tidlig entomolog. Maria Sibylla Merian (1647-1717). Biolog nr. 2, 26 — 29
Lindholm, M. & D. O. Hessen (2024). Miljpbevegelsens mor. Rachel Carson (1907-1964). Biolog nr. 2, 36-39
Lindholm, M. (2024). Med sommerfuglhav i Amazonas (bokanmeldelse). Biolog nr. 3, 36-37

*** Lindholm, M. (2024). En beaerekraftig smabarnspedagogikk? I: Nome, D. & S. F. Menning
(red). Smabarnspedagogiske praksiser. De yngste barna mgter rammeplanen. Gyldendal norsk forlag. s. 83-
97

Torbjgrn Eftestol

*** Eftestgl, Torbjgrn (2024). Thinking the Pure and Empty Form of Dead Time. Individuation and Creation of
Thinking in Gilles Deleuze’s Philosophy of Time, Open Philosophy (7)

Frode Barkved

*** Barkved, Frode, Stabel, Anne-Mette (2024). Three Discourses of Waldorf Education in Norway, I:
Critically Assessing the Reputation of Waldorf Education in Academia and the Public (red. Ann-Kathrin
Hoffmann og Marc Fabian Buck), Routledge

*** Barkved, Frode (2024). In the Shadows of the Corona Conspiracies — Investigating Polarization and
Difference of Opinion in Norway’s Anthroposophical Movement», RoSE (15/1)

Barkved, Frode (2024). Men verden gikk ikke under - et essay om endetidsvisjonenes tiltrekningskraft. Libra
nr.1

Barkved, Frode (2024). Apokalypse na. Klassekampen 27.3

Barkved, Frode (2024). Det alternative kaninhullet. Klassekampen 11.6
Barkved, Frode (2024). Teori versus konspirasjonsteori. Klassekampen 22.6
Barkved, Frode (2024). Svar til Askergi. Klassekampen 13.07

Barkved, Frode, Stabel, Anne-Mette, Sparby, Terje (2024). | hvilken grad er antroposofien relevant for norske
steinerpedagoger? Morgenbladet, 2.12

Lisa Bonnar Stjerng
Bonnar Stjerng, Lisa (2024). Kjeere mamma, jeg vil veere nzer deg. VG, 10.07
Gry Storsve Hundsnes

Storsve Hundsnes, Gry (2024) Leder. Antroposofi Norge, februar.

15



Arsrapport 2024 Steinerhgyskolen

Anne-Mette Stabel

*** Barkved, Frode, Stabel, Anne-Mette (2024). Three Discourses of Waldorf Education in Norway, I:
Critically Assessing the Reputation of Waldorf Education in Academia and the Public (red. Ann-Kathrin
Hoffmann og Marc Fabian Buck). Routledge.

Stabel, Anne-Mette, 2024, En annen 1.klassepedagogikk finnes! Aftenposten 30.06

Barkved, Frode, Sparby, Terje og Stabel Anne-Mette (2024). | hvilken grad er antroposofien relevant for
norske steinerpedagoger? Morgenbladet, 2.12

Yifan Sun

*** Sun, Yifan (2024). Waldorf Education. Lighthouse for Forgotten Chinese Pedagogical Wisdom. I: Critically
Assessing the Reputation of Waldorf Education in Academia and the Public (red. Ann-Kathrin Hoffmann og
Marc Fabian Buck). Routledge

Henrik Holm
Holm, Henrik (2024). Dasein. Store Norske Leksikon (Nettutgaven)
Holm, Henrik. Estetisk Store Norske Leksikon (Nettutgaven)

*** Holm, Henrik (2024). Filosofi pa livets scene Et personlig mgte med Martin Heideggers filosofi. Novus
Forlag

Holm, Henrik (2024). Lysning. Store Norske Leksikon (Nettutgaven)
Holm, Henrik (2024). Martin Heidegger. Store Norske Leksikon (Nettutgaven)

Holm, Henrik (2024). Skremt av verden, skremt til ensomhet. Fragmenterte tanker om ensomhetens
overskridelse i Kafkas brev til Milena Jesenska. Segl. Katolsk Arsskrift for religion og samfunn

Holm, Henrik (2024) Unntakstilstand som filosofisk normaltilstand? Salongen
Terje Sparby

***Yang, W. F. Z, Chowdhury, A., Sparby, T., Sacchet, M. D. (2024) Deconstructing the self and reshaping
perceptions: An intensive whole-brain 7T MRI case study of the stages of insight during advanced
investigative insight meditation. Neurolmage

*** Treves, |. N.,Yang, W. F. Z., Sparby, T., Sacchet, M. D. (2024): Dynamic brain states underlying advanced
concentrative absorption meditation: A 7T fMRI intensive case study. Network Neuroscience

*** Sparby, T. (2024): Researching causal relationships from the first-person perspective. An Expansion of
the micro-phenomenological method. New Ideas in Psychology, 75

*** Sparby, T., Eilinghoff-Ehlers, P., Lewandovski, N., Pachernegg, Y., Schnitzler, L., Edelhduser, F. (2024):
Meditation Hindrances and Breakthroughs: A Multilevel First-Person Phenomenological Analysis. Religions,
15(7)

*** Sparby, T., Sacchet. M. D. (2024): Toward a Unified Account of Advanced Concentrative Absorption
Meditation: A Systematic Definition and Classification of Jhana. Mindfulness, 15

*** Yang, W. F. Z., Sparby, T., Wright, M., Kim, E., Sacchet., M. D. (2024) Volitional mental absorption in
meditation: Toward a scientific understanding of advanced concentrative absorption meditation and the
case of jhana. Heliyon, 10(10)
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*** Ramm, B. J.,, Lumma, A. L., Sparby, T. Weger, U. W. (2024): Seeing the Void: Experiencing Emptiness and
Awareness with the Headless Way Technique. Mindfulness 15 (4)

*** Sparby, T., Cysarz, D., Hornemann v. Laer, D., Edelhduser, F., Tauschel, D., Weger, U.W. (2024): The
Phenomenology of Attentional Control: A First-Person Approach to Contemplative Science and the Issue of
Free Will. Frontiers in Psychology, 15

*** Yang, W. F. Z, Chowdhury, A., Bianciardi, M., van Lutterveld, R., Sparby, T., Sacchet, M.D. (2024):
Intensive Whole-brain 7T MRI Case Study of Volitional Control of Brain Activity in Deep Absorptive
Meditation States. Cerebral Cortex, 34(1)

Sparby, Terje (2024) Monist, Dualist and Trinitarian Forms of Spirituality. The Philosopher’s Stone. 22.11
Sparby, Terje (2024) The Enactment of Truth. The Philosopher’s Stone. 23.07

Barkved, Frode, Sparby, Terje og Stabel Anne-Mette (2024). | hvilken grad er antroposofien relevant for
norske steinerpedagoger? Morgenbladet, 2.12

Sparby, Terje (2024). Materiell overflod, gkt dgdelighet og det evige liv. Hva har alt dette med julen a gjgre?
Subjekt, 24.12

Sparby, Terje (2024) Meditasjon og etisk utvikling. Libra (2)
Sparby, Terje (2024) Om spirituell erkjennelse — erkjennelsesteoretiske problemstillinger. Libra (1)

Sparby, Terje (2024) Antroposofisk meditasjon, fra innledningen til SKA 10. Libra (4)

Oppsummering og vurdering av Steinerhgyskolens mal for 2024 innenfor omradet:
Formidling

Steinerhgyskolens formidlingsaktiviteter har stabilisert seg pa et rekordhgyt niva. @kningen fra normalnivaet
fer pandemien er pa rundt 50%. | 2024 har Steinerhgyskolens medarbeidere meldt inn fglgende
formidlingsbidrag:

Formidlingsaktivitet 2024

Type formidling i Norge iutlandet Totalt
Foredrag og kursvirksomhet 74 21 95
Konferansebidrag 9 4 13
Artikler/kronikker og debattinnlegg 33 6 39
Bokutgivelser/doktoravhandlinger 4 0 4
Kunstneriske prosjekt, utstillinger,
forestillinger og konserter 49 7 56
169 38 207

Sett i forhold til hgyskolens st@rrelse (16 faglige arsverk) er dette sveert hgye tall.
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Sektormal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Relevans i utdanning og forskning

Steinerhgyskolens arbeid for a sikre relevans i studieprogrammene

Steinerhgyskolens viktigste oppdragsgivere og samarbeidspartnere er Steinerskoleforbundet,
Steinerbarnehageforbundet, Sosialterapeutisk forbund og Steinerskolenes Foreldreforbund. Sammen med
disse aktgrene drgftes overordnete malsettinger og planer. Alle viktige spgrsmal som bergrer utdanningene,
blir kommunisert gjennom forbundene. Det konkrete samarbeidet om for eksempel praksis og praksisplasser
skjer med de enkelte steinerskoler, steinerbarnehager og sosialterapeutiske virksomheter.

Bidrags- og oppdragsinntekter

Steinerhgyskolens bidrags- og oppdragsinntektene har aldri vaert hgye. Nivaet har alltid vaert langt under
snittet for private hgyskoler. Men bidrags- og oppdragsinntekter har en snever definisjon. Ser man pa det
bredere maltallet «andre inntekter per faglige arsverk», er det ingen privat hgyskole som over tid har veert
pa et hgyere niva enn Steinerhgyskolen (f.eks. 204.000 i 2022). Stgrstedelen av disse inntektene kommer fra
kurs og konferanser.

| august hvert ar samles over 300 steinerpedagoger fra hele Norden til en ukes etterutdanning pa vare
populaere «Oslokurs». Og de siste arene har Steinerhgyskolen vaert medarranggr pa to arlige konferanser
med omkring 400 deltakere i samarbeid med steinerbarnehager og -skoler.

Samspill mellom forskning og utdanning - NORENSE

Forskningen som utfgres ved Steinerhgyskolen bringes inn i undervisning og i pensumlitteratur. | samarbeid
med steinerskoler, -barnehager, forbund og steinerpedagogiske leererutdanningsinstitusjoner i Norden har
Steinerhgyskolen vaert med pa a bygge opp et felles forskningsnettverk (NORENSE).

Steinerhgyskolen er godt representert i ledelsen av NORENSE. Nettverket bestar av medlemmer som
representerer hgyskolene, steinerskolene, steinerbarnehagene, foreldreforeningene og forbundene i Norge,
Sverige og Finland. NORENSE utbetaler arlig ca. 500 000 NOK i stgtte til ulike forskningsprosjekter.

Internasjonalt samarbeid for a styrke fagmiljget
Steinerhgyskolen har en samarbeidsavtale med Alanus Hochschule fiir Kunst und Gesellschaft
(www.alanus.de) i Tyskland som gjelder utveksling av fagpersonell og studenter. Alanus tilbyr dessuten en

tyskspraklig variant av Steinerhgyskolens internasjonale masterstudium som i Norge har engelsk som
undervisningssprak. Samarbeidet bidrar til et stgrre fagmiljg og tettere kontakt rundt faglige spgrsmal
knyttet til forskning og forskningens betydning i undervisningen.

| 2022 innledet vi et samarbeid med Maria Curie-Sktodowska University i Lublin, Polen. Det startet med at 4
pedagoger fra universitetet var pa besgk hos oss, og senere har bade rektor Marius Wahl Gran og en av vare
faérstelektorer gitt gjesteforelesninger i Lublin.

Tidsskriftet RoSE (Research on Steiner Education)
Samarbeidet med Alanus Hochschule har vaert betydningsfullt pa flere plan, bl.a. med etablering og drift av
det felles fagfellevurdert elektroniske tidsskriftet RoSE (http://www.rosejourn.com). Dette internasjonale

forskningstidsskriftet kommer ut i 1-2 utgaver pr ar pa bade engelsk, tysk og spansk.
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INASTE (International Network for Academic Steiner Teacher Education)

INASTE ( https://www.inaste-network.com ) bestar av ca. 20 steinerpedagogiske
leererutdanningsinstitusjoner som har eller arbeider for a fa akademisk akkreditering. Nettverket har sitt sete
i Wien og arrangerer konferanser hvor grunnleggende verdier og innhold i lererutdanningene drgftes.

6-ars prosjektet
| samarbeid med Universitetet i Agder har vi et flerarig forskningsprosjekt pa det steinerpedagogiske tilbudet
til 6-aringer i Norge.

Rapporten «Rammer, rom og organisering av tiden i fgrsteklasse» utkom i november 2023 og er den fgrste
forskningsbaserte publikasjonen om det steinerpedagogiske tilbudet til fgrsteklasse i Norge.
Forskningsprosjektet startet varen 2022 og skal avsluttes ved arsskiftet 2024/2025. Rapporten inneholder en
oppsummering av hovedfunn fra to spgrreundersgkelser som ble gjennomfgrt i steinerskolene hgsten 2022
der sentrale aspekter ved rammene og organiseringen av fgrsteklasse ble kartlagt. Rapporten er et
kunnskapsgrunnlag for det videre arbeidet med forskningsprosjektet og forhapentligvis av interesse ogsa for
det steinerpedagogiske fagmiljget og alle andre som er interessert i steinerskolens pedagogiske praksis for
de yngste elevene.

Steinerhgyskolens del av prosjektet er finansiert giennom NORENSE (se ovenfor i dette avsnittet) og en
bevilgning til styrking av barnehagelaererutdanningen over kap. 231 post 21 i statsbudsjettet for 2024 (se
nedenfor).

Oppsummering og vurdering

Vi har flere prosjekter gaende med mal om a fordype og videreutvikle samspillet mellom forskning og
utdanning ved Steinerhgyskolen. Samarbeidet med steinerskoler, -barnehager og sosialterapeutiske
virksomheter samt hgyskolens formidling av resultater kan bidra til a videreutvikle/endre praksis pa kortere
og lengre sikt.

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Steinerhgyskolen har ved utgangen av 2024 fem tilsatte professorer i til sammen 3,4% stilling, Alle er menn.
Var hittil siste kvinnelige professor gikk av med pensjon i 2021. Dette negative bildet oppveies av at 3 av 4
studieledere er kvinner.
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Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Kandidattall

Departementets maltall for Steinerhgyskolen 2024:
e Barnehagelaererutdanning: 20

Med 13 kandidater pa barnehageleaererutdanningene nar vi ikke maltallet i ar. Det skyldes til dels at vi har
opptak til var deltids barnehagelaererutdanning annet hvert ar. Snitt antall kandidater de to siste arene er 21.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over kap. 231 post 21 og kap. 275
post 70

Steinerhgyskolen har mottatt 1,2 mill. til styrking av barnehagelzaererutdanningen over kap. 231 post 21.
Midlene er fgrst og fremst brukt til utarbeidelse av ny studieplan for BLU/BLUD, og til et forskningsprosjekt,
6-ars prosjektet, omtalt ovenfor.

Steinerhgyskolen har ikke mottatt midler over kapittel 275 post 70 i 2024.

IV. Styring og kontroll i virksomheten

Vi har gode og effektive rutiner for styring og kontroll. Vi bruker et moderne, skybasert regnskapssystem.
Dette muliggjgr gode og effektive rutiner for behandling og attestering av bilag. Inngdende fakturaer betales
alltid pa forfall. Gode purre- og inkassorutiner har medfgrt minimale tap pa krav gjennom flere ar.

Regnskapet er alltid ajourf@rt og avsluttes hver annen maned. Ved regnskapsavslutning sammenlignes det
mot detaljert budsjett, og eventuelle avvik blir fulgt opp.

Oppdatert prognose for aret utarbeides ved hver regnskapsavslutning. Disse prognosene har vist seg a vaere
palitelige.

@konomisk oppfelging er tema pa alle styremgter og pa utvalgte mgter i kollegiet og ledergruppen.

Effektivisering

Steinerhgyskolen arbeider bevisst med effektivisering. Det har veert en helt ngdvendig del av arbeidet
for a sikre en baerekraftig gkonomi.

20



Arsrapport 2024 Steinerhgyskolen

Studenter pr faglig arsverk siste 10 ar
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Vi ser at var langsiktige trend er positiv, men sektoren totalt sett har en enda bedre utvikling. Dette
illustrerer utfordringene ved a drive en liten hgyskole. Vi er fortsatt pa linje med eller bedre enn de
andre hgyskolene pa var stgrrelse.

Studiepoeng pr faglig arsverk: 616 (543 i 2023). Se omtale og graf under sektormal 1 i kapittel Il1.
Dette forholdstallet har en god langsiktig utvikling. Pa grunn av var hgye andel deltidsstudenter vil vi
alltid ligge under alle snitt.

Administrasjonens effektivitet: Antall faglige arsverk pr. arsverk i administrasjon, stgtte og ledelse er ca. 2,5.
Snittet blant private hgyskoler er under. 1,5. (kilde DBH) Dette viser at var lille administrasjon er sveert
effektiv, men det gjgr den ogsa sarbar.

Risikovurdering

For a arbeide mer systematisk med risiko, ble et stgrre arbeid igangsatt sent i 2022. | felles mgter har
toppledelse, styreleder og administrasjon kartlagt upnskede hendelser som kan inntreffe. For hver hendelse
er eksisterende tiltak for a redusere risiko og konsekvens beskrevet, samtidig som manglende tiltak er
identifisert og prioritert.

Folgende risikoomrader er identifisert:
e Avslag pa sgknad om institusjonsakkreditering
e Bortfall ev samarbeidspartnere / stpttespillere
e Frafall ngkkelpersoner
e Tilsyn avdekker vesentlig brudd pa lovverk eller retningslinjer
e Endrede rammevilkar
e Konflikter i arbeidsmiljget
e Negativ medieomtale
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e Feerre sgkere til utdanningene

e Manglende tilgang til kritiske IT-systemer
e Ulykker

e Vold/terror

Var vurdering er at opplegget for styring og kontroll sikrer at:
Lover og regler overholdes

Resultat- og regnskapsinformasjonen er relevant og palitelig
Vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes og handteres
Internkontrollen er dokumentert

Vi kjenner ikke til andre vesentlige forhold departementet ma kjenne til.
Samfunnssikkerhet og Beredskap
Var ROS analyse er sist revidert i november/desember 2023. Risikoomradene er listet opp ovenfor.

Vart krise- og -beredskapsplanverk har vaert under revisjon januar-august 2023. Planverket omfatter en 10-
siders beredskapsplan og hendelsesbaserte tiltakskort for de mest alvorlige risikoene vi har kartlagt.

En st@rre krisegvelse ble avholdt i august 2023, rett etter at planverket var ferdig revidert.

Forskningsetikk

Vi har bare et fatall ansatte som driver med egentlig forskning. All forskning skjer i naert samarbeid med
forskningsleder. Vi mener at alle ansatte som forsker, dermed far tilstrekkelig opplaering i forskningsetikk, og
at brudd pa forskningsetiske normer vil bli avdekket tidlig.
All forskning pa menneskelige subjekter registreres i SIKT.

Vurdering av fremtidsutsikter

Institusjonens samfunnsoppdrag og egenart

Steinerhgyskolen er den eneste hgyskolen i Norden som tilbyr profesjonsutdanning og studier for
steinerpedagoger i skoler, barnehager og sosialterapeutiske virksomheter pa bachelor- og mastergradsniva.
Det steinerpedagogiske miljget i Norge er lite, men behovene er like mangfoldige som i annen pedagogisk
virksomhet. Det betyr at Steinerhgyskolen ma kunne tilby bade bredde og fleksibilitet i studiene, og samtidig
bevisst og aktivt rekruttere studenter fra hele Norden til profesjonsutdanningene og vare tilbud innenfor
etter- og videreutdanning.

Utfordringer og fremtidsutsikter
Steinerhgyskolens hovedutfordringer beskrives flere steder i dette dokumentet.

Det steinerpedagogiske miljget i Norge teller 34 skoler, 46 barnehager og 14 sosialterapeutiske institusjoner.
Steinerhgyskolen skal dekke bredden av behov for grunn-, etter- og videreutdanning for alle disse aktgrene.
Per i dag er det mange tilbud og for fa studenter pa de fleste av dem til & kunne drive kostnadseffektivt. Pa

22



Arsrapport 2024 Steinerhgyskolen

den annen side opprettholder hgyskolen et fagmiljg og en bredde av tilbud som pa sikt kan utdanne flere
fremtidige pedagoger og sosialpedagoger enn i dag.

Situasjonsoversikt for Steinerhgyskolen:
e alle norske steinerpedagogiske institusjoner har behov for kvalifisert arbeidskraft
e Steinerhgyskolen har stgrre kapasitet enn antall kvalifiserte sgkere som tar imot tilbudt studieplass
(tilstremmingsproblem)
e studietilbudene ved Steinerhgyskolen har utfordringer med:
o antall sgkere per studieplass
o kandidater per program pa bachelor- og masternivd

Lav tilstrgmming til heltidsstudiene er i dag Steinerhgyskolens stgrste utfordring. En gkende andel av
opptatte studenter er videreutdanningsstudenter.

Opptak Steinerhgyskolen
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Takket veere de samme videreutdanningsstudentene ser vi en langsiktig trend med god vekst i antall
studenter. Hgsten 2024 er det en for oss stor nedgang i antall studenter. Dette skyldes at det ikke ble apnet
gruppe i barnehagelarerutdanning heltid, og at deltidsutdanningene har opptak annet hvert ar.

Antall studenter (snitt var og hgst) siste 10 ar
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Nar det gjelder poengproduksjon, er den langsiktige utviklingen god, men ikke den kortsiktige. Dette skyldes
manglende vekst i antall heltidsstudenter og et stort antall videreutdanningsstudenter som bare tar noen fa
studiepoeng i Ippet av et ar.

Poengproduksjon SPE siste 10 ar
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Tilstrammingen kan gke ved at hgyskolen blir mer synlig, godt og tydelig profilert og aktiv pa flere arenaer. |
tillegg er det avgjgrende at Steinerhgyskolens kandidater sikres gode overgangsmuligheter til annen hgyere
utdanning og kan oppna tilsettingskompetanse i offentlige skoler og barnehager. Dette vil gjgre
profesjonsstudiene mer attraktive og bidra til at Steinerhgyskolens utdanninger blir et tryggere valg for unge
mennesker.

Det var derfor en viktig milepael at fellesgraden i samarbeid med OsloMet, 5-arig grunnskolelsererutdanning
for trinn 1-7 med steinerpedagogikk, kunne starte opp hgsten 2019.

@kt tilstremning vil ogsa pavirke gijennomstrgmningen i studiene positivt ved at det skaper stgrre faglig fokus
og trykk i studentgruppene.

De stgrste fremtidige utfordringene ligger fgrst og fremst pa tre omrader:

e rekruttere nok studenter til 3 sikre videre drift og dekke Steinerskolenes, -barnehagenes og de
sosialterapeutiske virksomhetenes behov i fremtiden

e svare pa myndighetenes krav til og ambisjoner for universiteter og hgyskoler og ivareta
Steinerhgyskolens formal og eksistensberettigelse

e sikre statsstgtten gjennom institusjonsakkreditering av hgyskolen

Risikovurdering og tiltak
Risikoen for ikke a oppna malene er alltid til stede, men i Steinerhgyskolens planer for 2025 er det lagt vekt
pa a sette spkelys pa et oversiktlig antall tydelige og allerede kjente mal.

Samarbeidet med OsloMet vil ogsa bidra til faglig utveksling og vil gi studenter og ansatte et stgrre og rikere
fagmiljg. Steinerhgyskolens gkonomi varierer gjerne fra ar til ar. 2024 ble bra pa grunn av uventet
tilleggsfinansiering, mens vi vet at 2026 vil bli utfordrende. | tillegg er hgyskolen sarbar for endringer i
rammebetingelser.
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Steinerhgyskolens prioriterte plan for 2025

Steinerhgyskolen

Steinerhgyskolens prioriterte plan er en viktig del av hgyskolens systematiske arbeid for a sikre og

videreutvikle kvalitet. Steinerhgyskolens satsningsomrader og tiltak er basert pa analyser, vurderinger av

erfaringer fra kvalitetssikringssystemet og konkretiseringer av mal fra strategisk langtidsplan 2021 — 2025.

For a gjgre planen mer oversiktlig er hvert enkelt tiltak vektet med status og prioritet. Status sier hvor langt

arbeidet med tiltaket er kommet. Status 1 betyr ikke pabegynt, mens status 5 betyr ferdig. Prioritet 1 er de

viktigste tiltakene, prioritet 5 er de minst viktige. Totalscore er status multiplisert med prioritet. Lav score

indikerer et viktig tiltak som knapt er pabegynt. Disse tiltakene kommer fgrst i planen, fordi det er disse vi vil

starte med / bruke mest tid pa.

PRIORITERT PLAN 2025

kompetansen til praksisleererne

Omrade Tiltak/Oppgaver Status Prioritet Score
1-5 1-5 Totalt

Akkreditering Folge opp akkrediteringssgknad 3 1 3
sendt i 2023

Myndigheter Viderefgre arbeidet med 3 1 3
likeverdighet for Steinerpedagogisk
barnehagelaererutdanning

Organisering Videreutvikle mulighetene til 3 ta 3 1 3
enkeltemner fra utdanningene
desentralisert

ikke-akkreditert virksomhet Opprettholde dekomp/rekomp 4 1 4
prosjekter pa dagens niva

Samarbeidspartnere Styrke samarbeidet med 4 2 8
steinerskolene, blant annet gjennom
deltakelse pa leerermgtene og i FAU-
arbeidet

Organisering Utrede muligheten for a gjgre 2 2 4
videoopptak av forelesninger ved
hgyskolens utdanninger

Markedsf@ring Mer bruk av sosiale medier 2 2 4

FoU Involvere studenter i 2 2 4
forskningsprosjekter ved hgyskolen

Samarbeidspartnere Styrke samarbeidet med og 2 2 4
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Samarbeidspartnere Opprettholde kontakten med de 4
nordiske steinerpedagogiske
utdanningsinstitusjonene

Studenttilfredshet Ikke falle ut av NOKUTs 4
studiebarometer p.g.a. for fa
respondenter

Ansatte Fokus pa effektivitet, holde 6
budsjettert bemanning

FoU Videreutvikle forskningsbasert 6
undervisning

FoU Ivareta akademisk frihet i forskning 6
og undervisning

Gjennomfgring Fortsette god veiledning og samtaler 6
med studentene ved studiestart,
fokus pa gjennomfgring

Gjennomfegring Kontinuerlig overvaking av 6
poengproduksjon

Markedsfgring Aktiv bruk av studentene i 6
markedsfgringsaktiviteter

Organisering Redusere timeantall 6

Samarbeidspartnere Videreutvikle samarbeidet med 8
Steinerskoleforbundet,
Steinerbarnehageforbundet og
Sosialterapeutisk Forbund

Studenttilfredshet Drgfte studentundersgkelsene (egne 8
og NOKUT) med studentene og i
kollegiet

Organisering Utrede muligheter for mer 3
nettbasert undervisning

Effektivitet Redusere bemanning 6

Gjennomfgring Involvere studentradet for a 6
forbedre gjennomfgring

Markedsfgring Revurdere og finpusse profilering 6

Organisering Vurdere fjernundervisning 6
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Samarbeidspartnere

Videreutvikle samarbeidet med
OsloMet

FoU

Utvikle internasjonalt
forskningssamarbeid, deriblant i
NORENSE

FoU

Folge opp plan for
kompetanseheving og oppgradering
til fgrstestillingskompetanse

Gjennomfgring

Fortsette god oppfalgning av hver
enkelt student gjennom studiedret
for a opprettholde studentenes
motivasjon, gjennomfgringsevne og
poengproduksjon

ikke-akkreditert virksomhet

@ke omfanget av etterutdanning og
foredragsvirksomhet

Organisering

Tilpasse antall undervisningstimer til
emneinnhold

Studenttilfredshet

Fortsette a ligge helt i topp pa
NOKUTSs studiebarometer

Vitenskapelig publisering.

Alle tilsatte i fgrstestillinger skal arlig
sende inn konferansebidrag og /eller
en vitenskapelig publikasjon hvis
ikke annet er avtalt

Vitenskapelig publisering.

Publisere profesjonsfaglige artikler
pa nettsidene vare

ikke-akkreditert virksomhet

Arrangere seminarer og konferanser,
bl.a. Oslokurset

12

Samarbeidspartnere

Styrke samarbeidet med Alanus
Hochschule, Tyskland

Gjennomfgring

Vurdere incentiver for
giennomfgring pa normert tid

12

Likestilling

Etterstrebe kjpnnsmessig likestilling
under ellers like vilkar

12

Markedsf@ring

Styrket deltakelse i offentlig faglig
utveksling og i samfunnsdebatten:
Foredrag, kronikker, fagartikler og
debattinnlegg

12
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Organisering Vurdere fagplaner 12
Vitenskapelig publisering. Aktivt drive det fagfellevurderte 12
tidsskriftet RoSE (Research on
Steiner Education) sammen med
Alanus Hochschule i Tyskland
Vitenskapelig publisering. Sgrge for at alt blir registrert i Cristin 16
Ansatte Rutiner for introduksjon av nye 20
ansatte og gjestelaerere
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Budsjett for 2025
Budsjett Regnskap

hele tusen 2025 2024
Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 25943 24427
Salgsinntekter 7578 8 060
Andre driftsinntekter 2675 2812
Sum driftsinntekter 36 1%6 35 259
Driftskostnader
Varekostnad 5444 3564
Lénn og andre
personalkostnader 21717 21312
Andre driftskostnader 8755 8735
Sum driftskostnader 35916 33 615
Ordinzert driftsresultat 280 1684
Finansinntekter og kostnader 350 351
Resultat av finansposter 350 351
Resultat far skatt 630 2035
Skattekostnad -
Arsresultat 630 2035
Andel off tilskudd 72 % 69 %
Herav statsstotte 20412 19879

56 % 56 %

De viktigste endringene fra 2024 er:
e Andre offentlige tilskudd kommer fra dekomp/rekomp ordningene og kompetanselgftet.
Budsjetterer med en viderefgring av prosjektmidlene ettersom tiltakene er godkjent for flere ar.
e Med stagnerende antall heltids studenter ma vi budsjettere med en nedgang i studieavgiftene.
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V1. Forelgpig arsregnskap

Nedenstdende oppstilling er hentet fra rapporteringen til DBH.
Dette representerer ogsa det endelige, reviderte regnskapet.

Resultatregnskap
Belgpi 1000 kroner

31122024 31122023
Driftsinntekter
Offentlizge tilskudd 19 875 15176
Inntekt fra tikkudd og overfgringer 4548 5924
Salgsinntekter 8 060 8430
Andre driftsinntekter 2811 3168
Sum driftsinntekter 35298 36 608
Driftskostnader
Varekostnad® 3 564 3970
Lennskostnader 21312 22 964
Avskrivhinger 132 128
Medskrivninger 0 ]
Andre driftskostnader 8 606 8514
Sum driftskostnader 33614 35576
Driftsresultat 1684 1122
Finansinntekter og -kostnader
Renteinntekter fra foretak i samme konsern 1] 0
Annen fina nsinntekt 351 230
Rentekostnadertil foretak i samme konsern 0 0
Aninen fina nekostnad [1] 0
Resulkat av flnansposter 351 230
Resultat for skattekosthad 2035 1352
Skattekostnad'' 0 0
Arsresultat 20358 1352
Disponeringer og overf@ringer av drsresultat
Tilffra annen egenkapital 2035 1352
Konsernbidrag'' 0 0
Andre disponeringer”’ 0 0
Sum disponeringer 2035 1352
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Balanse - eiendeler

Belgp i 1000 kroner

EIEM DELER 31L.12.2024 31.12.2023
A Anleggsmidler

l. Immaterielle eiendeler

Rettigheter, utvikling, konsesjoner m.v. 1] ]
Utsatt skattefordel”’ 0 0
Go odwill” 0 0
Sum immaterielle eiendeler [ ]
Il Varige drifts midler

Tomter 4] 4]
Bygninger og annen fast eiendom 4] 4]
Maskiner og anlegg 4] 4]
Driftslgsgre, verktgdy og lignende 158 166
Sum varige driftsmid ler 158 =1
Ill. Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap® 0 0
Imvesteringer i annet foretak i samme konsarn o ]
Lan til foretak i samme konsern 4] 4]
Imvesteringer i tilkmyttet selskap:' 1] ]
Lan til tilkmyttet selskap og felles kontrollert vicksomhet o ]
Imvesteringer i aksjerog andeler” o ]
Obligasioner” o o
Andre fordringer” 1] 0
Sum finansielle anleggsmid ler [ ]
B. Omlgpsmidler

l. Warer

‘Warebeholdninge r o ]
Sum varer 0 4]
Il Fardringer

Kundefordringer 433 331
Andre fordringer 214 142
Krav p3 innbetaling auselskapskapiml:' 1] ]
Sum fordringer 1247 1373
Il Inwes terin ger

Aksjer og andeler i foretaki smmme konsarm 4] 4]
Markedshaserte aksier ] o
Markedshaserte obligasioner” o o
&ndre markedsbaserts finansizlle instrumenter 4] 4]
&ndre finansielle instrumenter 4] 4]
Sum investeringer 1] 0
IV Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 12920 9 548
Kontanter og kontantekvivalenter 0 ]
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 920 9 548
S5UM EIENDELER 14 325 11 087
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Balanse - gjeld og egenkapital

Belgp i 1000 kroner

EGEMKAPITAL OG GIELD 31.12.2024| 31.12.2023
C. Egenkapital

I. Innskutt egenkapital

Selskapskapital 140 140
Overkurs o o
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 140 140
Il. Opptjent egenkapital

Fond 0 0
Annen opptjent egenkapital 7254 5215
Sum opptjent egenkapital 7254 5219
Sum egenkapital 7304 5359
D. Gjeld

I. Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser” 0 0
Statstilskudd - investeringsformal” 0 0
Andre investeringstilskudd"’ 0 0
Utsatt skatt” 0 0
Andre avsetninger for forpliktelser” 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 1] 0
Il. Annen langsiktig gjeld

Korwertible 13n*! 0 0
Obligasjonslan® 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 1] 0
I, Kortsiktig gjeld

Konvertible Ian"! 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Leverandg rgjeld 215 403
Betalbar skatt” 0 0
Skyldig offentlige avgifter 1451 1471
Annen korisiktig gjeld 5 265 3854
Sum kortsiktig gjeld 6931 5728
Sum gjeld 5931 5728
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 14 325 11087
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Balanse - gjeld og egenkapital

Belgp i 1000 kroner

EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2023| 31.12.2022
C. Egenkapital

I. Innskutt egenkapital

Selskapskapital 140 140
Overkurs 0 0
Annen innskutt egenkapital 0 0
Sum innskutt egenkapital 140 140
Il. Opptjent egenkapital

Bundet egenkapital 0 0
Annen opptjent egenkapital 5219 3867
Sum opptjent egenkapital 5219 3867
Sum egenkapital 5359 4 007
D. Gjeld

I. Avsetning for forpliktelser

Pensjonsfo rpIikteIserl) 0 0
Statstilskudd - investeringsforméll) 0 0
Andre investeringstilskuddl) 0 0
Utsatt skatt” 0 0
Andre avsetninger for fo rpIikteIserl) 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 0 0
Il. Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an" 0 0
Obligasjonsla n" 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
I1l. Kortsiktig gjeld

Konvertible 1an" 0 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Leverandgrgjeld 403 393
Betalbar skatt" 0 0
Skyldig offentlige avgifter 1471 1655
Annen kortsiktig gjeld 3854 3227
Sum kortsiktig gjeld 5728 5275
Sum gjeld 5728 5275
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11087 9282
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Kontantstrgmoppstilling (Indirekte modell)
Belgp i 1000 kroner

Steinerhgyskolen

31122024 3112 2023
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 2035 1352
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/gevinst ved salg av anlegesmidler 0 0
Ordineere avskrivhingar 132 128
Medskrivhinger av anleggsmidler 0 0
Perindisert inmtektsfaring av tilskudd 0 0
Endring i varelager 0 0
Endring i kundefordringer -102 -18|
Endring i leverandargjeld -188 10
Endring i pensjonsforpliktelse 0 0
Endring i andre avsetninger 0 0
Endring i andre tidsavgrersningsposter 1620 =277
Metto kontantstrgm fra operasjonele aktiviteter 3497 1145
Kontantstrdm fra Investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salgav varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjgp av vange driftsmidler -125 -51
Innbetalinger ved salgav aksjer ogandeler i andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeleri andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 0
Innbetalinger ved salgav andre investeringer 0 1545
MNetto kontantstrgm fra Investeringsakthviteter =125 1458
Kontantstrégmmer fra finansleringsakthviteter
Innbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskedd 0 0
Utbetalinger av statstilskudd, husbank- og andre tilskedd 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gield 0 0
Utbetalinger ved nedbetalingav langsiktiz gjeld 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gield 0 0
Utbetalinger ved nedbetalingav kortsiktig gjeld 0 0
Metto endring i kassekreditt 0 0
Innbetalinger av egenkapital 0 0
Tilbakebetalinger av egenkapital 0 0
Utbetalinger av uthytte 0 0
Innbetalinger av aksjonerbidrag 0 0
Innbetalinger av konsembidrag 0 0
Utbetalinger av konsernbidrag 0 0
Andre innbetalinger ved finansieringsaktiviteter 0 0
Andre uthbetalinger ved finansieringsaktiviteter 0 0
MNetto kontantstrgm fra finansleringsaktiviteter 0 0
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Metto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3372 3043
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 5548 B 455
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved perlodens slutt 125920 9548
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Kontantstrs moppstilling direkte modell)
Belgpi 1000 kroner
[ 3L122024] 3112303
Kontantstsmmer fra dift sktviteter
Innb et Singer
innbetafnger avtizkudd fra fagdepartementat i 13872 19 175
innbetafnger avtiskwdd fra andre departementet o ]
innbetafnger fra salgav varer ogtjenester i 9110 5 I75|
innbetatnger avgifier, gebyrer o gfsenser o ]
innbetafnger avtiskwdd o= overf@ringer i asasf 5924
innbetanger avrefusjoner o o
innbetaling av utbyt t= o ]
andreinnbetalinger r 3748 2224
Sum innbetalnger 37 286 35803
Lt betalinger
uthetainger av lgnn og sosiale kostnader i -21431 -22 994
uthetainger ved kdp avvarer ogtjensster r -12 358 12474
uthetsinger av shatter ogoffenttoe avefter o ]
utbetainger tfl andrevirksomheter o o
andreuthetainger i 1] 0
Sumllthl!‘tﬁ'lger -33 7ES) -35 A0E
Netto kontant st mem fra driftsald viteter 34aW 1195
Kontantstrpm fra investering sktiviteter
Innbetatnger ved s3ig av varnge drftsmid e i o o
Utbetafnger ved Kep av varnige diftsmid er " -125 51
Innb=talfnger ved 533 av akger ogandeler | andre foratak i o o
Utbetafnger ved kap av skger ogande'er | andre foretak i o o
Utbetafnger ved K@p av andre investeringsr i o o
Innb=talnger ved s3ig av andre investeringsr i o 1543
Netto kontant st mm fra investening sakot it eter -125 1 888
Kontantstrg mmer fra finansienngsaktnitet er
Innbetafnger av statstiskudd, husbank- o g andre 17 shudd o ]
Utbetafnger av statstiskudd, ebank- og andre tishudd o o
Innbetatnger ved opptak av ny langsiktg geid o ]
Utbetafnger ved nedbetaing av |anz=iktig geid o ]
Innbetafnger ved opptak av ny kortsiktg geid o o
Utbeta®nger ved nedbetaing av kortsiktig ged o ]
Netto endring | kassskreditt o ]
Innbetanger avegenkaptal o o
T baksbeta nger avegenkapita o ]
Utbetalnger av utbytte o ]
Innbetanger av aksjona=rbidrag o o
Innbetanger av konsembidrag o ]
Utbetafnger av konsembidrag o ]
andre innbetafnger ved fnanserngsaktiviteter o o
&ndre uthbetainger ved finansiennzakthviteter o ]
Netto kontant st ipm fra finansieringsktiviteter L] 1]
Effekt av valutakur=endringer pd kontanter og kontantelivalenter ] ]
Metto endring | kontanter og kontantekvivalenter 33R 3083
Beholdning aw komtanter og kontantekhdvaienter ved periodens begynnezs S 548 5 455/
Beho kining av kon tanter oz kont an teloivalenter ved peniodens dutt 12 920 S 548
Avstemming
Resultat fgr skattekostnad 2035 1352
Perigdens beta'te skatt 0 o
Tap/gevinst ved s3g avan sggsmidier o o
COrdinsne avskmminger 132 128
Nedskriningsr av anegzmid e o ]
Perigdizart inntektsfigring av titskwdd o o
Endring i varelager o o
Endring i lumdefo rdringer -102 -1
Endring i leverandgr geld -1E8 10
Endring | pensjonsforplikie s o o
Endring | andre avestninger o ]
Endring | andre tideavarensnings poster 1520 -7
Netto kontant st pm fra driftsald viteter 3 a5 1155
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Ledelseskommentarer til forelgpig regnskap 2024

Steinerhgyskolen er en stiftelse med flere akkrediterte studieprogram.
Steinerhgyskolens formal:

Stiftelsens formal er a tilby lavere og hayere grads utdanning innen steinerpedagogikk, tilby etter- og
videreutdanning, drive forskning og utviklingsarbeid, samt bidra til forskerutdanning innenfor
fagomradet.

Stiftelsen baserer sin virksomhet pa et antroposofisk idégrunnlag. Stiftelsen skal ogsa formidle og
informere om steinerpedagogikk i offentligheten.

Bekreftelse

Jeg bekrefter at regnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk, og presentert i samsvar med de oppstillingsplaner og serskilte krav til
regnskapsopplysninger som Kunnskapsdepartementet har fastsatt, med opplysning om eventuelle
awvik.

Regnskapet gir et dekkende og rettvisende bilde av hgyskolens gkonomiske stilling, med opplysning

om eventuelle serlige forhold.
Regnskapet for 2024 er ferdig revidert.

Ngkkeltall
hele tusen Budsjett Budsjett Regnskap | Regnskap
2025 2024 2024 2023

Driftsinntekter
Offentlige tilskudd 25943 21 000 24 427 25100
Salgsinntekter 7578 7 968 8 060 8430
Andre driftsinntekter 2675 2447 2812 3168
Sum driftsinntekter 36 196 31415 35299 36 698
Driftskostnader
Varekostnad 5444 2799 3564 3970
Lgnn og andre

21717 22 495 21312 22 964
personalkostnader
Andre driftskostnader 8 755 8180 8739 8642
Sum driftskostnader 35916 33474 33615 35576
Ordinzert driftsresultat 280 -2 059 1684 1122
Finansinntekter og kostnader 350 200 351 230
Resultat av finansposter 350 200 351 230
Resultat fgr skatt 630 -1859 2035 1352
Skattekostnad - -
Arsresultat 630 -1 859 2035 1352
Andel off tilskudd 72 % 67 % 69 % 68 %
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Omtale av vesentlige endringer i resultat- og balanseposter i forhold til tidligere arsregnskap

Etter flere ar med betydelige endringer i regnskapet er det na mer stabilt.

o Statsstatten for 2024 gkte med 4% fra 2023. Den har aldri veert hgyere (19,9 mill.)

e Siden 2021 har vi veert med pa dekomp/rekomp ordningene. Dette har bidratt til at totale
offentlige tilskudd vokste med 70% pa 3 ar. Men fra 2023 til 2024 ser vi en liten nedgang.

e Salgsinntektene bestar av studieavgifter og kursinntekter. De har na stabilisert seg etter pandemi-
arene.

e Andre driftsinntekter har vert ganske stabile siden 2020, men gar na litt ned etter en topp i 2023.
Bidrag fra samarbeidspartnere er den starste posten og gikk litt ned i 2024.

e Lgnn har gkt de siste arene i takt med bedret gkonomi, men etter en nedbemanning reduserte vi
Iannskostnadene med 7% i 2024.

o Varekostnadene gar litt ned etter en topp i 2023.

e Andre driftskostnader viser en sterk gkning over tid, men vi har na klart a stabilisere dem.

e Den viktigste endringen i balansen er at bankinnskudd gkte med 3,5 mill. i 2024. Egenkapitalen
gker med 2 mill. og utgjer na 52% av totalkapitalen (48% i 2023).

Omtale av vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap for 2024

Vi pleier ikke ha store budsjettavvik, men denne gangen er arsresultatet nesten 4 mill. bedre enn
budsjettert. Inntektene er hele 12% (3,9 mill.) over budsjettet etter ekstraordinzr statsstette pa 1,2
mill. og hgyere bidrag fra dekomp/rekomp ordningene enn forventet.

Med god kostnadskontroll klarte vi & holde totale driftskostnader pé budsjettert niva. Arsresultatet p&
2,0 mill. er det nest beste i historien.

Gjennomfgrte investeringer og planlagte investeringer

Vi har ikke gjennomfart investeringer av betydning i 2024, og det er heller ikke planlagt
investeringer av betydning for de kommende ar. Det er heller ikke ngdvendig for a sikre hgyskolens
drift.

Vurdering av hgyskolens drift i regnskapsperioden

Vi har sveart god kontroll pa hgyskolens drift og gkonomi. Vi har vert inne i en lengre periode med
sunn og stabil gkonomi. Takket veere budsjettavvikene omtalt ovenfor, fortsatte denne tendensen i
2024. De gkonomiske utsiktene for 2025 ser ogsa gode ut.

Trender og utvikling i inntekter og sentrale kostnader

Statsstgtten, som har ligget pa 55-60% av inntektene, har vist en gkende tendens. Det vil ogsa bli en
gkning i 2025.

Fra 2021 har vi betydelige inntekter fra dekomp/rekomp ordningene. Vi har tilsagn ogsa for 2025. |
2024 var andel inntekter fra offentlige tilskudd 69%. Dette er historisk hayt.

Fra 2018, og serlig i 2021 og 2022, har vi gkt bade bemanning og lgnnsniva. Denne utviklingen ble
stoppet i 2023 og reversert i 2024.

Andre driftskostnader har kunnet gke i takt med bedret gkonomi. Denne trenden lar seg vanskelig
reversere, men det er knapt gkning fra 2023 til 2024. Det blir heller ingen gkning i 2025.

Disponering av overskudd
Overskuddet pa kr. 2.035.302 tilfares annen egenkapital.
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Arsrapport 2024 Steinerhgyskolen

Revisor
Heoyskolens revisor er Tor-Henning Carlsen, RevisorCirkelen Tensberg AS.
Vennlig hilsen

STEINPRHOYSKOLEN

Rektor
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