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Del I: Arsmelding fra styret 2025

Hggskulen i Volda (HVO) har gjennom 2025 arbeidd godt med a na mala i strategien og
i utviklingsavtalen, og hggskulestyret ser ei klar utvikling bade pa utdanningsfeltet og i
forskinga, samstundes som HVO markerer seg tydeleg som ein viktig regional aktgr.

Styret meiner at HVO har styrkt deltakinga si i regional kompetanseutvikling i 2025, mellom anna gjennom sterkare
deltaking i Volda Neeringsforum og Kompetanseforum Mgre og Romsdal. Samarbeidet med regionalt arbeidsliv
har gatt fra dialog til forpliktande samskaping, noko partnarskapet i det nasjonale Kl-senteret synleggjer. Arbeids-
livsrelevansen i utdanningane er styrkt giennom meir systematiske koplingar mellom praksis og forsking, der
erfaringar fra praksisfeltet i stgrre grad dannar grunnlag for vitskapleg arbeid.

Styrets arbeid har i Igpet av 2025 gatt fra naudsynt krisehandtering og opprydding til proaktiv strategisk styring.
Dette har vore avgjerande for at organisasjonen no kan megte utfordringane, som nedgang i studenttal og endra
gkonomiske rammer, med det fokuset og den krafta dette krev. Styret ser at tiltaka som er sette i verk, gir god
effekt, og meiner at HVO no er rigga til & handtere desse utfordringane.

Styret vil 0g framheve arbeidet som er sett i gang med a utarbeide ein ny overordna strategi for Hagskulen i
Volda, og at ein ser grundig pa studieportefgljen og pa ulike organisasjonsmodellar for a farebu HVO betre pa
utfordringane framover.

Utdanning

HVO er ein hggskule som set studentane og undervisninga hggt. Pa utdanningssida vil styret framheve det
systematiske arbeidet med vidareutvikling av laeringsmiljget, bade med styrking av studentaktivelaeringsformer,
utvikling av hggskuleomradet og arbeidet med a revidere kvalitetssystemet. Styret meiner framgangen som Heg-
skulen i Volda fekk i Studiebarometeret 2025, kan tolkast som at arbeidet som er sett i verk, gir eit betre studie-
miljg. Utviklinga av campus er saerleg viktig for a sikre at HVO framleis er ein attraktiv og levande lzeringsarena i ei
digitalisert verd. Gode regionale praksisordningar i offentleg og privat sektor er pa plass, og evalueringar viser at
koplinga mellom teoretisk kunnskap og praktisk kompetanse er styrkt.

Styret vil framheve at HVO gjennom 2025 har stadfesta posisjonen sin som ein viktig tilbydar av etterspurde etter-
og vidareutdanningar saerleg for offentleg sektor, bade pa heiltid, pa deltid og som samlingsbaserte utdanningar.
Mange av desse tilboda er eksternt finansierte eller finansierte gjennom direkte gyremerkte tildelingar fra KD.

HVO er ogsa ein stor tilbydar av reine nettutdanningar, og hggskulen byggjer slik opp om det nasjonale malet med
tilgang til hggare utdanning i heile landet.

Styret er svaert nogd med at HVO fekk prisen «Arets Erasmus+-institusjon» fra Direktoratet for hggare

utdanning og kompetanse (HK-dir), og at ein i grunngivinga framhevar HVO som eit fgrebilete for sektoren med ei
systematisk tilnaerming til mobilitet og eit aktivitetsniva som ligg langt over det storleiken pa institusjonen skulle
tilseie.

Forsking

Styret meiner HVO har synt seg som ein fagleg sterk hagskule i 2025. Etableringa av eit nytt ph.d.-program og
deltaking i to nasjonale forskingssenter markerer eit strategisk giennombrot som styrkjer bade forskingskulturen
og den nasjonale posisjonen. Arbeidet med a heve publiseringa og sikre ekstern finansiering har gitt konkrete
resultat, mellom anna gjennom FRIPRO-tildeling og auka doktorgradsproduksjon.
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Tilslag pa FRIPRO hos Noregs forskingsrad (NFR), som er den kategorien av NFR-midlar med st@rst konkurranse,
er eit kvalitetsstempel som stadfestar at HVO har forskingsmiljg i den nasjonale toppen. Deltakinga i sentera for
fagsprak og for kunstig intelligens syner at HVO sin spisskompetanse er etterspurd i store nasjonale lgft, noko som
vil sikre tilsette tilgang pa ressursar og nettverk i ara framover.

Dei to doktorgradsutdanningane ved HVO har gode sgkjartal til alle utlyste ph.d.-stillingar, noko vi meiner stad-
festar kor viktig det er med slike tilbod ogsa i var region, som er ein region prega av eit lagt utdanningsniva.

Organisasjon

Hggskulen i Volda er godt i gang med omstilling til ein strammare gkonomisk kvardag. Etter at ein konstituert
direktgr kom pa plass fra april 2025, har organisasjonen etablert gode mgtestrukturar og oppfelgingsrutinar slik

at ein har klart 3 skape ei samforstaing i organisasjonen om innsparingar, harde prioriteringar og ein restriktiv
tilsetjingspolitikk. Resultata av dette arbeidet er synleggjort gijennom ein redusert forventa kostnadsbruk utan at
det har paverka maloppnainga for 2025. Det at ein har klart & redusere kostnadene for 2025, vil gi HVO litt betre tid
til & kunne omstille seg til ein tgffare gkonomisk kvardag dei komande éra. Prosessane for & mgte dette er i gang.

Styret vil elles framheve det gode arbeidet som blir gjort pa HVO nar det gjeld sikkerheit og beredskap. Fgringane
fra styret og departementet blir falgde opp pa ein framifra og systematisk mate gjennom Arbeidsmiljgutvalet
(AMU) og i hggskulen si eiga sikkerheitsgruppe. HVO blir brukt av Sikresiden.no som eit dgme pa korleis dette
arbeidet kan gjerast ved andre institusjonar i sektoren, og hggskulen har blitt invitert med i Kunnskaps-
departementet si referansegruppe for sikkerheit og beredskap.

Alt i alt meiner styret at 2025 har vore eit godt ar for HVO, trass i uroa som prega hggskulen i byrjinga av aret. Dei
tilsette har vist at dei klarer a konsentrere seg om kjerneoppgavene og vidareutvikling av desse, og HVO er no i
godt driv til & handtere omstillingane som pregar sektoren. Det er sett i gang eit framtidsretta planarbeid for bade
eiga utvikling, samarbeid med lokale og regionale aktgrar og dialog med andre i sektoren. Ein viktig premiss for
utviklingsarbeidet er a fa til vidare samarbeid og ei god arbeidsdeling mellom institusjonane. Styret meiner at

det gjennom 2025 er lagt eit godt grunnlag for at arbeidet skal vidareutviklast i tett samarbeid mellom rektorat og
direktgr nar nytilsett direktgr, Jan Olav Baargy, er pa plass fra 1. mars 2026.

Volda, 13. mars 2026, Hggskulen i Volda ved styret
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Del II: Introduksjon til verksemda og hovudtal

Kompetanse for eit betre samfunn

Hogskulen i Volda (HVO) er ein sjglvstendig statleg hggskule under Kunnskapsdepartementet. HVO har som mal a
skape og formidle kunnskap, byggje pa demokratiske prinsipp og verdiar og bidra til eit hegt kompetanseniva og ei
berekraftig utvikling i samfunnet. Vi utdannar for, og forskar pa, velferdssamfunnet, og vi tek eit saerleg ansvar for a
bevare og utvikle nynorsk sprak og skriftkultur.

HVO er ein profesjonsretta hggskule som bade mgter behova i regionen og er ein nasjonal tilbydar av profesjons-
utdanningar innan samfunnsfag og humaniora som saerleg offentleg sektor har behov for.

I tillegg til profesjonsutdanningane tilbyr HVO studium pa alle niva, det vil seie arsstudium, bachelor, master og
ph.d. Pa toppen av dette kjem eit svaert breitt spekter av ulike etter- og vidareutdanningstilbod.

Fagmiljga ved Hagskulen i Volda er organiserte i fire avdelingar av ulik storleik: Avdeling for humanistiske fag

og leerarutdanning, Avdeling for kulturfag, Avdeling for mediefag og Avdeling for samfunnsfag og historie. Alle
avdelingane har tilsette dekanar og ein eigen administrasjon. | tillegg kjem Fellesadministrasjonen med felles
tekniske og administrative tenester for heile hggskulen. Til saman utgjer dette 364 arsverk, der 232 er vitskaplege
arsverk.

Hggskulen i Volda har styringsordninga med vald rektor, og den faglege toppleiinga bestar av rektor og styreleiar
Odd Helge Mjellem Tonheim og prorektor Eirik Sgvik.

Som resultat av ein utfordrande samarbeidssituasjon ved HVO gjennom 2024 og byrjinga av 2025 slutta

Ann Kristin Emblem i stillinga som hggskuledirektgr i mars 2025. Fra midten av april 2025 blei Oddrun Rangsaeter
konstituert som hggskuledirekter, i forste omgang for ein periode pa seks manader, medan stillinga blei lyst ut.
Konstitusjonsperioden blei vidare forlengd fram til 28. februar 2026. Ny direktgr Jan Olav Baargy tiltrer

1. mars 2026.

Dei viktigaste prioriteringane for 2026 er a utarbeide ein ny og meir funksjonell strategi- og handlingsplan,
gjennomga studieportefgljen og vurdere ein endra organisasjonsmodell med tanke pa a skape ein meir berekraftig
hegskule for framtida, bade fagleg og gkonomisk.
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Hovudtal for Hggskulen i Volda

Styringsparameter 2023 2024 2025

Antal studentar 4263 4445 4381
Avlagde studiepoeng (heiltidsekvivalent) 2559 2479 2486
Publiseringspoeng 0,58 0,58 0,6
Doktorgradsdisputasar 7 7 6
Gradsgjennomfgring pa normert tid 407 394 422
Inntekter (i mill. kroner) 445 523 515

— av dette bidrag/oppdrag (BOA) 50 46 41
Arsverk 386 374 364

—av dette vitskaplege 255 247 232
Totalt sjukefraveer per ar 6,2 % 7,6 % 6,0 %

Fleire ngkkeltal finn ein i NSDs Database for statistikk om hggare utdanning: dbh.hkdir.no.

| motsetning til dei fleste andre institusjonar i universitets- og hggskulesektoren har HVO berre éin campus, og pa
sjglve campusen ligg bygga og avdelingane tett. Dette legg til rette for eit tett og tverrfagleg samarbeid, og ein legg
mykje arbeid i & skape éin hggskule. Dette speglar seg mellom anna i at mange av gradane HVO tilbyr, har emne
pa tvers av avdelingane.

Hggskulen i Volda ligg i ein region med lagt gjennomsnittleg utdanningsniva og har slik sett ei viktig regional
betydning som tilbydar av ulike studium som regionen har behov for. HVO jobbar for a ha eit godt samarbeid med
naerliggjande kommunar og lokalt naeringsliv pa mange plan, bade som tilbydar av etter- og vidareutdanning og for
at ein i fellesskap kan leggje til rette for & ha ein god studiestad pa Sgre Sunnmere.

Trass i den sterke regionale vektlegginga er HVO 0g ein nasjonal og internasjonal aktgr. Seerleg medieutdanninga
er hogt verdsett nasjonalt og eit viktig bidrag med gode kandidatar til dei store norske mediehusa. HVO har ogsa
eit internasjonalt fokus gjennom samarbeid med fagmiljg bade i og utanfor Europa. HVO har framifra utvekslings-
avtalar med hggt renommerte universitet som blir nytta av bade innreisande og utreisande studentar. | 2025
mottok HVO prisen «Arets Erasmus-+-institusjon» fra Direktoratet for hggare utdanning og kompetanse (HK-dir). |
grunngivinga for prisen blei HVO lgfta fram som det fremste fgrebiletet i Noreg innan internasjonalisering. HK-dir
rosar 0g hggskulen for ein systematisk og langsiktig innsats, seerleg med & sende studentar ut i verda til land bade
i og utanfor Europa, men ogsa for a gi eit godt og inkluderande tilbod til innreisande studentar.
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Del III: Arets aktivitetar og resultat

3.1 Overordna mal og sektormal

Hggskulen i Volda (HVO) har i 2025 arbeidd malretta for & na dei nasjonale mala for sektoren og mala i utviklings-
avtalen. Trass i eit ar prega av interne omstillingar og ytre gkonomisk press viser resultata ein institusjon som
leverer hgg kvalitet pa kjerneomrada sine.

3.1.1 Sektormal 1: Hgg kvalitet i utdanning og forsking

Styringsparameter 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Antal fgrstevalssgkjarar totalt 1087 1039
Antal kvalifiserte forstevalssgkjarar per studieplass 1,1 1,0 0,9 0,9
Andel studentar pa bachelorgradsprogram som gjennomfgrer pa normert tid (i %) 57% 54% 58% 54%

Andel studentar pa toarig mastergradsprogram som gjennomfgrer pa normert tid (i %) 37% 25% 41% 26 %

Andel studentar pa femarig mastergradsprogram som gjennomfgrer pa normerttid (i %) 51% 61% 60%  45%

Andel ph.d.-kandidatar som gjennomfgrer innan seks ar (i %) 0% 0% 43% 67%
Korleis studentane oppfattar studiekvaliteten (Studiebarometeret: poengskala 1-5) 4,0 3,8 4,0 41
Publiseringspoeng per tilsett i vitskapleg stilling 0,43 0,58 0,58 0,6
Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar 29 28 27 27
Gjennomstrgyming i doktorgraden pa vart eige program 4 3 1 2
Antal studiepoeng per fagleg arsverk 583 576 596 643

HVO leverer utdanning med hgg studiekvalitet, noko som blir ettertrykkjeleg stadfesta av resultatet for 2025 i
Studiebarometeret. Med ein overordna tilfredsheitsscore pa 4,1 gar HVO ikkje berre fram fra 2024, men plasserer
seg ogsa over landssnittet (4,0). Dette viser at sjglv i eit ar som var prega av strammare rammer, lukkast fagmiljga
vare med a skape eit engasjerande og relevant lzeringsmiljg der studentane trivst og far tett oppfelging.

Den faglege kvaliteten og det samfunnsmessige fotavtrykket til HVO blir i 2025 gjort sarleg synleg gjennom
nasjonal heider og internasjonalt gijennomslag. Tildelinga av Kongens fortenestemedalje til tidlegare forstelektor
Reidun Aambg er ei anerkjenning av ein einestaande innsats gjennom naer fgrti ar. At Aambg har undervist over
1000 studentar fra 116 ulike land, illustrerer HVO si historiske rolle som ein sentral brubyggjar mellom norske og
internasjonale kulturforstaingar.

Denne arven blir fgrt vidare i dagens systematiske arbeid med mobilitet, noko som i 2025 ferte til at HVO fekk
prisen «Arets Erasmus+-institusjon». Direktoratet for hggare utdanning og kompetanse (HK-dir) trekkjer fram
HVO som eit fgrebilete for sektoren. For HVO er denne prisen ei stadfesting pa at vi maktar a kombinere naerleik
til regionen med ein opnare og meir internasjonalt orientert studiekultur.
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Sjslv om studentane rapporterer om hgg tilfredsheit, er giennomfgring pa normert tid ei vedvarande utfordring.
HVO ser med alvor pa at andelen som fullfgrer toarig master pa normert tid, har falle til 26 % i 2025. For a mgte
denne utviklinga har fagmiljga intensivert arbeidet med tettare rettleiing, tydelegare tidsplanar og betre bruk av
registerdata for tidleg oppfelging. Som eit overordna strategisk grep har HVO i 2025 lagt om fleire masterprogram
til reine deltidsstudium. Dette er ei ngdvendig tilpassing til ein rayndom der ein aukande del av studentmassen
kombinerer studium med arbeid og omsorgsoppgaver. Ved a formalisere rammene for deltidsstudium legg HVO til
rette for eit meir realistisk utdanningslgp som vi forventar vil stabilisere og pa sikt forbetre gjennomstrgyminga i
ara som kjem.

3.1.2 Sektormal 2: Berekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Styringsparameter 2022 2023 2024 2025
834 742 309 261

Bidragsprosjekt — EU

Bidragsprosjekt — NFR 4606 2184 2381 2816
Bidragsprosjekt —andre 32362 42 090 35210 25905
Oppdragsprosjekt 5748 7423 8 074 6 455
Andel bidrags- og oppdragsinntekter per vitskapleg arsverk 146 202 186 157
Andel kvinner i dosent- og professorstillingar 35 % 36 % 39 % 42 %
Andel kvinnelege studentar (i %) 70 % 70 % 69 % 69 %
Andel mannlege studentar (i %) 30 % 30 % 31 % 31%

Hogskulen i Volda er ein kompetanseleverandgr for bade regionen og nasjonen, sarleg retta mot dei store
profesjons- og velferdsyrka. Sekjartala for 2025 syner ei forsiktig, men sveert gledeleg utvikling med 924 fgrstevals-
sokjarar til HVO, noko som viser at utdanningane vére held stand i ein tgff demografisk marknad.

Nar det gjeld ekstern finansiering, syner tabellen for sektormalet ein nedgang i dei totale bidrags- og oppdrags-
inntektene (BOA) per vitskapleg arsverk. HVO ser dette i samanheng med ei generell innstramming i sektoren og
fleire prosjekt som gar mot avslutning, men merkar seg samtidig ein positiv vekst i tildelingar fra Noregs forskings-
rad (NFR). Det er ogsa svaert positivt at andelen kvinner i dosent- og professorstillingar held fram med a auke
(oppgang til 42 % i 2025), noko som styrkjer mangfaldet og breidda i HVO sin eigen faglege kompetansebase.

For a sikre at kandidatane vare har den kompetansen arbeidslivet treng, har samarbeidet med praksisfeltet i 2025
utvikla seg. Eit dgme pa dette er HVOs forsking pa Nav-tiltaket «Grunnleggande programmering», der unge i
utanforskap med gaming-interesse far motivasjon og jobbmoglegheiter giennom malretta kurs. Forskinga botnar i
eit tett samarbeid mellom HVO og Nav, og gjennom slik samarbeid nyttar HVO spisskompetansen i fagmiljga sine
til bidra inn mot konkrete velferdsutfordringar.

Samtidig har HVO styrkt posisjonen sin som ein leiande tilbydar av etterspurd etter- og vidareutdanning (EVU).
Ved a kople slike utdanningstilbod til tunge nasjonale satsingar, som partnarskapet i det nasjonale forskings-
senteret for kunstig intelligens (der ogsa Volda kommune og det lokale naeringslivet er involverte), fungerer HVO
som ein motor for kompetansebygging. Systematisk bruk av bransjetreff og gjestelzerarar sikrar at studentane heile
tida er oppdaterte pa rgyndomen dei skal ut i.
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3.1.3 Sektormal 3. God tilgang til utdanning, forsking og kompetanse i heile landet

Styringsparameter 2022 2023 2024 2025

Antal studentar pa samlingsbaserte tilbod 1000

Antal studentar pa nett 1325 1535 1825 1865

Antal aktive prosjekt fra NFR 2 3 3 3
—av desse: nye prosjekt 0 1 0 0

Hggskulen i Volda er ein breiddeprofesjonshggskule som er tett knytt til dette sektormalet. Tabellen for
sektormalet syner at vi opprettheld eit hggt og stabilt niva pa samlingsbaserte tilbod (935 studentar), og at vi

har ein vekst i antalet reine nettstudentar (oppgang til 1865). Dette betyr i praksis at HVO gjer hggare utdanning
tilgjengeleg for store studentgrupper uavhengig av bustad og livsfase. Denne fleksibiliteten er heilt avgjerande for
a sikre at heile landet har tilgang til kompetanse, sarleg innan i offentleg sektor. Samtidig blir dette framover viktig
a balansere opp mot ein levande Volda-campus med eit yrande studentliv framover.

Vidare tek HVO ansvaret sitt for nynorsk skriftkultur pa hagste alvor. Ved a vere ein nasjonal garantist for nynorsk-
kompetanse i profesjonsutdanningane bidreg institusjonen til eit sprakleg mangfald som er ein fgresetnad for
sosial utjamning og demokratisk deltaking.

Dei farste ph.d.-kandidatane pa det nye ph.d.-programmet Utdanning, sprak og kultur.
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3.2 Utviklingsavtalen med KD (2023-2026)

Utviklingsavtalen Hggskulen i Volda har med Kunnskapsdepartementet (KD), har tre
hovudmal med tilhgyrande styringsparameterar. Desse malomrada er utforma for a sikre
at HVO held hgg kvalitet og utviklar seg i trad med strategiske prioriteringar.

3.2.1 Mal 1: Eit godt og engasjerande laeringsmiljg

Hegskulen i Volda vurderer at maloppndinga for eit godt og engasjerande lceringsmiljg i 2025 er god, scerleg
gjennom styrking av studentaktive lceringsformer, integrering av digital kompetanse og mdlretta utvikling av
campus. Samarbeidet med studentane i kvalitetssikringa fungerer godt pd emnenivd, men det er framleis behov
for a styrkje engasjementet i dei sentrale organa og sikre betre systemstgtte for kompetanseutvikling. Arbeidet
med a tilpasse vurderingsformer til ein rayndom med kunstig intelligens (KI) er godt i gang, men krev vidare
institusjonell samordning for a sikre kvalitet og rettssikkerheit pa tvers av utdanningane. Resultata fra
Studiebarometeret stadfestar at studentane trivst godt i Volda.

3.2.1.1 Styringsparameter 1: Utvikle varierte og studentaktive arbeidsmatar og relevant digital
kompetanse i alle utdanningar.

Hggskulen i Volda har i 2025 prioritert pedagogisk utvikling og digital transformasjon for a styrkje studentane si
involvering og profesjonsrelevansen. Arbeidet har vektlagt a integrere nye teknologiske verktgy i undervisninga,
samtidig som ein har vidareutvikla dei fysiske og digitale laeringsarenaene for a fremje djupnelaering og akademisk
integritet.

Resultat og aktivitetar i 2025:

 Digital infrastruktur og lzeringsstatte: Gjennom Laeringsverkstaden er det innfgrt nye verktgy for
medstudentvurdering, og strukturen i digitale emnerom er standardisert i ulike utdanningar for a sikre betre
informasjonsflyt. Biblioteket har modernisert kursa sine i informasjonskompetanse og kjeldekritikk.

+ Tilpassing til ny teknologi: Fleire fagmiljg har lagt om til munnlege vurderingsformer som eit svar pa
utfordringane med generativ KI. Det er etablert tverrfaglege arbeidsgrupper for & utarbeide felles retningslinjer
for bruk av KI.

+ Studentaktive arbeidsmatar: Profesjonsutdanningane har styrkt koplinga mellom teori og praksis gjennom
meir studentaktive metodar, stgtta av fysisk tilrettelegging av laeringsareal pa campus.

HVO vurderer framdrifta som god, noko som blir underbygd av svaert gode resultat i Studiebarometeret, der
sarleg bibliotektenestene scorar hagt (4,4). Erfaringane viser at studentaktive arbeidsformer bidreg til auka
djupnelaering og betre heilskapsforstaing i profesjonsfaga. Samtidig ser HVO at arbeidet med nye vurderings-
former i mgte med den teknologiske utviklinga har vore noko fragmentert. Det er behov for sterkare institusjonell
koordinering og felles standardar for a sikre rettstryggleiken og kvaliteten pa vurderingane i framtida.
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3.2.1.2 Styringsparameter 2: Styrkje studentmedverknad gjennom betre involvering av studentane
i arbeidet med studiekvalitet.

Hggskulen i Volda har i 2025 arbeidd systematisk for a sikre reell studentinnverknad pa alle niva i organisasjonen.
Hovudinnsatsen har vore a styrkje dei naere medverknadsformene pa emne- og programniva, samtidig som ein
legg godt til rette for god representasjon i dei styrande organa ved institusjonen.

Resultat og aktivitetar i 2025:

» Formell representasjon: Studentar har vore aktivt representerte i Hogskulestyret, Laeringsmiljgutvalet (LMU),
avdelingsrad og dessutan Utdannings- og Forskingsutvalet.

» Styrking av kvalitetsarbeidet: Det er lagt saerleg vekt pa kvalitetsutval pa programniva. | leerarutdanningane er
det etablert faste strukturar med kvalitetsutval for kvart emne og jamlege mgte med tillitsvalde.

» Malretta rekruttering: Studieadministrasjonen har i tett samarbeid med Studentparlamentet arbeidd for a
sikre god rekruttering til studentverva.

 Evaluering og dialog: Periodiske studieprogramevalueringar er gijennomfarte etter plan, og tilbakemeldingane
blir nytta direkte i den faglege utviklinga.

HVO vurderer at systemet for studentmedverknad fungerer svaert godt pa det operative nivaet. Dette blir
stadfesta av Studiebarometeret, der studentane si oppleving av medverknad i studieprogrammet ligg heile 0,7

til 0,8 poeng over landssnittet. Sjglv om den reelle innverknaden pa utdanningskvaliteten er tydeleg, ser HVO at
engasjementet er noko sarbart pa overordna niva og ofte kviler pa enkeltpersonar. For a sikre ein meir robust med-
verknadskultur framover vil HVO prioritere meir systematisk opplaering av tillitsvalde og tydelegare synleggjere
verdien av studentengasjement for heile studentmassen.

3.2.1.3 Styringsparameter 3: Utvikle laeringsmiljget ved gjennomfaring av
campusutviklingsplanane.

Hggskulen i Volda har i 2025 prioritert utviklinga av campus som ein attraktiv og inkluderande laeringsarena,
mellom anna for a stimulere til auka fysisk naervaer blant studentane. Arbeidet har vore retta mot a oppgradere
bygningsmassen og infrastrukturen for a skape rom som fremjar bade fagleg identitet og sosialt samhgyr.

Resultat og aktivitetar i 2025:

» Sosiale laeringsareal: Det er etablert nye opphaldsareal og trivselssoner i foajéar og fellesareal for a invitere til
meir fagleg samarbeid og sosialt samvaer pa campus.

» Leeringsverkstaden som eit nav: Tilbodet er flytta til meir sentrale lokale for & fungere som ein enda tydelegare
mgteplass, noko som koplar det digitale og det fysiske laeringsmiljget tettare saman.

* Universell utforming: Ei eiga arbeidsgruppe har styrkt rutinane for tilrettelegging. Dette sikrar eit betre
samarbeid mellom administrasjon og fagmiljg for a vareta studentar med saerskilde behov.

* Infrastruktur for samlingar: Hog stabilitet i den digitale infrastrukturen har gjort det mogleg a skape meir
intensive og gode faglege fellesskap for studentar pa samlingsbaserte masterutdanningar nar dei er pa
campus.

HVO vurderer at campusutviklinga gar i rett retning og har positiv effekt pa studentane sitt gnske om a vere til
stades. Erfaringane stadfestar at oppgraderte trivselssoner er avgjerande for leeringsmiljget. Samtidig syner til-
bakemeldingar at den eldre bygningsmassen framleis har utfordringar knytt til kapasitet og funksjonalitet for store
undervisningsgrupper. For & oppretthalde Volda som ein attraktiv og pulserande studiestad vurderer HVO at det
er heilt ngdvendig med vidare investeringar i fleksible romlgysingar i ara som kjem.



Arsrapport 2025, Del Ill | Hggskulen i Volda

3.2.1.4 Styringsparameter 4: Vidareutvikle det hggskulepedagogiske tilbodet.

Hogskulen i Volda har i 2025 prioritert a styrkje den utdanningsfaglege kompetansen hos dei tilsette for a sikre hag
kvalitet og relevans i undervisninga. Arbeidet har vore saerleg retta mot a vidareutvikle emneportefgljen av det
hegskulepedagogiske tilbodet slik at dette svarer pa behovet for praksisnaert utviklingsarbeid og profesjonsretta
lering.

Resultat og aktivitetar i 2025:

» Basisutdanning: Emnet i pedagogisk basiskompetanse er vidarefgrt som eit fast, arleg tilbod for vitskapleg
tilsette.

» Nytt emneutkast: Det er sett i gang arbeid med eit nytt hggskulepedagogisk emne som skal gi formell
kompetanse i a leie praksisnaert utviklingsarbeid, noko som styrkjer synergiane mellom forsking, utdanning og
profesjonsfeltet.

» Kvalitetsmedvit: Det systematiske arbeidet med hggskulepedagogikk har bidrege til eit auka medvit kring
undervisningskvalitet i alle fagmiljga.

HVO vurderer at det pedagogiske utviklingsarbeidet gir positive utslag pa undervisningskvaliteten. Dette blir
stotta av Studiebarometeret, der HVO scorar over det nasjonale snittet pa omrada undervisning, tilbakemelding
og rettleiing, trass i ein marginal tilbakegang pa enkelte punkt i 2025. Samtidig ser HVO at hgg undervisnings-
belastning utgjer ein barriere for deltaking. For a na det fulle potensialet og sikre fareseieleg gjennomfering av
kompetanseplanar er det behov for ei tydelegare prioritering av tidsressursar og gkonomiske rammer i
avdelingane.

3.2.2 Mal 2: Ein fagleg sterk hggskule

Hagskulen i Volda vurderer maloppndinga for ein fagleg sterk hggskule som god i 2025. Etableringa av eit nytt
ph.d.-program og deltaking i to nasjonale forskingssenter markerer eit strategisk giennombrot som styrkjer bade
forskingskulturen og den nasjonale posisjonen. Arbeidet med G heve publiseringa og sikre ekstern finansiering
har gitt konkrete resultat, blant anna gjennom FRIPRO-tildeling og auka doktorgradsproduksjon, sjglv om hgg
arbeidsbelastning framleis utfordrar breidda i forskinga. HVO ser at dei strukturelle grepa for kompetansestyring
og internasjonalisering, inkludert ein prisvinnande innsats pa Erasmus+, har lagt eit solid fundament, men at
vidare utvikling krev betre digitale styringsverktay.

3.2.2.1 Styringsparameter 5: Arbeide for & oppna akkreditering av ein ny ph.d. pa
leerarutdanningane.

Hggskulen i Volda har i 2025 gatt fra ein akkrediteringsfase til full operativ drift av eigne doktorgradsprogram.
Etableringa av det nye programmet «Utdanning, sprak og kultur» markerer eit strategisk skifte som styrkjer den
vitskaplege forankringa i profesjonsutdanningane og aukar institusjonen sin attraktivitet som forskingsarena.

Resultat og aktivitetar i 2025:

» Oppstart og rekruttering: Det nye ph.d.-programmet har i 2025 teke opp sine farste kull. Ved inngangen til
aret starta sju kandidatar. Etter ei utlysing med 49 sgkjarar hausten 2025 er ytterlegare 6 kandidatar klare for
oppstart i 2026.

* Stabil drift av fellesgrad: Fellesgraden i helse- og sosialfag (saman med Hggskolen i Molde) har i sitt tiande
driftsar 36 aktive kandidatar. Sekinga er sveert god, saerleg innan folkehelse og fysiologi, som aleine hadde 53
sokjarar til utlyste stillingar i 2025.
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» Fagleg synergi og nettverk: Programma bidreg til vitskapleg kompetanseheving for eigne tilsette gjennom
rettleiing og forskingssamarbeid pa tvers av avdelingar og institusjonar.

Maloppnainga blir vurdert som svaert god. Strategien har lukkast med a flytte fokus fra formell akkreditering til
drift og kvalitetssikring. Den hoge sgkjarmassen stadfestar at HVO er ein attraktiv institusjon for forskarutdanning.
For a sikre framtidig kvalitet og gjennomfgring er HVO merksam pa behovet for a balansere auken i antalet
stipendiatar opp mot tilgjengeleg rettleiarkapasitet og forskingstid i fagmiljga.

3.2.2.2 Styringsparameter 6: Auka publisering ved a syte for at tilsette har god tilgang pa FoU-
ressursar og stgtteordningar til fagleg utvikling.

Heggskulen i Volda har i 2025 arbeidd systematisk med a styrkje forskingskulturen gjennom malretta stotte-
ordningar og strategisk posisjonering i nasjonale nettverk. Innsatsen har vore retta mot a profesjonalisere
forvaltninga av FoU-midlar og sikre at vitskapleg tilsette har tilgang til ressursar som fremjar bade individuell
publisering og ekstern prosjektfinansiering.

Resultat og aktivitetar i 2025:

* Auka publisering: Resultata viser ein positiv trend med ein auke i publiseringspoeng per vitskapleg tilsett fra
0,58 i 2024 til 0,60 i 2025.

 Strategiske tilslag: HVO har lukkast pa den nasjonale konkurransearenaen med tilslag pa eit FRIPRO-prosjekt
(«MInDReading»). | tillegg er HVO no partnar i to nye nasjonale senter for hgvesvis norsk fagsprak og kunstig
intelligens (KI).

* Ekstern finansiering: Det er i 2025 sendt ni nye sgknader om forskar- eller samarbeidsprosjekt til Forskings-
radet, noko som viser ei offensiv satsing pa eksterne midlar ved HVO.

* Evaluering av stgtteordningar: Forskingsutvalet har gijennomfgrt ein heilskapleg revisjon av insentivordningane
for a sikre at ressursane blir nytta der dei gir stgrst fagleg effekt.

HVO vurderer maloppnainga som svaert god, seerleg med tanke pa den nasjonale posisjoneringa. Tilslaget i
FRIPRO og deltakinga i nasjonale senter er eit tydeleg kvalitetsstempel for fagmiljga vare. Den aktive portefglje-
styringa av FoU-midlar har bidrege til auka profesjonalisering i forvaltninga. Samtidig ser HVO at fragmentert
FoU-tid og hgg undervisningsbelastning framleis er ein barriere for breidda i publiseringsaktiviteten, noko som
understrekar behovet for vidare prioritering av strategiske stgtteordningar.

3.2.2.3 Styringsparameter 7: Styrkje det internasjonale samarbeidet.

Hggskulen i Volda har i 2025 styrkt innsatsen for praksisbasert mobilitet og internasjonalisering av studie-
portefaljen. Arbeidet er retta mot a gjere internasjonale utvekslingslgp meir tilgjengelege for profesjonsstudentar
og a kople internasjonale partnarskap tettare til regionalt utviklingsarbeid.

Resultat og aktivitetar i 2025:

* Strategiske partnarskap: HVO deltek i Erasmus+-prosjektet «T-Talent TECH» saman med partnarar fra
Portugal, Italia og Tyrkia. Prosjektet koplar regionalt naeringsliv (Sunnmgre Kulturnaeringshage) mot
internasjonale kompetansemiljg innan IKT og pedagogikk.

» Praksismobilitet: Det er etablert ein 16 veker lang utanlandspraksis for profesjonsfag i Austerrike, India og
Tanzania. Gjennom Nordplus-nettverket er det lagt til rette for internasjonale laerarstudentar i praksis i Volda.



Arsrapport 2025, Del Ill | Hggskulen i Volda

» Portefgljeutvikling: For a auke utvekslingstala er utvekslingssemesteret flytta i fleire program, og tilbodet av
engelskspraklege emne er utvida for & betre integreringa av tilreisande studentar.

* Internasjonalisering pa heimebane: Den internasjonale mgteplassen Pangaia ved Hggskulen i Volda har
vidareutvikla rolla si som sentral arena for inkludering og trivsel for bade inn- og utreisande studentar.

HVO vurderer at det internasjonale arbeidet held eit sveert hggt nasjonalt niva, noko som i 2025 blei stadfesta
gjennom tildelinga av prisen «Arets Erasmus+-institusjon». Erfaringane syner at praksisbasert utveksling er ein
seers god modell for profesjonsutdanningane, da det gir internasjonal erfaring utan & forseinke studielgpet. HVO
ser eit framleis potensial for a auke mobiliteten i enkelte utdanningar, og vi vil prioritere ei strategisk vidareut-
vikling av den engelskspraklege studieportefgljen for a sikre ein berekraftig balanse mellom inn- og utreise.

3.2.2.4 Styringsparameter 8: Utvikle ein kompetanseutviklingsplan og ta han i bruk som eit viktig
strategisk verktgy i rekruttering og intern kompetanseutvikling.

Hggskulen i Volda har i 2025 vidareutvikla arbeidet med kompetanseplanlegging for a sikre at institusjonen
har rett bemanning og vitskapleg toppkompetanse. Det sentrale har vore a innrette rekrutteringsarbeidet etter
justerte nasjonale krav, samtidig som HR-avdelinga har vurdert behovet for framtidig systemstgtte for a kunne
drifte planane effektivt.

Resultat og aktivitetar i 2025:

 Strategisk rekruttering: Det er innfgrt krav om at alle nye utlysingar skal drgftast og godkjennast i dekanmgtet.
Dette sikrar at rekrutteringa er basert pa heilskaplege vurderingar av gkonomi og faglege behov pa tvers av
avdelingane.

* Pilotering av planar: Ei avdeling har i 2025 testa ut ein lokal kompetanseutviklingsplan som omfattar bade
forstestillings- og toppkompetanselgp.

+ Kartlegging i avdelingane: Det er giennomfeart Ispande kartleggingar i alle avdelingar for a sikre at bemanninga
oppfyller krava i studietilsynsforskrifta.

* Vurdering av systemstgtte: Pa bakgrunn av analysar fra HR-avdelinga har HVO starta ei vurdering av a kople
seg pa Sikt sitt nasjonale fellesarbeid med HRM-system for a fa betre digitale verktgy for kompetansestyring.

HVO vurderer at innfgringa av dekanmgtet som strategisk godkjenningsorgan har fungert effektivt og hindra

at rekruttering skjer «pa autopilot». Sjglv om avdelingane gjennom sine kartleggingar har god oversikt over
kompetansebehovet, gjeld den heilskaplege kompetanseplanen fgrebels i avgrensa grad. Analysen fra HR-
avdelinga slar fast at manglande interne ressursar og systemstgtte utgjer ein flaskehals. HVO ser difor behov for &
sja kompetanseplanlegging i samanheng med den nasjonale tekniske utviklinga pa feltet for a sikre ei berekraftig
forvaltning i ara som kjem.

3.2.2.5 Styringsparameter 9: Synleggjere fagkompetansen og styrkje det tverrfaglege samarbeidet
giennom betre ekstern og intern kommunikasjon.

Heagskulen i Volda har i 2025 arbeidd malretta for a styrkje den interne samhandlinga og lgfte fram den faglege
kompetansen for eit breiare publikum. Gjennom strategisk bruk av kommunikasjonskanalar og etablering av nye
arenaer for kunnskapsdeling har institusjonen bygd bru mellom interne fagmiljg og ut mot samfunns- og
arbeidslivet.
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Resultat og aktivitetar i 2025:

 Strategisk internkommunikasjon: HVO sitt faste nyhendebrev har fatt ein reindyrka profil for a synleggjere
forsking, publisering og strategiske vegval, noko som fungerer som eit samlande verktgy for a byggje identitet
og stoltheit i organisasjonen.

+ Tverrfaglege mateplassar: Det er etablert faste interne arenaer, som lunsjseminar og fagdagar, for a dele
erfaringar pa tvers av avdelingane. Dette er supplert med felles seminar med kommune- og helsesektoren for &
styrkje dialogen om profesjonsutvikling.

* Regional formidling: HVO hadde i 2024/2025 redaktgransvaret for Fjordantologien i tilknyting til
Fjordkonferansen. Her bidrog heile 21 forfattarar fra ulike avdelingar ved HVO, noko som demonstrerer evna til
brei fagleg mobilisering.

* Faglege fellesskap: Tverrfaglege prosjekt som «Avverjeplikt i mgte med partnarvald» (MANREPORT-IPV)
og deltaking i nasjonale forskingssenter blir nytta aktivt som motorar for a fremje HVO sin posisjon utover
regionen.

HVO vurderer at ein i 2025 har lukkast svaert godt med a byggje sterke faglege fellesskap internt. Den breie,
tverr-<faglege deltakinga i Fjordantologien er eit konkret prov pa at samhandlinga fungerer i praksis og gjer

HVO til ein meir robust kunnskapsleverandgr. Deltakinga i store nasjonale senter har samtidig gitt den eksterne
synleggjeringa eit kraftig lgft. Sjglv om den interne kulturen for kunnskapsdeling er styrkt, ser HVO at det framleis
er eit stort potensial for a8 omsetje denne kompetansen til malretta ekstern kommunikasjon. Eit strategisk Igft pa
dette feltet vil vere avgjerande for a stgtte opp under framtidig studentrekruttering og regional samhandling.

3.2.3 Mal 3: Ein kompetent region

Hegskulen i Volda vurderer at maloppndinga for ein kompetent region er god i 2025. Samarbeidet med regionalt
arbeidsliv har gatt fra dialog til forpliktande samskaping. Arbeidslivsrelevansen i utdanningane er styrkt gjennom
meir systematiske koplingar mellom praksis og forsking, der erfaringar fra feltet i starre grad dannar grunnlag
for vitskapleg arbeid. Pd berekraftsomradet har HVO lukkast med G kombinere grgne investeringar i campus med
ngdvendig gkonomisk omstilling, noko som sikrar ei robust drift for framtida.

3.2.3.1 Styringsparameter 10: Styrkje arbeidsrelevansen gjennom innovasjon og samskaping,
saerleg med regionale aktgrar.

Hggskulen i Volda har i 2025 styrkt samfunnsoppdraget sitt gjennom tettare kopling mellom utdanning, forsking
og regionalt arbeidsliv. Arbeidet har vore prega av strategiske partnarskap med bade offentleg sektor og naeringsliv
for & Igyse komplekse samfunnsutfordringar gjennom sosial og teknologisk innovasjon.

Resultat og aktivitetar i 2025:

 Strategiske arenaer lokalt og regionalt: HVO gjekk i 2025 inn som fast medlem i Kompetanseforum Mgre og
Romsdal, der HVO gjennom toppleiinga medverkar direkte til & kartleggje og mgte kompetansebehova i fylket.
Parallelt har HVO gatt inn i Volda Neeringsforum for a sikre ein enda tettare og meir forpliktande dialog med
det lokale naeringslivet i vertskommunen.

* Regionale partnarskap om teknologi: Deltakinga i det nasjonale Kl-senteret er forankra regionalt gjennom eit
tett samarbeid med Volda kommune og Sparebanken Mgre, som finansierer ei eiga stipendiatstilling knytt til
satsinga.
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* Infrastruktur for samhandling: Det er inngatt ein trepartsavtale med Volda kommune og Norsk
Innovasjonssenter AS for a sikre mgteplassar for regional utvikling. | tillegg finansierer Sparebankstiftinga Sere
Sunnmgre eit forprosjekt for eit nasjonalt demokratisenter og delar av ei ph.d.-stilling innan folkehelse.

* Sosial berekraft og inkludering: | samarbeid med Nav og lokale aktgrar er det forska pa korleis ein kan
nytte spelkompetanse (gaming) for a inkludere unge i utanforskap. Det er ogsa utvikla nye modellar for
brukarmedverknad i sosialfaga i partnarskap med kommunar pa Sunnmgre og i Romsdal.

» Praksisneer profesjonsutvikling: For a sikre arbeidslivsrelevans har profesjonsutdanningane innfgrt innovative
simuleringsmetodar der studentar fra ulike fagmiljg trener tverrfagleg pa krevjande samtalar og samhandling.

HVO vurderer at arbeidslivsrelevansen i studia er monaleg styrkt i 2025. Saerleg lukkast institusjonen godt med a
kople tunge nasjonale satsingar direkte til regionale partnarskap. Prosjekta innan inkludering viser at innovasjon
ved HVO handlar om langt meir enn teknologi, og at modellane for sosial berekraft som er utvikla saman med
partnarkommunar (som Vestnes og Rauma), har stor overfgringsverdi. Samtidig er det ei kjend utfordring at
regional samskaping er langsiktig tillitsbygging som krev strategisk uthald, og som ikkje ngdvendigvis gir umiddel-
bare utslag i auka sgkjartal.

3.2.3.2 Styringsparameter 11: Utvikle meir praksisnaere utdanningar, og auke omfanget av og
ambisjonsnivaet pa fagleg utvikling og forsking i samarbeid med praksisfeltet.

Hggskulen i Volda har i 2025 arbeidd systematisk for & kople utdanning, yrkesfelt og forsking tettare saman. Malet
er a sikre at studieportefgljen speglar den faktiske rayndomen i arbeidslivet, og at praksisfeltet i starre grad blir
nytta som ein aktiv arena for vitskapleg utvikling.

Resultat og aktivitetar i 2025:

* Gjensidig kunnskapsflyt: Auka bruk avkombinerte stillingar og hospiteringsordningar har sikra tettare kontakt
mellom HVO og profesjonsfelta. Undervisninga er ogsa supplert med systematisk bruk av bransjetreff,
gjestelaerarar og reelle eksterne oppdrag.

* Internasjonal forskingspraksis: HVO har lgfta det internasjonale samarbeidet fra reine studentutvekslingar
til & inkludere aktiv datainnsamling under utanlandspraksis, noko som styrkjer den vitskaplege forankringa i
profesjonsutviklinga.

» FoU sprunge ut av praksis: Det tette forholdet til yrkesfeltet har i 2025 resultert i etableringa av fleire konkrete
forskingssamarbeid, saerleg innan museumsforsking og folkehelse.

* Administrativ profesjonalisering: Studieadministrasjonen er styrkt for a sikre betre kvalitet i avtaleverk og
smidigare koordinering av praksisperiodane.

HVO vurderer at utdanningane er blitt monaleg meir praksisnaere. Ein lag terskel for dialog med yrkesfeltet har gitt
ei betre felles forstaing av forventningar, og studentane melder at undervisninga blir opplevd som svaert relevant.
Samtidig ser HVO at djuptgaande praksissamarbeid er ressurskrevjande og i for stor grad kviler pa engasjementet
til einskildpersonar. For & na ambisjonen om a omsetje enda fleire praksiserfaringar til sterre forskingsprosjekt vil
HVO i tida framover prioritere a institusjonalisere og forankre desse relasjonane enda tydelegare i planverket.
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3.2.3.3 Styringsparameter 12: Prioritere berekraft i bade utdanning, forsking, utvikling og drift.

Hggskulen i Volda har i 2025 arbeidd med berekraft langs to hovudaksar: gren omstilling i bygningsmasse og
undervisning kombinert med strenge strukturelle prioriteringar for a sikre langsiktig gkonomisk berekraft.

Resultat og aktivitetar i 2025:

+ Gren drift og infrastruktur: Det er gjennomfgrt tunge investeringar i energieffektivisering, mellom anna ved
etablering av fleire energibrgnnar pa campus. Det er lagt til rette for gran mobilitet med lasbart sykkelhotell og
overgang til elbilar. Systematisk ombruk av mgblar er no standard ved alle ombyggingar.

* @konomisk berekraft: For a tilpasse drifta til rammene har avdelingane teke grep som alternering avemne i
bachelorgradene (kgyre emne annakvart ar) og redusert reiseaktivitet. Det blei ogsa gjennomfert ei kartlegging
av kontorbruk for & leggje grunnlag for meir effektiv arealbruk i framtida.

* Fagleg integrering: Det er etablert ei eiga forskingsgruppe for berekraft og gyremerkt ei stipendiatstilling til
tematikken.

* Samfunnsrelevans: Utdanningane er kopla tettare pa berekraftige samfunnsutfordringar gijennom nye
samarbeid med eksterne aktgrar, som Atlanterhavsparken (akvariet) i Alesund.

HVO vurderer at ein har lukkast godt med a operasjonalisere berekraftsomgrepet til konkret handling.
Energitiltaka gir direkte utslag i redusert miljgfotavtrykk og lagare driftskostnader. Det hgge kostnadsmedvitet i
avdelingane, eksemplifisert giennom emnealternering og streng areal- og tilsetjingsstyring, vitnar om ein
organisasjon som tek ansvar for institusjonen si gkonomiske bereevne. Analysen syner samtidig at den faglege
integreringa varierer mellom utdanningane. For & hente ut det fulle potensialet ser HVO behov for at berekraft i
enda stgrre grad blir nytta som ei samlande ramme for tverrfagleg utvikling, heller enn at det blir eit tema som blir
handsama isolert i einskildemne.

3.3 Rapportering pa midlar tildelte over andre budsjettpostar

Tildelt over kap. 231 post 21 — Barnehagelaererutdanning

Heggskulen i Volda fekk i tildelingsbrevet for 2025 tildelt 2 150 0oo kr til & styrkje barnehagelzerarutdanningane.
Midlane er nytta til & styrkje samarbeidet mellom ulike kunnskapsomrade, slik at fagdisiplinar kan dra nytte av
kvarandre og utvikle tverrfaglege Igysingar. Samtidig legg ein til rette for tettare kontakt mellom utdanninga og
praksisfeltet, slik at studentar far relevant og oppdatert erfaring og fagmiljga kan dra nytte av innspel fra yrkes-
feltet. Dette arbeidet involverer bade vitskapleg og administrativt tilsette, studentar og praksislaerarar.

Tildelt over kap. 226 post 21 og 22 - Videreutdanning for larere

Forvaltninga av midlar som er knytte til utvikling og finansiering av vidareutdanningstilbod retta mot barnehagar
og grunnopplaering, blei i 2025 endra til gyremerkte lgyvingar.

Det blei totalt tildelt 5 776 ooo kr, fordelt med 3 749 ooo kr til vidareutdanning for lzerarar i grunnoppleeringa og
2 027 000 kr til vidareutdanning for barnehagelzerarar. Midlane er nytta til 3 vidarefgre og drifte eksisterande
vidareutdanningstilbod og dessutan sikre gjennomfgring av studietilboda i trad med fgresetnadene for tildelinga.

Parallelt med dette er det sett i gang arbeid med justering og vidareutvikling av studietilbodet, basert pa dialog
med regionen om etterspurnad og behov
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Del IV: Styring og kontroll i verksemda

Hagskulestyret er det gvste organet ved Hggskulen i Volda (HVO) og har det overordna
ansvaret for den samla verksemda ved HVO, medrekna strategi, ressursfordeling og
rapportering. Styret skal passe pa at hggskulen etterlever lover og reglar, og at fgringar
og krav fra departementet blir fglgde opp.

Leiingsmodellen ved HVO har vald rektor og tilsett direkter. Rektor er styreleiar, medan direktgren leier den samla
administrative verksemda. Styreinstruksen og instruksen for dagleg leiing har i 2025 blitt oppdatert, bade etter
HVOs behov og i trad med revisjonen av universitets- og hggskulelova av 2024.

Styringsmodellen til HVO er basert pa malstyring, og dette blir sett i samanheng med sektormala som
departementet har fastsett.

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

Hggskulen i Volda gjennomfgrte i 2024 ei fornya vurdering av behovet for internrevisjon. Det blei da gjennomfart
ein risikoanalyse som identifiserte nokre risikoomrade som vi har hatt jobba malretta med i 2025. Dette gjeld
mellom anna vidareutvikling av rutinar og system for handtering av BOA-prosjekt (bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet) og dessutan avklaringar kring delegasjonsreglementet. HVO har i 2025 utarbeidd ein oppdatert styrings-
instruks og eit tydelegare delegasjonsreglement for heile styringslinja i organisasjonen.

HVO har etablerte system, rutinar og tiltak for internkontroll med vekt pa faktorar som gar fram av Bestemmelser
om gkonomistyring i staten punkt 2.4. Det blir giennomfgrt internkontroll og oppfalging av eventuelle avvik. | 2025
har ein arbeidd med a implementere fgringane i retningslinjene for internkontroll i HVOs aktivitetar og prosessar
og a skape ytterlegare medvit om internkontroll i organisasjonen. HVO har generelt god styring og kontroll i verk-
semda, og vi arbeider kontinuerleg med vidareutvikling av rutinar og system for rapportering og kvalitetskontroll.

1 2025 har HVO etablert rutinar for tertialvis gjennomgang av rekneskap, budsjett og prognosar i tett dialog med
avdelingane. Denne dialogen gir betre styring og kontroll, slik at vi kan gjere ngdvendige justeringar undervegs i
budsjettaret og justere aktivitetsnivaet for a nyttiggjere ressursane best mogeleg i hgve til dei ulike parametrane vi
styrer etter.

Det er elles etablert gode rutinar for a sikre at ein overheld lover og reglar, og rutinane blir oppdaterte fortlgpande
for & ivareta nye palegg og endringar som ma takast omsyn til.

Rekneskapen er registrert etter gjeldande prinsipp i dei statlege rekneskapsstandardane (SRS), og HVO har gode
rutinar for a sikre at rekneskapen blir gjort etter reglane om gkonomistyring i staten.

Heggskulen i Volda har ikkje motteke merknader fra Riksrevisjonen i 2025.

Kvalitetssystemet ved Hggskulen i Volda

Pa utdanningsomradet blei kvalitetssystemet ved HVO evaluert og godkjent av Nasjonalt organ for kvalitet i ut-
danninga (NOKUT) i 2022. Neste runde med NOKUTs periodiske tilsyn med HVOs systematiske kvalitetsarbeid
finn stad i perioden 2028-2030.
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1 2025 har HVO nedsett ei arbeidsgruppe som skal vidareutvikle dagens kvalitetssystem for a sikre at det er
relevant, velfungerande og godt forankra i verksemda, og at systemet bidreg til & utvikle kvaliteten i utdanningane
vare pa ein god mate. Arbeidsgruppa skal vurdere behov for tilpassingar i lys av ny universitets- og hagskulelov
og universitets- og hagskuleforskrift og dessutan vurdere justeringar i lys av NOKUTs siste evaluering. Vidare vil
gruppa undersgkje dagens revisjonsprosessar, eksisterande malverk og retningslinjer for a vurdere om det er
mogeleg a forenkle og effektivisere desse utan a fravike krav i lov og forskrift.

Det blir elles arbeidt godt med periodisk studieprogramevaluering og det kontinuerlege kvalitetsarbeidet i
organisasjonen.

Del 2: Rapportering pa andre foresetnader og krav

Oppfalging av Strategi for digital omstilling

Ved Hggskulen i Volda er arbeidet med den digitale omstillinga forankra hos leiinga pa alle niva, og vi har god
oversikt over data og digitale Igysingar som verksemda var forvaltar og har ansvaret for. HVO jobbar malretta med
informasjonssikkerheit og personvern, og i organisasjonen er det stor merksemd om lovverket knytt til deling og
samhandling.

HVO arbeider systematisk med a auke den digitale kompetansen til studentane innan dei ulike fagdisiplinane,
og fagmiljga legg til rette for studentane mellom anna ved & standardisere digitale emnerom. HVO er elles langt
framme med a nytte digital teknologi for a gi fleire tilgang til hegare utdanning.

HVO sette i 2025 ned ei tverrfagleg gruppe som skal arbeide med universell utforming ved hggskulen. Ei av dei
prioriterte oppgavene er kontinuerleg opplearing internt, bade i regelverk og korleis ein skal bruke digitale verktgy
pa rett mate i undervisninga.

Kunstig intelligens (KI) har vore eit gilennomgaande tema i kompetansehevinga. HVO prioriterer kollektive opp-
laeringstiltak framfor individuelle kurs, og biblioteket har justert sine kurs i informasjonskompetanse for a mgte
nye behov. Fleire fagmiljg har teke i bruk nye eksamensformer, som mappevurdering og munnleg eksamen, for a
tilpasse vurderingspraksisen til ein reyndom med generativ KI. Vidare er satsinga pa likeverdige tilbod til campus-
og nettstudentar vidarefart gjennom fysiske og digitale kurs i akademisk skriving.

HVO har i tillegg nedsett ei arbeidsgruppe som skal sja pa utfordringar og moglegheiter med felles rammer og
oppdaterte retningslinjer for bruk av kunstig intelligens. Arbeidet til gruppa gjeld bruk av KI i undervisninga og som
eit arbeidsverktgy for tilsette og dessutan bevisstgjering rundt utfordringane dette verktgyet gir oss med tanke pa
dei ulike evalueringsformene vi nyttar.

Gjennom stgttetenesta og laeringsressursen Laeringsverkstaden har HVO lagt godt til rette for & styrkje undervisa-
rane sin utdanningsfaglege digitale kompetanse. Laeringsverkstaden og fagmiljga ved HVO har ogsa eit samarbeid.
Ved Laringsverkstaden blir ogsa studentane inviterte inn til & involvere seg i utviklinga av digital undervisning

og digitale leeringstilbod. Laeringsverkstaden fungerer dermed som ein arena for erfaringsdeling og ein stad for &
utvikle ein felles praksis rundt bruken av digital teknologi hos bade studentar og tilsette.

Avsetningar

HVO har ved utgangen av 2025 bokfgrt avsetningar pa lgyvingsfinansiert verksemd pa 51,7 mill. kroner. Samanlikna
med tala for 2024, der totale avsetningar lag pa 47,4 mill. kroner, gir dette ein total auke i avsetningane for Igyvings-
basert verksemd med 4,3 mill. kroner.
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Feiring i juni av at HVO skal delta i eit prestisjefylt nasjonalt senter for kunstig intelligens. Bak fra venstre: forskingssjef Henriette

Hafsaas, konst. hggskuledirektgr Oddrun Rangsaeter og rektor Odd Helge Mjellem Tonheim. Til hggre: ordfgrar Sglvi Dimmen og
digitaliseringsleiar Paul Ottar Tornes fra Volda kommune. Framme fra venstre: HVO-forskarane Andreas Brandsaeter, Siv M. Gamlem og

Runar Lie Berge.

Bade i budsjett og prognosane for 2025 var det ei forventing om a bruke av tidlegare avsetningar. Men med auka
kontroll, teffe prioriteringar og restriktiv tilsetjingspolitikk har HVO klart a redusere den forventa kostnadsbruken.
HVO meiner likevel at dette ikkje paverkar maloppnainga for 2025, men det vil gi HVO litt betre tid til & kunne
omstille seg til ein tgffare gkonomisk kvardag dei komande ara.

HVO har gjennomfgrt faerre investeringar enn planlagt for 2025. Dette kjem bade av kapasiteten hos IT-eininga,
som har vore prega av fleire vakante stillingar, og prosjekt hos eigedomseininga der vi er avhengige av andre partar
for & kunne gjennomfgre oppdraga. Men planane er klare, og vi forventar auka aktivitet i 2026. Styret vil fa ein
oppdatert langsiktig investeringsplan til godkjenning i mars 2026.

Systematisk og heilskapleg arbeid for a redusere klima-
gassutslepp, naturfotavtrykk og energibruk

HVO er sertifisert som Miljgfyrtarn, og dette arbeidet er kontinuerleg og langsiktig. Geografi medfgrer likevel at
HVO har stor reiseaktivitet med bade fly og privatbil, og vi har difor utarbeidd ein reisepolicy der reiser skal doku-
menterast som ngdvendige og vere avtalte med leiar.

Fire av dei seks bilane som HVO eig, er elektriske, og vi har to sykkelhotell med lademoglegheiter tilgjengeleg

pa campus for studentar og tilsette. Det er lagt til rette for sortering av sgppel i alle bygg, og ein kjeldesorterer
matavfall saman med kantina. Grgne innkjep og gjenbruk blir prioritert der det er mogleg. Delar av uteomradet
er blomstereng, vi har etablert biehotell, og det er laga sandvolleyballbane som eit tiltak for a leggje til rette for
aktivitet. Energibrgnnar er etablerte i tilknyting til to av bygga, vi har skifta ut radiatorar, og det er sett inn varme-
pumper. To av bygga vare har solceller.

Hausten 2025 byrja vi eit arbeid med a kartleggje kontorbruken for a kunne vurdere bruken av eksisterande areal
framover.
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Tilsetjing av personar med funksjonsnedsetjing eller hol i CV-en

Tilsetjingsorgana ved Hggskulen i Volda skal vurdere alle sgkjarar med funksjonsnedsetjing eller hol i CV-en. Alle
utlysingstekstar er retta ogsa mot denne gruppa, og sgkjarar blir oppmoda om a krysse av i denne kategorien
dersom det er aktuelt. Alle kandidatar som har kryssa av for denne kategorien, blir kalla inn til intervju dersom dei
elles er kvalifiserte til stillinga.

Det blei i 2025 tilsett 52 personar gjennom ordinaer utlysing, og éin av desse hgyrde til denne gruppa. | 2024 blei
det tilsett 59 personar, og 2 av dei tilhgyrde den aktuelle gruppa.

Konsulentbruk

Hggskulen i Volda har ei bevisst haldning rundt bruk av konsulentar, og ein prgver a halde konsulentbruken pa eit
lagt niva. 2025 var likevel eit unntaksar i sd mate grunna ein utfordrande situasjon i toppleiinga ved hagskulen. |
samband med leiarskiftet varen 2025 oppstod det behov for a styrke samhandlinga mellom nivaa i organisasjonen,
noko ein gjennom aret har brukt tid og ressursar pa a arbeide med. Styret leigde mellom anna inn ein organisa-
sjonspsykolog som bistod pa hggskulen fram til april 2025 og i 3-4 oppfelgingsmegte i etterkant.

I tillegg brukte HVO innleigde juridiske tenester for a kome fram til ei minneleg lgysing i denne situasjonen.
Eksterne juridiske tenester er og nytta i oppfelgingsarbeidet i etterkant av denne saka. Desse sakene har utgjort eit
nedvendig ryddearbeid, men dette meiner vi er eit eingongstilfelle knytt til ei sveert uvanleg sak.

Utgifter til konsulentbruk er derimot redusert fra 2024 til 2025. Tenestene vi nyttar til kommunikasjon, gar til
ekstern drift og systemoppgradering av nettstad, marknadsfering og studentrekrutteringskampanjar. Her har vi no
laga kampanjelgp for tre ar om gongen, slik at vi ikkje ma lage nytt materiale kvart ar.

Den ordinaere konsulentbruken viser altsa ein nedgang fra 2024 til 2025, noko vi meiner er ein trend som vil halde
seg 0gsa i 2026.

Sikkerheit og beredskap

Hggskulen i Volda jobbar systematisk med sikkerheit og beredskap, og vi har gode rutinar for a utarbeide og falgje
opp risikovurderingar for dei ulike aktivitetane ved HVO. Vi har ogsa styrkt involveringa fra leiinga pa dette om-
radet.

| 2025 er det gjort ein grundig gjennomgang og revisjon av den overordna risiko- og sarbarheitsanalysen (ROS) for
HVO. Denne revisjonen identifiserte nokre kritiske omrade som vi har jobba vidare med og utarbeidd tiltak for:

» kartlegging av eigne verdiar og avhengnader med tanke pa nasjonal sikkerheit

+ sentrale utfordringar som digitale trugslar, ugnskte hendingar ved arrangement og organisatoriske sarbarheiter
+ bortfall avinfrastruktur som resultat av ekstremvér

* handtering og oppfalging av brot pa forskingsetiske retningslinjer som kan skade HYOs omdgme og samarbeid
med andre, bade nasjonalt og internasjonalt

Bruk av sikresiden.no i arbeid med ROS, opplaering og gvingar er dokumentert.

Kontinuitetsplanen er oppdatert og sett i samanheng med sikkerheitsarbeidet.
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Informasjonssikkerheit og personvern

Arbeidet med a fa pa plass eit heilskapleg styringssystem for sikkerheit og beredskap har ikkje kome i gang som
planlagt pa grunn av utskifting av ngkkelpersonell innan IT og sikkerheit. Arbeidet blir starta opp i lgpet av varen
2026. Etablering av rolla som CSO/CISO vil vere eit viktig bidrag i dette arbeidet.

HVOs personvernombod sa opp og slutta i stillinga si ved IT-eininga hausten 202s. | etterkant av dette blei ein
jurist i staben til hggskuledirektaren tilsett i ei delstilling som personvernombod. Dette er eit grep for a gjere
ombodsrolla meir uavhengig fra dei miljga som arbeider aktivt med personvern. | oktober 2025 blei sikker-
heitsmanaden gjennomfgrt, mellom anna med ein grunnleggjande leksjon om personvern og kva tilsette bgr vite
om personvern og personopplysningar. Operativt har det vore auka merksemd pa personvernkultur i organisa-
sjonen. | fierde kvartal er det lagt seerleg vekt pa Studieadministrasjonen, som handsamar store mengder person-
vernopplysningar. | tillegg arbeider HVO no med a lage ein bank av ressursar om personvern (presentasjonar,
videoar osv.) som kan gjere studentane vare i stand til a ta gode avgjerder knytt til forskingsprosjekta sine.

Regelverkskompetanse

Heggskulen i Volda har forholdsvis god tilgang pa juridisk kompetanse, bade i dei fire avdelingane og i Fellesadmi-
nistrasjonen, der bade HR-eininga og Studieadministrasjonen har tilsett eigne juristar. I tillegg har HVO tilsett ein
jurist direkte under leiinga som har det overordna oppsynet med at hggskulen operer innanfor regelverket, og som
gir rad og rettleiing om handlingsrom og rettar og pliktar i dei ulike prosessane hggskulen arbeider med.

I tillegg til tilsette med juridisk utdanning er det gjennomfart kursing av andre administrativt tilsette, mellom anna
knytt til regelverkskompetansen innan offentlege anskaffingar. Vi ser ogsa eit generelt behov i det komande aret
for & auke kompetansen innan kontrakts- og avtalerett, spesielt knytt til skonomisk oppdragsaktivitet som HVO vil
ha framover.

Krav ved inngaing av leigeavtalar

Hogskulen i Volda har hovudtyngda av leigeavtalane sine med Statsbygg. | tillegg har vi mindre leigeavtalar som vil
ga ut om fa ar. HVO er i prosess med a vurdere behovet for nye kontor og gjennomfgrer fleire kartleggingar kring
dette. Dette gar bade pa kostnadseffektivisering og arealeffektivisering. HVO er innforstatt med regelverket kring
eventuelle nye leigeavtalar, og vi vil ta inn Statsbygg som konsulent ved stgrre leigeavtalar.
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Del V: Vurdering av framtidsutsikter

Ambisjonar og samfunnsoppdrag

Hggskulen i Volda (HVO) gar inn i ein periode kjenneteikna av strammare gkonomiske rammer og

demografiske endringar, noko som gjer at vi for 2026 styrer etter eit overgangsbudsjett. Hggskulen si vurdering
er at HVO sin eigenart som ein profesjonsretta hggskule med eit nasjonalt leiande miljg innan media, samfunns-
fag og humaniora gjer oss til ein kritisk del av den nasjonale infrastrukturen for totalberedskap, demokrati og
berekraft. Dei langsiktige ambisjonane er a styrkje denne posisjonen gjennom spissing av portefgljen og malretta
rekruttering. For HVO handlar dette om a oppretthalde posisjonen var som ein attraktiv studiestad med stabile
studenttal gjennom & vidareutvikle eit godt og levande studiemiljg. Samtidig skal vi sikre ei kvalitativ styrking av
dei fagmiljga som leverer samfunnskritisk kompetanse: laerarar som byggjer beredskap i klasserommet, sosial-
arbeidarar som sikrar velferda, og mediefolk som vernar om den opplyste offentlegheita.

HVO opplever, i likskap med resten av sektoren, rekrutteringsutfordringar for bade tilsette og studentar. Samtidig
syner NAV si bedriftsundersgking for Mgre og Romsdal (2025) at det framleis er kritisk mangel pa arbeidskraft i re-
gionen, sarleg innan helse- og omsorgssektoren og i velferdsyrka. For 8 mgte denne ubalansen med «demografisk
realisme» arbeider no ei eiga gruppe ved HVO med ein heilskapleg gjennomgang av studieportefgljen. Gruppa tek
utgangspunkt i samfunnet sine behov og skal vurdere behov for konsolidering, vidareutvikling eller avvikling av
tilbod for a sikre meir robuste fagmiljg. For a dimensjonere utdanningstilbodet framover vurderer HVO konkrete
grep som samanslaing av emne og innfering av syklusar der valemne og enkelte arsstudium blir lyste ut annakvart
ar. Slik alternering og samanslaing frigjer ressursar til a skape stgrre studentgrupper og meir relevante studietil-
bod, saerleg retta mot leerarutdanningane og velferdsfaga. Arbeidet skal leverast til Hagskulestyret i juni 2026

og vil gi eit betre datagrunnlag for a fatte strategiske vedtak som sikrar at vi utdannar for den samfunnskritiske
kompetansen regionen og landet manglar.

Organisasjonsmodell for ei berekraftig utvikling

For & mgte eit meir krevjande gkonomisk bilete og demografiske endringar er det overordna malet vart a lage ein
betre og meir heilskapleg organisasjonsmodell for berekraftig utvikling. Hagskulen i Volda skal sikre at den faglege
og administrative strukturen stgttar optimalt opp under kjerneoppgavene, slik at vi framleis kan levere utdanning
og forsking av hgg kvalitet og med sterk samfunnsrelevans.

Leiinga har sett i gang eit arbeid som skal dimensjonere og vidareutvikle studieportefgljen opp mot samfunns-
behova, samtidig som ein greier ut alternative og meir berekraftige modellar for avdelings- og organisasjons-
strukturen var.

For & unnga ungdig byrakrati og lette kvardagen for fagmiljga blir styringsdokument og kvalitetssystemet forenkla
slik at prosessane blir meir gjennomsiktige, effektive og funksjonelle. Dette strategiske Igftet inkluderer ogsa ngd-
vendige tilpassingar til ny universitets- og hggskulelov, utarbeiding av felles retningsliner for trygg og kvalitetsfrem-
jande bruk av kunstig intelligens (KI) i utdanning, forsking og administrasjon og dessutan utvikling av karrierelgp.
Alt dette arbeidet peikar mot eitt felles resultat: ein framtidsretta hegskule som prioriterer ressursane der dei gir
storst verdi for studentane og samfunnet.

Strategiske partnarskap og ny utviklingsavtale

Framtida til Hegskulen i Volda ligg i a levere forsking og utdanning av hgg kvalitet. Nasjonalt inneber dette at fag-
miljga, gjennom deltakinga i sentera for kunstig intelligens (KI) og for norsk fagsprak, knyter seg tettare opp mot
tunge universitetsmiljg.
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Regionalt vil HVO vidareutvikle samarbeidet med kommunar, fylkeskommunen og lokalt naeringsliv. Gjennom mal-
retta deltaking i strategiske arenaer som Kompetanseforum Mgre og Romsdal og Volda Naeringsforum tek HVO ei
tydeleg rolle i den regionale kompetanseutviklinga.

For a stimulere til auka innovasjon og samhandling mellom studentar, griinderar og offentleg sektor vil vi ogsa
arbeide vidare med trepartsavtalen med Volda kommune og Norsk Innovasjonssenter AS (NIAS). Arbeidet med re-
gional samhandling inneber samtidig eit strategisk blikk pa mgteplassar knytte til campus og framtidig arealbruk.

Arbeidet med ein ny utviklingsavtale fell naturleg saman med HVO sitt pagaande arbeid med ein ny overordna
tidrsstrategi fra 2026.

Malet med strategiarbeidet og utarbeiding av trearige rullerande handlingsplanar er a skape meir funksjonelle sty-
ringsdokument som svarer direkte ut den komande utviklingsavtalen og sektormala fra Kunnskapsdepartementet.
Med tyngdepunkt innan media, laerarutdanning og samfunnsfag gnskjer HVO a utforske korleis vi gjennom ut-
danning og forsking kan bidra til & styrkje den sivile motstandskrafta, verne om demokratisk infrastruktur og sikre
ansvarleg omstilling.

Campusutvikling

Vidareutvikling av gode arenaer for laering og sosiale soner for studentane vil bli prioritert framover. Hagskule-
omradet skal vere moderne og funksjonelt og vise fram Hggskulen i Volda for potensielle studentar. Vi har eit ope
campus som er tilgjengeleg for studentar og tilsette, og campusen knyt HVO tettare pa samfunnet rundt hgg-
skulen.

Dette skal skje pa ein mate som tek omsyn til klima og miljg. HVO har fleire pagaande prosjekt som bidreg til
auka berekraft i framtida. Dgme pa dette er energieffektivisering ved hjelp av brgnnvarme, betre utnytting av
eksisterande bygningsmasse og a auke graden av avfallssortering. | etterkant av kartlegginga av arealbruken har vi
innfgrt booking-kontor for a optimalisere bruken av kontor som i kortare eller lengre tidsrom ikkje er i bruk.

Pa grunn av den gkonomiske utviklinga er det ikkje planlagt noko stgrre investeringsprosjekt dei naermaste ara.

| lopet av den neste trearsperioden vil HVO miste kontorareal pa grunn av planlagd riving av fleire mindre bygg
som ligg pa kommunal grunn. | 2026 vil vi difor kartleggje vare eigne kontorbehov for a kunne fgreta gode vur-
deringar av eventuelle behov for a leige ekstra lokale for a erstatte det som blir fjerna, eller om vi kan optimalisere
kontobruken i eksisterande bygg slik at vi slepp a ga ut pa leigemarknaden.

Lgyvingsfinansiert verksemd

Heagskulen i Volda fekk tildelt 451 mill. kroner i lgyving fra Kunnskapsdepartementet over statsbudsjettet for 2026.
Dette er ein nedgang pa om lag 2 mill. kroner (0,4 %) samanlikna med 202s. Korrigert for pris- og lgnsvekst pa
16,3 mill. kroner utgjer realnedgangen om lag 18,2 mill. kroner. Nedgangen skuldast i hovudsak utfasing av studie-
plassar tildelte giennom Utdanningslgftet i 2020 (-9,0 mill. kroner), redusert resultatbasert utteljing (-5,3 mill.
kroner) og inndekking til omprioriteringar i sektoren (-5,1 mill. kroner).

Disposisjonsbudsjettet for 2026 viser eit planlagt overforbruk pa 4,8 mill. kroner utover den tildelte ramma.
Tidlegare avsetningar vil bli nytta for & dekkje differansen. Ved utgangen av 2026 er det planlagt at HVO skal sitje
att med ei avsetning pa 9,4 mill. kroner. Pa grunn av nedgangen i den tildelte Igyvinga er store delar av midlane
som tidlegare blei nytta til satsingar og investering, overfgrte til drift. For 2026 er det sett av 3,1 mill. kroner til
strategiske satsingar og 9,3 mill. kroner til investeringar (inkl. bruk av tidlegare avsette midlar). Arbeidet fram mot
budsjettet for 2027 vil vere a tilpasse drifta til ei ny gkonomisk rgynd, slik at ein kan prioritere midlar som mog-
leggjer naudsynte investeringar og viktige prioriteringar og satsingar.
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Del VI: Arsrekneskap 2025

Leiingskommentar 2025 Hggskulen i Volda
1. Stadfesting

Rekneskapen gir eit dekkande bilete av den gkonomiske verksemda i samsvar med regelverk om gkonomistyring

i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra Kunnskapsdepartementet, med opplysning om eventuelle
avvik. Rekneskapen er registrert etter gjeldande prinsipp i dei statlege rekneskapsstandardane (SRS) og presentert
etter rekneskapsmal for UH-sektoren.

Det vert stadfesta at rekneskapen gir eit dekkande bilete av verksemda.

2. Avik mellom periodisert budsjett og rekneskap, inkludert omtale av gkonomisk drift

Rekneskapsaret 2025 har vore eit ar med hgg aktivitet bade med undervisning og forsking. Organisasjonen har
elles teke inn over seg dei endringane sektoren star overfor, og dei utviklingsomrada som ma fokuserast pa vidare.

HVO enda for rekneskapsaret 2025 pa eit positivt driftsresultat pa 5,6 mill. kroner noko som er 1,3 mill. kroner
under budsjett. HVO har hatt hegt fokus pa skonomisk styring og utarbeiding av prognosar, og traff dermed godt
pa arets resultat. Vi har sjglvsagt avvik pa enkelte postar, men totale driftsinntekter og driftskostnader viser sma
avvik mot budsjett. Investeringane held seg pa omtrent det same nivaet som fjoraret, men med litt Iagare aktivitet
enn planlagt.

Driftsinntektene for 2025 ligg pa 513,8 mill. kroner mot eit budsjett pa 514,8 mill. kroner, eit avvik pa 1 mill. kroner.
Sjglv om den totale avviket er lagt, sa har HVO avvik pa den enkelte inntektslinje. Inntekt fra lgyving ligg hogare
enn budsjett (3,6 mill. kroner) og skuldast auka lgyving til gyremerka midlar. | tillegg hadde vi lagare investeringar
og avskrivingar enn budsjettert. Inntekt fra tilskot og overfaringar viser eit negativt avvik mellom rekneskap og
budsjett (7,0 mill. kroner) og skuldast lagare bidragsinntekter enn forventa. Vi har eit positivt avvik pa sals- og
leigeinntekter (2,3 mill. kroner) som skuldast hggare oppdragsaktivitet enn forventa.

| forhold til 2024-rekneskapen har totale driftsinntekter gatt ned fra 523,1 mill. kroner i 2024 til 513,8 mill. kroner

i 2025 (9,4 mill. kroner) som skuldast i det vesentlegaste ein reduksjon i inntekt fra tilskot og overfgringar (10,0
mill. kroner). Dette gjeld mellom anna midlar til vidareutdanning for laerarar som for hausten 2025 blei tildelt som
gyremerka midlar under lgyving. | tillegg har HVO ei generell nedgang i bidragsprosjekt. HVO ligg framleis sveert
lagt pa BOA-inntekter knytt til NFR- og EUprosjekt, men i Igpet av 2025 har vi fatt inn to stgrre NFR prosjekt, som
vi farst vil sja full effekt avi 2026. Oppdragsverksemd held seg stabil fra 2024 til 2025.

Totale driftskostnader for 2025 blei pa 508,2 mill. kroner mot et budsjett pa 507,9 mill. kroner som gir eit marginalt
awvik pa 0,3 mill. kroner. HVO treff med andre ord godt pa eit totalniva i hgve budsjett, men ogsa her har vi avvik
pa enkelt postar. Lgn og sosiale kostnadar ligg t.d. under budsjett med heile 4,6 mill. kroner, medan vi pa drifts-
kostnader har eit meirforbruk pa 6,6 mill. kroner i hgve til budsjett. Avskrivingane ligg derimot lagare enn budsjett
med 1,7 mill. kroner, grunna faerre gjennomfgrte investeringsprosjekt.

Avviket pa lgn og sosiale kostnadar skuldast ei heller restriktiv linje med a tilsette i vakante stillingar og at ein har

vore forsiktig med a hyre inn vikarar ved sjukefravaer. Avviket pa driftskostnader skuldast hggare kostnadar saerleg
knytt til eigedom, her under leigekostnadar, brukaravhengig driftskostnadar (BAD kostnader) og reinhald. Lagare

avskrivingar skuldast at mykje av IT ustyret som vart investert til Sivert Aarflot-huset no er ferdig avskrive.

HVO har ein auke i hgve andre driftskostnadar i 2025 samanlikna med 2024 (2,1 mill. kroner) noko som i hovudsak
skuldast ein naturleg prisauke pa fleire tenester. Organisasjonen har med andre ord justert aktivitetsnivaet til ein
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strammare gkonomisk kvardag. Styret og leiinga ved HVO ser pa den gkonomiske situasjonen som tilfreds-
stillande ut fra rekneskapstala for 2025, men realnedgangen i lgyvinga dei siste ara gjer at hegskulen ogsa i det
vidare ma arbeide hardt for a auke dei eksterne inntektene og tilpasse organisasjon og aktivitetsniva til dei
gkonomiske realitetane.

3. Utvikling i avrekna lgyvingsfinansiert verksemd

HVO har ved utgangen av 2025 bokfgrt avsetningar pa Igyvingsfinansiert verksemd pa 51,7 mill. kroner. Samanlikna
med 2024-tal der totale avsetningar 1ag pa 47,4 mill. kroner, gir dette ein total auke i avsetningane for Igyvings-
basert verksemd med 4,3 mill. kroner.

Avsetningane for 2025 er pa eit tenleg niva i hgve til strategi, arsplan og langtids investeringsplanen.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Leyving for Avsetning pr. Avsetning pr.
lgyvingsbasert verksemd 2025 31.12.2025 i kr | 31.12.2025 i pst.

Avsetninger til andre formal 461258 23063 5,0 %
Avsetninger til investeringer 461 258 28 653 6,2 %
Sum avsetninger lgyvingsbasert verksemd 461 258 51715 11,2 %

Som tabellen over viser vil HVO sette av 5 % av total lgyving, det vil seie 23,1 mill. kroner, til andre fgremal.
Avsetningane over § % er avsett til investeringar og ligg ved arsskiftet pa 28,7 mill. kroner, som er ei auke fra 2024
pa 4,3 mill. kroner. | tillegg til & finansiere dei overordna aktivitetane i HVO sin strategi og utviklingsplan vil
midlane i all hovudsak nyttast til ngdvendige IT investeringar og HVO sin campusutviklingsplan. HVO sin lang-
siktige investeringsplan er oppdatert og vil leggast fram for styret for godkjenning saman med 2025-rekneskapen.

Bade i budsjett og prognosane for 2025 var det ei forventing om a bruke av tidlegare avsetningar. Men med auka
kontroll, tgffe prioriteringar og restriktiv tilsettingspolitikk, har HVO klart a redusere forventa kostnadsbruk. Dette
gir HVO litt betre tid til & kunne omstille seg til ein tgffare gkonomisk kvardag dei komande ara.

Avsetningane til andre faremal skal brukast til HVO sine langsiktige strategiske planar. HVO har i 2025 starta pa
arbeidet med a utarbeide ny strategiplan for 2026-2036. Det skal deretter utarbeidast rullerande 3-arige handlings-
planar som skal oppdaterast arleg. | tillegg til arbeidet med ny strategi, er ein i gang med arbeidsgrupper som
mellom anna skal sja pa studieportefgljen og organiseringa av HVO framover. Ein kvar endringsprosess vil ha
behov for ein form for finansiering, og avsetningane til HVO vil bidra til at vi kan fa gjennomfgrt desse prosessane,
med mal a kome styrka ut av dei bade organisatorisk og skonomisk. Eit nytt ERP system for HVO vil og medfare
behov for ekstra midlar i implementerings fasen.

HVO har hatt to ar med relativt store reduksjonar i lgyvinga si, og dette har heile organisasjonen merka seg. Ned-
skalering og bortfall av studieplassar og stipendiatstillingane som HVO fekk tildelt i RNB 2020, er no i sluttfasen.
Denne nedskaleringa og ei negativ utvikling i produksjonen har hatt stor paverknad pa Igyvinga til HVO dei siste
ara. Ogsa eksterne prosjektinntekter har hatt ei negativ utvikling. HVO jobbar for & snu denne trenden, men det
er viktig at vi samtidig gjennomfarer ngdvendige tiltak for a tilpasse drifta til denne gkonomiske situasjonen. Vi
meiner vi har god kontroll, men vi ma vere tett pa aktivitetane og halde fram med god gkonomisk oppfalging og
gjere ngdvendige prioriteringar for a halde gkonomien pa HVO i balanse.
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4. Gjennomfgrte investeringar og planlagde investeringar i seinare periodar

Totalt er det bokfgrt investeringar for 13,0 mill. kroner i 2025. Investeringane har i stor grad gatt til planlagt opp-
gradering og vedlikehald pa hggskulen. Vi ligg bak pa nokon planlagde investeringar der vi er avhengige av Stats-
bygg for a setje i gang, og som gjer at eigedom overfgrer avsette midlar til investeringar til 2026. IT har og ubrukte
investeringsmidlar grunna utsette prosjekt som skal gijennomfgrast i 2026. Totale ubrukt investeringsmidlar fra
2025 ligg pa 6,5 mill. kroner. Budsjettet for 2026 legg opp til & bruke 15,7 mill. kroner til investeringar inkludert dei
unytta midlane fra 2025. HVO sin langsiktige investeringsplan vil bli framlagt for styret for godkjenning i mars
2026. Siste godkjende langsiktige investeringsplan vart godkjent av styret i mars 2025. Langtidsplanen som no er
utarbeidd er i trad med KD si vegleiing og tidlegare tilbakemeldingar. Investeringsbehovet og prioriteringane er
vurdert ut fra campusutviklingsplanen som vart vedteken av hggskulestyret i 2020, dei digitale forventningane og

«

orden i eige hus», i tillegg til strategi og planlagt aktivitet.

Dei neste ara vil desse investeringane verte prioritert:

5

Oppgraderingar kring undervisningslokale og spesialrom

IT-investeringar knytt til oppgraderingar og utvikling i hgve til IKT-mala i sektoren
Etablering av gode fellesareal for studentane, bade inne og ute

Generelle oppgraderingar og vedlikehaldsarbeid pa Campus

. Revisor

Revisor for Hagskulen i Volda er Riksrevisjonen.

Volda, 13. mars 2026, Hagskulen i Volda ved styret
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Prinsippnote - SRS
Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette
innebaerer at inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfares i takt med at aktivitetene som finansieres
av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode som kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Bevilgning gitt i tildelingsbrev er inntektsfort pa balansedagen dersom aktiviteten bevilgningen var ment a
finansere er gijennomfart selv om det gir et positivt resultat. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og
investeringer som ikke er gijennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfart bevilgning, og
presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C
Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag
og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert som annen kortsiktig gjeld pa regn-
skapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og
varige driftsmidler som balansefgres, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa
regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfegringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et
tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens
inntektsfaring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra bevilgninger. Dette medferer at kostnadsferte
avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatferes til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er
opptjent.

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfert til
kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme
periode som aktivitetene er giennomfert og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnarming til pensjoner. Statlige virksom-
heter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).
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Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som
om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksom-
heten en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er
virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte virksomhets forhold, ikke for grupper av virksom-
heter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden
i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to
prosent av lgnnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle
leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes
eiendeler med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost
pa kr 50 ooo eller mer.

Anleggsmidler er balansefgrt til anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som
egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er
lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefart. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er
kostnadsfart.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og an-
deler er vurdert til laveste verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige
investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over go-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og
som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl
Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert
oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige
investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestids-
punktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per
31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhets-
kapital, avregninger og utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hayskoler kan bare
opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor opp-
dragsvirksomhet kan fares tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser
eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og
tilsvarende som er benyttet til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som
soker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle inn-
betalinger og utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og
disponerer en egen oppgj@rskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Netto-
budsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Belgp i 1000 kroner

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra tilskudd og overfgringer
Inntekt fra gebyrer
Salgs- og leieinntekter
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnader
Lennskostnader
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansinntekter og finanskostnader

Resultat av periodens aktiviteter

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer

Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten
Tilskudd til andre
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning

Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Note

A A A A

4,5
4,5

151

10

31.12.2025 31.12.2024
472736 472 061
28 151 38 186
0 0
12 624 12736
258 147
513 769 523 130
0 0
345 085 350 549
21954 24 862
0 1302
141 125 138 984
508 164 515 697
5 606 7433
18 27
24 24
-5 3
5601 7 436
-5 154 -5 624
-447 -1812
-5 601 -7 436
0 0
0 0
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Balanse

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2025 31.12.2024

EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 456 911

Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0
Sum immaterielle eiendeler 456 911
Il Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 0 0

Maskiner og transportmidler 5 1745 1692

Driftslgsere, inventar, verktey og lignende 5 114 143 124 397

Anlegg under utfgrelse 5 0 0

Infrastruktureiendeler 5 0 0
Sum varige driftsmidler 115 888 126 089
Ill Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 100 100

Obligasjoner 0 0

Andre fordringer 11A 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 100 100
Sum anleggsmidler 116 444 127 100
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 3104 2410

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 127 30

Andre fordringer 14 20 306 18 105
Sum fordringer 23 536 20 544
Ill Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 173 180 173 048

Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0

Andre bankinnskudd 17 1 0

Kontanter og lignende 17 0 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 173 181 173 048
Sum omigpsmidler 196 717 193 592
Sum eiendeler drift 313 161 320 692
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overferinger

Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 9 0 0
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0
Sum eiendeler 313 161 320 692
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Balanse

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2025 31.12.2024

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0

Opptjent virksomhetskapital 8 6 404 5958
Sum virksomhetskapital 6 404 5958
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 49 833 44 679
Sum avregninger 49 833 44 679
Ill Utsatt inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 116 344 127 000

Ikke inntektsfart bevilgning 1511 1882 2704
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 118 226 129 704
Sum statens kapital 174 463 180 341
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld

Jvrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 31663 33776

Skyldig skattetrekk og andre trekk 12 956 11298

Skyldige offentlige avgifter 11742 11791

Avsatte feriepenger 30 449 29 578

Ikke inntektsfert tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 26 141 24 637

Mottatt forskuddsbetaling 16 2765 2060

Annen kortsiktig gjeld 18 22 981 27 210
Sum kortsiktig gjeld 138 697 140 351
Sum gjeld 138 697 140 351
Sum statens kapital og gjeld drift 313 161 320 692
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overferinger

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10 0 0

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 10 0 0
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 313161 320 692




Arsrapport 2025, Del VI | Hggskulen i Volda

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte)
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte)
innbetalinger fra salg av varer og tjenester
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser
innbetalinger av tilskudd og overfgringer
innbetaling av refusjoner
innbetalinger knyttet til konsortie-/'samarbeidsavtaler
andre innbetalinger
Sum innbetalinger

Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter
andre utbetalinger
Sum utbetalinger

Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter*

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+)
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-)
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+)
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-)
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+)
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-)
innbetalinger av utbytte (+)
innbetalinger av renter (+)
utbetalinger av renter (-)
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+)
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-)
utbetalinger av utbytte til statskassen (-)

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Kontantstremmer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+)
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+)
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+)
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-)
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+)
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-)
Netto kontantstrom knyttet til overferinger

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-)

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-)

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Budsjett

31.12.2025 31.12.2024 2026
461 258 459 374 462 999
0 0 0

11 691 13 049 4 860
0 0 0

28 740 36 829 37 000
0 0 0

0 0 0

3071 5129 895
504 761 514 381 505 754
347 348 344 608 351298
143 916 143 081 135013
-213 101 0

0 0 0

0 0 0

1969 1717 0
493 019 489 507 486 310
11742 24 874 19 444
107 92 0
-11710 -13 790 -15788
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

18 27 0

-24 -24 0

-11 609 -13 695 -15 788
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

132 11179 3656

173 048 161 870 173 181
173 181 173 048 176 837
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Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell) forts.

Belap i 1000 kroner 31.12.2025  31.12.2024

* Avstemming
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 5154 5624
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 447 1812
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 413 0
ordinaere avskrivninger 21954 24 862
nedskrivning av anleggsmidler 0 1302
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -11 710 -13 790
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -10 656 -12 374
endring i ikke inntektsfart bevilgning -822 -313
endring i kundefordringer -694 1327
endring i leverandgrgjeld -2113 -1 558
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overfgringer 1504 1351
effekt av valutakursendringer 5 -3
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 11 604 13 698
endring i andre tidsavgrensningsposter -3343 2936
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter® 11742 24874

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter neermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene").
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgj@rskonto i
Norges Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt
mot statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap.
Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa
balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2025 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2025

Del |
Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling

260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 452 332

231 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 Barnehageleererutdanningen 2150

231 Tiltak for hayere utdanning og forskning 21 Videreutdanning for barnehageleerere 2027

226 Tiltak for hayere utdanning og forskning 22  Videreutdanning for laerere i grunnoppleeringen 3749

231 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 Rekrutteringstiltak laererutdanning 1000
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrade 07) 461 258
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum tildelinger i alt 461 258
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 461 258
DEL Il

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport K Note 31.12.2025
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 173 048
Endringer i perioden (+/-) 131
Sum utgaende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 173 180
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Endringer i perioden (+/-) 0
Sum utgdende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0
Del Ill
Belap i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2025 31.12.2024 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 173 180 173 048 131
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med
inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogséa inngéa i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet.
Vesentlige belep spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder
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Note C Oversikt over binding pa framtidige ars bevilgninger

Avtaler om leie av lokaler til kontor-, undervisnings- og forskningsformél"

Av neste ars

Samlet binding pa

Av senere ars framtidige ars

Gjenvaerende varighet per 31.12. Arlig leiebelop bevilgning bevilgning bevilgninger

Varighet inntil 1 ar 461 199 0 199
Varighet 1-5 ar 5503 5639 16 930 22 570
Varighet over 5 ar 39817 40998 590 185 631 183
Totalt 45781 46 835 607 116 653 951

1) Dersom institusjonen har vesentlige inntekter fra fremleie ma institusjonen vurdere & opplyse om dette.

Andre vesentlige leieavtaler®

Av neste ars

Samlet binding pa

Av senere ars framtidige ars

Gjenvaerende varighet per 31.12. Arlig leiebelop bevilgning bevilgning bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 0
Varighet 1-5 ar 0
Varighet over 5 ar 0
Totalt 0 0 0 0
Vesentlige avtaler om kjop av tjenester**
Samlet binding pa
Av neste ars Av senere ars framtidige ars
Gjenvarende varighet per 31.12. Arlig belgp bevilgning bevilgning bevilgninger
Varighet inntil 1 ar 5244 3076 3076
Varighet 1-5 ar 725 675 956 1631
Varighet over 5 ar 0
Totalt 5969 3751 956 4707

**Vesentlige avtaler om kj@p av tjenester gjelder kjap av reinhaldstenester og vakthald
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Belep i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024 Budsjett 2026

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 452 332 457 224 450 550
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd | -11 710 -13 790 -15788
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 21954 24 862 18 062
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 1302 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsm.(+) 413 0 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 9748 2463 14 331
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 472 736 472 061 467 155

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 472736 472 061 467 155

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 23 532 29 591 24 500
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 23532 29 591 24 500
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 4785 4098 4 000

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) -1.969 -1717 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 2816 2381 4 000
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 26 348 31972 28 500

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

Periodens tilskudd/overfaring fra kommunale og fylkeskommunale etater 889 3901 400
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 566 1344 600
Periodens tilskudd/overfaring fra neeringsliv og private 37 659 100
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 50 0 100
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 1541 5905 1200
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0

+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 261 309 300
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 261 309 300
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 1803 6 214 1500
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 28 151 38 186 30 000
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter forts.
Belgp i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024 Budsjett 2026

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 1142 1664 1300
Kommunale og fylkeskommunale etater 622 341 400
Organisasjoner og stiftelser 149 66 100
Neeringsliv/privat 4 576 6 004 5200
Andre 627 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 7116 8074 7000

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 2241 2018 1900
Andre salgs- og leieinntekter 2 39 54 895
Andre salgs- og leieinntekter 0 0 0
Egenbetaling fra studenter 1873 1666 2960
Studieavgift for studenter fra land utenfor ES og Sveits 1355 924 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 5508 4 661 5755
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 12 624 12736 12755

Andre driftsinntekter

Andre inntekter 1 152 55 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 152 55 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.

Salg av maskiner, utstyr mv 0 92 0
Salg av andre driftsmidler 107 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 107 92 0
Sum driftsinntekter 513 769 523 130 509 910
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Note 2 Lonnskostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Lenn 265 894 266 630
Feriepenger 32199 30 899
Arbeidsgiveravgift 43 341 42 955
Pensjonskostnader" 18 944 25203
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidler (-)? 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -17 631 -17 421
Andre ytelser 2338 2282
Sum lgnnskostnader 345 085 350 549
Antall utforte arsverk: 342 349

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjor for 2025 7,6 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2025 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2024 utgjorde premiesatsen
9,4 prosent .

2) Inneholder lann og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

DEL Il

Andre Andre
Lenn og andre godtgjorelser til ledende personer, Lenn i 2025 godt?rj]ﬁ[elser SUM Lenn i godtgi;rjli[elser SUM
belep i kroner . 2025 2024 . 2024

styrehonorar i styrehonorar i

2025 2024
Odd Helge Mjellem Tonheim - Rektor 1303076 16871 1319947 1201138 11152 1212291
Oddrun Berit Rangsaeter - Administrerende direkter fra april 2025 759 445 1612 761058 0
Ann Kristin Emblem - Administrerende direkter til 13.03.25 " 273 881 2810 276691 1311882 9693 1321575
* Lenn og godtgjarelse til Ann Kristin Emblem gjeld for den perioden ho var tilsett som hagskuledirektor.

Viser elles til opplysing om avtale om prosjektstilling seinare i note 2 Del II.

1) Det skal opplyses om samlet utbetalt lann og andre ytelser, herunder evt. etterlonn og sluttvederlag mv.for regnskapséaret 2025
:2(;;!;7::;::; og andre godtgjerelser til styremedlemmer, Styrezr:)ozr;orari godtg?z(::':seri SUM 2025 S;;r/rie;g;:r godt/g-;\jr:ac:-jseri

2025 2024 SUM 2024
Roar Tobro 152 700 1638 154 338 133 050 0 133050
Kjersti Kleven 165 600 4214 169814 133 050 69 133119
Rasmus Stokke 152 700 5036 157 736 145 350 5764 151114
Irene Sandlie 116 300 1457 117757 0 0 0
Bjern Gunnar Tafjord 152 700 405 153 105 133 050 0 133050
Silje Louise Dahl 152 700 240 152940 120 750 0 120750
Karen Braenne 0 0 0 11 700 0 11 700
Per Halse 139 800 0 139800 133 650 0 133650
Mathea Dagestad 152 100 806 152906 12 300 0 12 300
Sindre Skarstein Fossmo 12 900 0 12 900 120 750 0 120750
Randi Bergem 152 700 466 153 166 145 350 0 145350
Noah Aarseth 139 200 0 139200 0 0 0
Randi Myklebust 12 900 0 12 900 12 300 0 12 300
Lars Anders Kulbranstad 25200 1350 26 550 0 0 0
Maher Othman 0 0 0 36 300 0 36 300
Shazia Majid 0 0 0 96 750 282 97 032
Nazamina Khan 0 0 0 109 050 0 109050
Lars-Erik Hansen 0 0 0 12 300 0 12 300

Sarskilte opplysninger:

Opplysning om saerskilt avtale til fordel for virksomhetsleder og ev. leder av styret

Hagskulen i Volda har inngatt avtale med tidlegare hagskuledirektgr Ann Kristin Emblem om at ho i perioden 13.03.25-29.04.28 er tilsett i
prosjektstilling. Emblem mottek kr. 1 310 000. per ar i lgn i prosjektstillinga, framtidig forplikting knytt til prosjektstillinga utgjer totalt kr 3 056 667.
Vidare er det avtala at Emblem skal motta sluttvederlag pa kroner 450.000 etter fratreden av prosjektstillinga.
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Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2025 31.12.2024

Husleie 46 615 51402
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1159 1693
Andre kostnader il drift av eiendom og lokaler 20 960 11 810
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 576 593
Mindre utstyrsanskaffelser 117 642
Tap ved avgang anleggsmidler 413 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 10 032 8 152
Kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 1551 1753
Kjop av andre konsulenttjenester 3680 5172
Kjgp av andre fremmede tjenester 20 236 20 634
Reiser og diett 10 095 9884
@vrige driftskostnader” 25 691 27 249
Sum andre driftskostnader 141 125 138 984
Driftskostnadar knytt til leige av lokaler inkludert i Husleie 0 5589
Driftskostnadar knytt til leige av lokaler inkludert i Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 8917 0
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler Type eiendel
Tomter,
bygninger og  Maskiner og
Immaterielle annen fast transport-
eiendeler eiendom midler Sum
Varighet inntil 1 ar 0 0
Varighet 1-5 ar 1664 1664
Varighet over 5 ar 44 951 44 951
Kostnadsfert leiebetaling for perioden 0 46 615 0 46 615
Note 4 Immaterielle eiendeler
Belap i 1000 kroner
Programvare Immaterielle Sum
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 9990 0 9990
+ tilgang i 2025 (+) 0 0 0
- avgang til anskaffelseskost i 2025 (-) -762 0 -762
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 9 227 0 9 227
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -9 079 0 -9 079
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -455 0 -455
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 762 0 762
Balansefort verdi 31.12.2025 456 0 456
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ linesert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0
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Note 5 Varige driftsmidler
Belap i 1000 kroner
Maskiner og Driftslgsare, Sum
transport- inventar,
midler verktgy o.l.
Anskaffelseskost pr. 31.12.2024 2975 269 973 272 948
+ tilgang nybygg i 2025 - eksternt finansiert (+) 0 0 0
+ tilgang nybygg i 2025 - internt finansiert (+) 0 0 0
+ andre tilganger i 2025 (+) 869 10 841 11710
- avgang anskaffelseskost i 2025 (-) -797 -25 521 -26 318
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 3047 255 293 258 340
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2025 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -1284 -145 575 -146 859
- ordinaere avskrivninger i 2025 (-) -422 -21 076 -21 499
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2025 (+) 403 25 502 25 905
Balansefort verdi 31.12.2025 1745 114 143 115 888
Avskrivningssatser (levetider) 3-15arlinesert  3-15 ar linezert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 107 0 107
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 394 19 413
Regnskapsmessig gevinst/tap 501 19 520

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra
forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidier" .

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024

Finansinntekter

Renteinntekter 0 0
Valutagevinst (agio) 18 27
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 18 27

Finanskostnader

Rentekostnad 4 3
Nedskrivning av aksjer 0 0
Valutatap (disagio) 19 22
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 24 24
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes
til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-)

Kjgp av eierandeler i perioden (+)

0
0
0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
0
0

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2025

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2024 100
Kjgp av aksjer i perioden 0
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 100
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 100

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 5858
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfert fra periodens resultat 447
Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2025 6 304
Sum virksomhetskapital 31.12.2025 6 404

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pa
egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belagp i 1000 kroner

Arets Balansefart Kostpris
resultati Balansefort verdi i rapportert til
Organisasjons- Antall Stemme- selskapet egenkapital i virksomhets- kapital-
nummer Ervervsdato aksjer Eierandel andel * selskapet*™  regnskapet regnskapet
Aksjer
Megreforsking AS 991436502 08.06.2007 180 1,6 % 1,6 % -1.160 4244 100 100
Sum aksjer 180 -1.160 4 244 100 100
Andeler
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2025 -1 160 4244 100 100
* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskaj
** Gjelder bokfgrt egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregr
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
Note 13 Kundefordringer
Belgp i 1000 kroner 31.12.2025 31.12.2024
Kundefordringer til palydende 3104 2410
Avsatt til latent tap (-) 0 0
Sum kundefordringer 3104 2410
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belgp i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024

Forskuddsbetalt lann 0 0
Reiseforskudd 77 81
Personallan 16 4
Andre fordringer pa ansatte 193 536
Forskuddsbetalt leie 0 0
Andre forskuddsbetalte kostnader 16 168 15210
Andre fordringer 3853 2273
Fordring pa datterselskap mv 0 0
Sum andre fordringer 20 306 18 105
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Den andel av ordingere bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i
egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinaer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet
som skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr Overfort fra Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsfarte bevilgninger 31.12.2025 V"kks omhets: 31122024 perioden
apital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte driftsoppgaver
Konkrete prosjekt/driftsoppgaver 2123 2379 -255
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver 2123 0 2379 -255
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppdateringsordninger 300 300 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 300 0 300 0
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Utemgblar 70 70
Robotklipparar (40 000,- per stk) 280 280
Endring av lokale IT-hjelp. Kundemottak 500 500
Kunstgrasbane Kaarstad 1200 1200
Innvendig solskjerming 100 100
Trappegang Berte Kanutte, maling av raude vegger i trappegang 150 150
Multimaskin Eigedom/ HVO, elektrisk Avant-lastar 980 980
Kaffi- og vassautomat 50 50
71 basestasjonar for modernisert WIFI-nett (statte til Wifi 7 og 6 GHz radiobal 635 635
100 nye headset til kontor. Mange eksisterande er utslitte og ma erstattast. 200 200
iPadar til undervisning, praksis og forsking 220 220
Fornying av VR-briller 130 130
Kaarstad: Oppgradere klasserom til same standard som Sivert og nye Strem 1500 1500
110 nye maskiner og 40 skjermar 1300 1300
11 nye maskiner pa undervisningsrom 85 85
Oppgradering av Dataparken pa musikk-datalabben 570 570
Oppdatering av 2 av lagrene 120 120
Datamaskiner animasjon, utskifting av rest eldre maskiner 550 550
Videokamera for "sterre" produksjonar, eldste er over 10 ar gamle (3 stk. kam 360 360
Infraraudt spektrometer 250 250
Sivert Aarflot-huset - studiolys (bytte ut halogen med LED) 2 864 2 864
Store skjermar Sivert Aarflot 1000 1000
Innkjgp nye PC-ar og skjermar tilsette 4800 4800
AV-oppgradering Kaarstad 1500 1500
Backupsystem (Zavelt) 2000 2000
Nytt ERP-system - implementeringskostnad 2027 700 700
Campusutvikling og andre Igpande oppgraderingar 0 8 582 -8 582
Lapande IT-investeringar 0 7 290 -7 290
Utstyr til undervisning 0 2043 -2 043
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 22114 0 17 915 4 199
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter) forts.

Belgp i 1000 kroner

Avsetning pr. vﬁ‘ll((::;rrt]:::- Avsetning pr. Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden
Pabegynte investeringsprosjekter
Glassvegger - skillevegger i Sivert Aarflot - pa arbeidsplassar ved sosial sone 317 317
Utvikling av areal Studentparlamentet 540 540
Student treningsrom - i Fojaeen i Idrettsbygget - opsjon/lgpebane 2405 2405
Opprusting av treningsrommet pa idrettsbygget 33 1232 -1 200
Skilting av BK og SR 51 51
Ombygging av toalett og rekvisitarom - Nedretun 162 162
Studentaktivitetsomrade i kjellaren pa BK. 479 479
Generell kontor-ombygging og vedlikehald - dele opp resterande felleskontor
pluss oppgradering 163 163
Farebuing av riving av A- og C-paviljongen 153 153
Meir utemgblar pa HVO sine uteomrade 40 40
AV-utstyr 943 943
Nettverk 608 608
Leeringsverkstaden 222 222
Muffelomn og ombygging ventilasjon 302 302
Tavler til undervisningslokale 88 88
Rest utstyr konsertal 29 29
Oppgradering Berte Kanutte 0 1680 -1 680
Campusutvikling og andre lgpande oppgraderingar 0 1718 -1718
Datalagringssystem og brannmurlgysing 0 640 -640
Lapande IT-investeringar 0 629 -629
Utstyr til undervisning 0 601 -601
Avrunding 1 0 1
SUM pabegynte investeringsprosjekter 6 538 0 6 500 38
Andre formal
Avsetning ordinzer drift 9081 0 14 305 -5 224
Avsetning andre (inkl sentral buffer) 9676 0 3281 6 396
SUM andre formal 18 757 0 17 586 1172
Sum Kunnskapsdepartementet 49 833 0 44 679 5154
Andre departementer og finansieringskilder
Andre oppgaver 0 0 0 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 49 833 0 44 679 5154
Tilfart fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 5154
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Utdanningsdirektoratet 9902 11 064 -1162
Statsforvaltaren i Mgre og Romsdal 11 034 9479 1554
Universitetet i Bergen 0 358 -357
Medietilsynet 76 164 -88
Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse - HKDIR 1111 1147 -36
Universitetet i Stavanger 95 95 0
Uniarts Helsinki 0 6 -6
Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) 1622 852 770
Nynorsk Kultursentrum, Musea for skriftkultur 62 403 -341
Kulturdirektoratet 90 0 90
NMBU 100 0 100
Direktoratet For Forvaltning Og @konomistyring 73 0 73
Diverse 313 0 313
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 24 478 23 567 910
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal 780 1815 -1035
Sum Norges forskningsrad 780 1815 -1035
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 271 -1 055 1326
Organisasjoner og stiftelser 407 336 71
Neeringsliv og private bidragsytere 91 87 3
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 115 -113 228
Sum andre bidrag 883 -746 1629
Andre tilskudd og overfgringer 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer 883 -746 1629
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 26 141 24 637 1504
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfgringer 26 141 24 637 1504
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overferinger 1629 2868 -1239
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter) forts.

Belgp i 1000 kroner

Del llI: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfering)

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2025 31.12.2024 perioden
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Supplerende tildeling - midler for & oppretthalde studieproduksjon 0 203 -203
Styrking av barnehagelaerarutdanningen (BLU) 882 2500 -1618
DigiGLU 0 1 -1
Rekruttering leerarutdanningar 2025/26 1000 0 1000
Sum tildelinger til driftsoppgaver 1882 2704 -822
Investeringsformal
Sum investeringsformal 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 1882 2704 -822
Andre departementer
Sum andre departementer 0 0 0
Sum ikke inntektsforte bevilgninger 1882 2704 -822

Avsetning pr.

Avsetning pr.

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for ; 31.12.2025 i
2025 31.12.2025 i kr s

Avsetninger til andre formal 461 258 23 063 5%
Avsetninger til investeringer 461 258 28 652 6 %
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 461 258 51715 1%
Fordringer knyttet til tilskudd og overfgringer (fordringer som er nettofert i note

15 del 11) 31.12.2025 31.12.2024
Statsforvaltaren i M@re og Romsdal 0 69
Direktoratet for hayere utdanning og kompetanse - HKDIR 0 739
Utdanningsdirektoratet 316 458
NFR 136 394
EU 0 155
Mare og Romsdal Fylkeskommune 702 1039
Universitetet i Stavanger 464 0
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 11 15
SUM 1629 2 868
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling
Belep i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2025 31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 46 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 81 30
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre™ 0 0
Andre prosjekter? 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 127 30
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2025 31.12.2024
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 208 235
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 262 45
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 31 60
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 1116 736
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 108 604
Andre prosjekter”) 1041 382
Sum mottatt forskuddsbetaling 2765 2 060

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og Iignendez’
Belgp i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 173 180 173 048
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger3) 0 0
@vrige bankkontoer” 1 0
Kontantbeholdninger” 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 173 181 173 048

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgj@rskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belgp i 1000 kroner
31.12.2025 31.12.2024

Skyldig lgnn 16 987 16 818
Skyldige reiseutgifter 242 418
Annen gjeld til ansatte 0 0
Avsetning for lannsoppgjeret 2024* 0 4908
Palgpte kostnader 1696 1025
Midler som skal videreformidles til andre™ 0 0
Annen kortsiktig gjeld 4 056 4042
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0
Sum 22 981 27 210

1) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

*Pa bakgrunn av at lgnnsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten av november, har ikke Hagskulen i Volda
utbetalt resultatet av lannsoppgjaret i 2024. Hggskulen i Volda har derfor gjort et estimat for Ignnsavsetningen for det sentrale
lennsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2.
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