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Om NORCE

NORCE Norwegian Research Centre (NORCE) er et ledende forskningsinstitutt som har stor bredde
av faglig ekspertise og solide kunnskapsmiljger. Gjennom var visjon "Lidenskap for kunnskap -
Sammen for baerekraft" forplikter vi oss til & veere fremtidsrettet og engasjert i & fremme
baerekraftig utvikling og det grgnne skiftet.

Var virksomhet er sentrert rundt forskning og innovasjon innen energi, helse, klima, miljg,
samfunn og teknologi, og vi legger stor vekt pa FNs baerekraftsmal som en kritisk del av var
strategi. Gjennom vart nettverk av forskere, eksperter og samarbeidspartnere sgker vi a adressere
ngkkelutfordringer samfunnet star overfor og bidra til verdiskapning lokalt, nasjonalt og globalt.

NORCE har etablert seg med kontorer i flere regioner for a betjene ulike samfunn og sektorer. Vart
hovedkontor er i Bergen, og vi har ogsa kontorer i Tromsg@, Haugesund, Stavanger, Kristiansand,
Grimstad og Oslo. | tillegg opererer vi internasjonalt giennom et mangfold av prosjekter og
partnerskap. Vare hovedeiere, som ofte ogsa er samarbeidspartnere, er Universitetet i Bergen
(UiB), Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA) og Norges Arktiske Universitet
(UIT).

Var mangfoldige stab bestar av ansatte fra omtrent 50 ulike nasjonaliteter, noe som beriker var
forskning og vare perspektiver. Med en arlig omsetning pa over en milliard kroner spiller NORCE
en betydelig rolle i forsknings- og innovasjonslandskapet bade nasjonalt og internasjonalt.

Tidligere var NORCE Norwegian Research Centre AS morselskap i konsernet. | 2023 ble NORCE
Holding AS opprettet, med NORCE Norwegian Research Centre AS som heleid datterselskap. |
tillegg ble eierskap i selskapene NORCE Innovation AS og NORCE Risavika Eiendom AS flyttet til
NORCE Holding AS. Eierne og eierandeler i NORCE Holding AS er uendret fra de som var i NORCE
Norwegian Research Centre AS. Reorganiseringen er forretningsmessig godt begrunnet i trad med
prinsippene om god eierstyring og selskapsledelse. Konsernregnskap for 2023 er utarbeidet pa
niva for NORCE Holding AS.

Denne arsrapporten kommenterer fgrst og fremst det primaere driftsselskapet i konsernet, NORCE
Norwegian Research Centre AS. | tillegg inkluderer den noe utfyllende informasjon om
morselskapet NORCE Holding AS og konsernet for gvrig.
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Samfunnsansvar

Vart arbeid handler om a levere forskning og innovasjon av betydning for samfunnet. Dette
oppnar vi gjennom et neert samarbeid med vare partnere. Vi bruker var tverrfaglige ekspertise til a
jobbe med ulike samfunnsutfordringer pa en helhetlig mate. Kommentarene i dette kapittel
gjelder stgrste driftsselskap i konsernet, NORCE Norwegian Research Centre AS.

Baerekraft

Omistillingen til et baerekraftig samfunn, med en rettferdig fordeling av goder og byrder, er var tids
st@rste utfordring. Det er en uttalt ambisjon for NORCE & bidra med kunnskap og Igsninger som
kan gke tempoet i det grgnne skiftet. Pa samme tid er vi opptatt av at maten vi driver selskapet pa
skal ha et klimaavtrykk som ikke er stgrre enn ngdvendig.

Klimaregnskap

Arbeidet mot a redusere karbonavtrykket til NORCE tok et steg frem i 2023, da vi oppnadde et
referanseniva i klimaregnskapet. Dette referansenivaet vil fungere som et viktig utgangspunkt nar
vi setter mal mot a bli karbonngytrale. Vi er forpliktet til 8 redusere var klimapavirkning og vil
arbeide malrettet for & oppna dette malet.

12023 brukte vi Klimakost sitt klimaregnskapsprogram. Dette programmet har gitt oss muligheten
til @ rapportere mer grundig og transparent pa vart karbonavtrykk. Ved a bruke Klimakost har vi
kunnet analysere og dokumentere vare utslipp pa en mer ngyaktig mate.

Reisepolicy

I trad med vart fokus pa baerekraft, fikk vi en oppdatert reisepolicy i 2023. Denne policyen
inkluderer bredere tilnaerming til baerekraft og oppmuntrer til mer bruk av miljgvennlige
transportalternativer, samt a begrense ungdvendige reiser for a redusere vart karbonavtrykk.

Det ble gjennomfgrt en reisevaneundersgkelse blant ansatte. Resultatene skal brukes til a forsta
hvordan ansatte reiser til og fra jobb, og om det kan opprettes tiltak slik at dette kan gjgres pa en
mer miljgvennlig mate.

Baerekraftsdirektivet (CSRD)

NORCE er pliktet til a rapportere i henhold til Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i
2026 for aret 2025. For a kunne vaere sikre pa at vi skal klare a svare til kravene pa en god mate,
startet vi denne prosessen tidlig. Dette inkluderer 3 identifisere og samarbeide med
ngkkelinteressenter, definere tydelige mal og fokusomrader gjennom dobbel
vesentlighetsanalyse, og etablere solide sammenligningsgrunnlag for baerekraftsrapporteringen
var.

Videre har vi begynt a utforske EUs taksonomi for baerekraft og hva dette betyr for NORCE. Dette
rammeverket identifiserer gkonomiske aktiviteter som er klassifisert som barekraftige. Vi jobber
med hvordan vi skal samle inn informasjon om alle vare forskningsaktiviteter, for a kunne evaluere
hvordan vare aktiviteter passer inn i disse kriteriene.
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Arbeidet med CSRD kommer til @ ha et stort fokus og dedikasjon videre i 2024.

Formidling

Formidling av forskningsresultater er en sentral del av NORCE sitt samfunnsoppdrag. Vi skal aktivt
kommunisere var forskning og formidle vare resultater bade til relevante vitenskapelige miljger, til
brukere av forskningen var og til et bredere publikum. For & na malgruppene, bruker vi en rekke
ulike kanaler, som vitenskapelige publikasjoner, konferanser, webinarer, mgter etc.

Ambisjonen er at forskningen skal holde et hgyt internasjonalt niva. Det er et mal for NORCE 3
delta aktivt i samfunnsdebatten med forskningsbasert kunnskap. | 2023 hadde NORCE omtrent
1250 siteringer i mediene. Tallene er fra Retriever medieovervaking der nettsaker NORCE er nevnt
i blir fanget opp. | tillegg jobber vi giennom vare egne kanaler, som nettsider, sosiale medier og
nyhetsbrev.

Av sosiale medier var det pa LinkedIn NORCE vokste mest i 2023, med omtrent 5 500 nye fglgere i
Igpet av aret. NORCE fikk ogsa 500 nye fglgere pa Facebook. | 2023 valgte vi a prioritere Twitter/X
lavere og Instagram hgyere. | Igpet av 2023 fikk vi 225 nye fglgere pa Instagram. Vi sendte ogsa ut
11 nyhetsbrev til vare abonnenter i 2023. | tillegg til forskningsformidling gjennom ulike kanaler
hadde vi tre kampanjer i 2023. Over flere uker viste vi bredden av var kompetanse innen temaene
demokrati, infrastruktur og klimaendringer.

Forskningsetikk

NORCE fglger nasjonale og internasjonale forskningsetiske retningslinjer for a sikre at NORCE
driver virksomheten etter de hgyeste forskningsetiske standarder. | tillegg har selskapet egne
forskningsetiske retningslinjer og et eget redelighetsutvalg.
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Konsernselskaper
NORCE-konsernet bestar av flere selskaper. Her trekker vi frem noen av de stgrste.
NORCE Holding AS

NORCE Holding er morselskapet i NORCE Konsernet. Selskapet har eierinteresser i
konsernselskaper. | tillegg forvalter selskapet en finansportefglje, hvor risikoprofil og
sammensetning er basert pa at fondet skal vaere «evigvarende», og hvor forventet avkastning skal
benyttes til strategiske satsninger i konsernet.

Selskapet har som formal a investere i virksomheter som fremmer eksternt finansiert forskning av
hgy kvalitet og relevans til anvendelse i naeringsliv, forvaltning og i samfunnet for gvrig.
Virksomhetene som selskapet er engasjert i, skal fremme innovasjon og nyskapning i samarbeid
med samfunn og naeringsliv, eller pa annen mate bidra til dette. Selskapet kan, direkte eller
gjennom datterselskaper, investere i virksomheter som eier fast eiendom. Overskuddslikviditet i
selskapet kan investeres i en veldiversifisert kapitalforvaltningsportefglje, samt benyttes til
finansiering av prosjekter eller investeringer i konsernselskaper. Det skal ikke utbetales utbytte til
aksjonaerene.

NORCE Norwegian Research Centre AS.

Selskapet (NORCE) er det st@rste selskapet i konsernet og hvor det vesentligste av ansatte og
forskningsaktivitet er organisert. Beskrivelse av aktiviteter i denne arsberetningen gjelder fgrst og
fremst denne enheten, dersom ikke annet er spesifisert. NORCE er et heleid datterselskap av
NORCE Holding AS.

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS (NUBU)

NUBU — Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge, fokuserer pa a integrere forskning i praksis for
a stgtte barn og unge med atferdsproblemer. Deres arbeid inkluderer omfattende
forskningsprosjekter, som "Barns sosiale utvikling", som har fulgt rundt 1100 barn og deres
familier siden 2006 for a forsta utviklingen av sosial kompetanse og atferdsproblemer. NUBU
engasjerer seg ogsa i utvikling av metoder og tiltak for a bedre barn og unges psykiske helse og
velferd. NUBU er et heleid datterselskap av NORCE. Mer detaljert informasjon finnes pa deres
hjemmeside: www.nubu.no.

Nasjonalt kunnskapssenter om vold og traumatisk stress AS (NKVTS)

NKVTS — Nasjonalt kunnskapssenter om vold og traumatisk stress, fokuserer pa utvikling av
kunnskap om vold og overgrep, katastrofer, terror og stressmestring, samt tvungen migrasjon og
flyktningehelse. Deres arbeid bidrar til gkt forstaelse og bedre tiltak for & handtere disse
komplekse og sammensatte problemene. NKVTS er et heleid datterselskap av NORCE. For mer
detaljert informasjon, besgk deres hjemmeside: www.nkvts.no.

Nordisk institutt for odontologiske materialer AS (NIOM)

NIOM (Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer) arbeider for a sikre at dentale biomaterialer
er bade sikre og effektive. De engasjerer seg i forskning, deltar i standardiseringsarbeid og tilbyr
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klinisk relevant radgivning til tannhelsetjenester og helsemyndigheter i de nordiske landene. NIOM
tilbyr ogsa forskningsbasert konsulenttjeneste og akkreditert testing i henhold til internasjonale
standarder, hvor deres uavhengige testlaboratorium leverer ngyaktige og uavhengige data
akseptert for tredjepartsevalueringer av dentale materialer og instrumenter. NORCE har 51
prosent eierandel i dette selskapet, og Helse og omsorgsdepartementet eier 49 prosent. For mer
informasjon, besgk NIOMs nettside pa www.niom.no.

NORCE Innovation AS

NORCE Innovation bidrar til kommersialisering av resultater fra forskningen i NORCE, gjennom
underliggende datterselskaper, tilknyttede selskaper og gvrige eierinteresser. Selskapet leier inn
ressurser fra NORCE-TTO, en avdeling i NORCE Norwegian Research Centre AS, for a forvalte
portefgljen. NORCE Innovation AS er et heleid datterselskap av NORCE Holding AS.

NORCE Risavika Eiendom AS

Selskapet har som eneste formal a eie eiendommen Energiveien 16 pa Tananger i Stavanger.
Eiendommen leies videre til NORCE Norwegian Research Centre AS pa en barehouse avtale.
Eiendommen huser NORCE Teknologipark Risavika (NTR). NTR skal legge til rette for overgang til
nye energiformer og sirkuleergkonomi gjennom a tilby infrastruktur til pilotering av teknologier
innen industriell bioteknologi, samt produksjon og bruk av hydrogen og relaterte energibaerere.
Kunder og oppdragsgivere far verifisert, forbedret og effektivisert sin teknologi, som blir skalert
opp til medium skala. NTR tilbyr spesialiserte arealer og fasiliteter som kan tilpasses kundens
piloteringsbehov, samt alle prosesser, kompetanse og erfaring som trengs for a lykkes med
piloteringen. NORCE Risavika Eiendom AS er et heleid datterselskap av NORCE Holding AS.
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Kommersialisering

Kommersialisering av vare forskningsfunn utgjgr en viktig del av virksomheten til NORCE.
Konsernselskapet NORCE Innovation AS spiller en sentral rolle i 8 omdanne forskningsbaserte
ideer, som ofte har blitt til i NORCE sine fagmiljger over flere ar, til levedyktige selskaper. | Ippet av
2023 har vi rettet ekstra oppmerksomhet mot utviklingen av spin-off-selskaper som gir stor
mulighet for & skape nye arbeidsplasser og gi gkonomisk fortjeneste for NORCE. Blant disse
selskapene finner vi blant annet Xsens AS, Offshore Sensing AS og Gas2feed AS.

Xsens AS

Xsens AS spesialiserer seg i produksjon og leveranse av avansert maleteknologi designet for a
monteres eksternt pa prosessrgr i bruk, og tilbyr presis maling av strgmningshastighet og
spesifikke egenskaper for vaeskestrgmmer. Bedriften star pa en robust plattform av innovasjon,
stgttet av fem patentfamilier som garanterer eksklusive rettigheter til sine banebrytende Igsninger
over et bredt geografisk omrade. NORCE sin eierandel pa 48 prosent i Xsens AS reflekterer en sterk
tro pa selskapets potensial og bidrar til & sikre lederskap i utviklingen av neste generasjons
maleteknologi. For ytterligere detaljer om deres produkter og tjenester, besgk deres hjemmeside:
www.xsensflow.com.

Offshore Sensing AS

Offshore Sensing AS leverer banebrytende innovasjon med sin produksjon og leveranse av
autonome, havgaende seildroner, som kan tilpasses med et bredt spekter av sensorer for diverse
formal og fjernstyres via satellitt. Disse robuste seildronene er designet for & tale ekstreme
sjgforhold, inkludert orkanstyrke vind og bglger opptil 14 meter, noe som gjgr dem ideelle for
langvarige oppdrag i utfordrende miljger som polomradene. Med solcellepaneler integrert i
dekket, kan seildronene operere selvstendig i flere maneder om gangen, noe som tilbyr en unik
kapasitet for havovervaking og datainnsamling. Med en eierandel pa 87 prosent viser NORCE sitt
engasjement for a drive frem innovasjon innen maritim teknologi. For mer dyptgaende
informasjon om deres banebrytende Igsninger, besgk deres hjemmeside: www.sailbuoy.no.

Gas2feed AS

Gas2feed AS tar en ledende rolle i 3 revolusjonere produksjonen av baerekraftig protein ved a
anvende en nyskapende prosess som kombinerer karbonresirkulering og grgnt hydrogen i
mikrobiologisk fermentering. Denne prosessen, som allerede har vist lovende resultater pa
laboratorieniva, representerer et betydelig skritt fremover mot mer miljgvennlige Igsninger innen
forproduksjon, spesielt for akvakultur. Gas2feed AS star foran en spennende fase med
oppskalering og testing i stgrre tanker. NORCE, som eier 36 prosent av Gas2feed AS, stgtter denne
banebrytende tilnzermingen som en del av deres bredere engasjement for innovasjon og
baerekraft. For mer inngdende informasjon, besgk deres hjemmeside: www.g2f.no.
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Helse, milj@ og sikkerhet

Morselskapet NORCE Holding AS har ingen ansatte og dermed ingen direkte pavirkning pa HMS. |
det felgende kommenteres viktige parametere og hendelser for stgrste datterselskap, NORCE
Norwegian Research Centre AS.

Ar Ugnskede hendelser Tillgp til hendelser Hendelser med personskader Hendelser med sykefravaer
2023 16 38 6 2
2022 30 23 15 1

Tabell 1 — Oversikt over hendelser og tillgp til hendelser siste to Gr

HMS-policy: Overordnet malsetting i NORCE er at alle aktiviteter skal forega uten skade pa
mennesker, ytre miljg eller verdier. Vi skal ha en trygg og inkluderende kultur, samt opprettholde
et sikkert og godt arbeidsmiljg som fremmer de ansattes trivsel. NORCE arbeider systematisk med
HMS og arbeidet giennomfgres pa en mate som oppfyller myndighetskrav og interne rutiner.

HMS-mal: NORCE arbeider systematisk og malrettet med HMS gjennom hele aret. Hovedfokus i
2023 har veert ISO-45001 sertifisering og implementering av nytt risikostyringsverktgy, samt
overgang til nytt stoffkartotek. HMS-status og oppdateringer er gjennomgatt i regelmessige mgter
med konsernledelsen og mellomledere, fagforening, vernetjenesten og arbeidsmiljgutvalg. HMS-
statistikk og erfaringsoverfgring fra hendelser er tilgjengelig for alle ansatte pa intranettet til
NORCE.

HMS-hendelser og tillgp til hendelser: HMS-statistikk for 2022 og 2023 er gitt i tabell over. | Igpet
av 2023 ser vi en positiv trend hvor antall innrapporterte tillgp til hendelser gker, samtidig som
antall faktiske HMS-hendelser har gatt betraktelig ned. Likevel er det negativt at hendelser med
sykefravaer har gkt, samtidig har det veert en positiv utvikling ved at det har vaert faerre
personskader totalt. | 2023 har det veert to personskader som har medfgrt sykefraveer; brudd i
finger i forbindelse med arbeid i laboratorium, samt brudd i handledd og ribben da ansatt snublet i
en ledning og falt. Det er ogsa registrert fire fgrstehjelpsskader. Flere av tillgpene som er registrert
gjelder materielle skader som har oppstatt pa grunn av uvaer.

Utslipp til ytre miljg: NORCE har et mal om 0 utslipp til ytre miljg. Det har vaert to mindre utslipp
til ytre miljg i 2023. Et utslipp var 800 liter mikroalgemasse som rant ut i grus utendgrs. Det var
ogsa et utslipp av 300 liter sukrose (sukkerholdig vann) som gikk til kloakkavlgp. Konsekvens for
ytre miljg er vurdert som minimal i begge tilfellene, og korrektive og preventive tiltak er
gjennomfegrt.

Vernetjeneste og arbeidsmiljgutvalg: | 2023 gjennomfgrte NORCE ett ekstraordineert og fire
ordinzeere AMU-mgter. Referat fra alle mgtene er gjort tilgjengelige for alle ansatte via NORCE sitt
intranett. Arbeidsgiversiden hadde ledelsen i utvalget dette aret. NORCE har 19 verneomrader
med egne verneombud og et felles hovedverneombud, vernerunder gjennomfgres regelmessig.
Det ble foretatt valg av AMU-medlemmer, verneombud og hovedverneombud i 2023, og alle har
fatt tilbud om lovpalagt opplaering. Hovedverneombudet er fast medlem i AMU. | tillegg
arrangeres det faste mgter mellom ledelse og hovedverneombud.
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Miljpaspekter: De mest signifikante miljpaspektene i NORCE er forbruk av kjemikalier og
spesialavfall. Bruksmengde og aktivitetsniva er relativt lavt og samlet sett er selskapets negative
pavirkning pa natur og miljg liten. NORCE utfgrer flere forskningsprosjekter som anses som et
positivt bidrag til a redusere fremtidig miljgpavirkning. Det gjennomfgres arlig oppdatering av
miljgaspektene. | 2023 tok vi i bruk verktgyet Klimakost for & beregne NORCE sitt klimaregnskap.
Klimaregnskapet viser vart totale klimafotavtrykk og gir NORCE innsikt i hvilke kilder som bidrar
mest til klimafotavtrykk for enklere a kunne sette i gang effektive tiltak for reduksjon i
klimagassutslipp.

Sikring og beredskap

SIKRING: Styringssystemet for sikring er i utvikling og blir Igpende tilpasset krav og retningslinjer
fra offentlige myndigheter. NORCE har utviklet policy, retningslinjer og rutiner for
personellsikkerhet, fysisk sikring og informasjonssikkerhet. @nsket resultat for 2024 er 3 vaere
sertifisert etter ISO27001 og at policy og retningslinjer er iverksatt.

BEREDSKAP: NORCE skal ha en trent og proaktiv risiko- og beredskapsorganisasjon som er satt i
stand til a identifisere risikoer og handtere ugnskede hendelser — herunder ogsa tillgp til ugnskede
hendelser.

NORCE har i 2023 anskaffet et eget krisehandteringsverktgy — RAYVN, og gjennom dette
videreutviklet seg som beredskapsorganisasjon.

Beredskapstreningen er i 2023 satt i system med faste mgteplasser for operasjonell krisestab i
samhandling med strategiske kriseledere.

Kvalitet

Kvalitetspolicy: NORCE skal levere tjenester og produkter til avtalt kvalitet, tid og pris, og samtidig
opprettholde et sikkert og godt arbeidsmiljg som fremmer de ansattes trivsel og deres fysiske og
psykiske helse. Vi skal drive forskning og forskningsrelatert virksomhet av hgy vitenskapelig
kvalitet etter anerkjente vitenskapelig metoder, og vi skal arbeide i henhold til aktuelle lovkrav og
forskningsetiske prinsipper.

Interne revisjoner og Ledelsens gjennomgang: Ledelsens gjennomgang ble som planlagt
gjiennomfgrt i april og november. Interne revisjoner er gjennomfgrt i henhold til revisjonsplan. Vi
utfgrte 28 interne revisjoner i 2023.

Styringssystem: | 2023 har vi videreutviklet NORCE sitt styringssystem MAPS, basert pa innmeldte
forbedringsforslag og systematisk avviksbehandling. Systemet ble i tillegg utvidet til & dekke
kravene i 1ISO 45001:2018 Ledelsessystem for arbeidsmiljg. Sertifisering ble oppnadd i mai 2023.
Alle nyansatte far opplaering i MAPS i Igpet av de fgrste to ukene etter oppstart i NORCE. | tillegg
er det gjennomfgrt repeterte gjennomganger i forskningsgruppene etter hvert som behov
avdekkes.

Sertifisering: NORCE er sertifisert i henhold til ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 og ISO 45001:2018.
Oppfering i leverandgrdatabasene Magnet JQS og Achilles er viderefgrt. Det arbeides med 3 bli
sertifisert iht. 1ISO 27001.
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«Apenhetsloven»: | 2023 er det gjort vurderinger av leverandgrer i forbindelse med anskaffelser
og av samarbeidspartnere i forbindelse med avtaleinngaelse i henhold til de forventningene som
ligger i Apenhetsloven. Det ble ikke avdekket store avvik hos noen av disse. Hgsten 2023 ble det
besluttet a opprette et Aktsomhetsutvalg i NORCE som kan bistd i aktsomhetsvurderinger og som
kan fglge opp NORCE sitt arbeid med dette. Dette utvalget hadde fgrste mgte i 1. kvartal 2024 og
vil mgtes minst kvartalsvis fremover og ellers ved behov.

Les mer om hvordan NORCE jobber med Apenhetsloven pa: https://www.norceresearch.no/om-
oss/slik-arbeider-norce-med-apenhetsloven
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Folk

Morselskapet NORCE Holding AS har ingen ansatte. | det fglgende kommenteres viktige
parametere for det stgrste datterselskapet, NORCE Norwegian Research Centre AS (NORCE). For
antall ansatte i konsernet, se note i konsernets arsregnskap.

NORCE, en attraktiv, innovativ og baerekraftig organisasjon

NORCE har et viktig og meningsfylt samfunnsoppdrag og er avhengig av a tiltrekke og beholde
medarbeidere med hgy kompetanse for a kunne levere anvendt forskning av hgy kvalitet. NORCE
ma derfor vaere en foretrukken, fleksibel og inkluderende arbeidsgiver, der folk trives og far gode
utviklingsmuligheter.

Antall ansatte i 2023 var 806 og 42 prosent var kvinner. Hovedandelen av vare medarbeidere
arbeider i forskningsdivisjonene (719) hvor 40 prosent er kvinner. Antall forskerarsverk i 2023 var
459 og 38 prosent var kvinner. Lavest andel kvinner er i divisjon Energi og Teknologi (22 prosent).
Forskere i hovedstilling med doktorgrad er 337, og 36 prosent er kvinner. Antall ansatte i
administrasjonen var 151, med 57 prosent kvinner.

Ledelse

Det er et viktig mal at NORCE har en god kjgnnsbalanse, bade i lederstillinger og vitenskapelige
toppstillinger. Antall medlemmer i konsernledelsen er 10, og 40 prosent er kvinner. Antall ledere i
forskningsdivisjonen (forskningsledere) er 70, og 40 prosent er kvinner. Antall ledere i
administrasjonen er 26 og 58 prosent er kvinner. Antall vitenskapelige i toppstillinger (Forsker 1,
Sjefsforsker og Spesialforsker) er 101, hvor 23 prosent er kvinner. Arbeidet med god
kjgnnsbalanse, spesielt i vitenskapelige toppstillinger, ma viderefgres og det ma oppfordres til og
legges til rette for at flere kvinner velger a ga inn i disse stillingene.

Forskerdrsverk Menn  Kvinner Kvinner i % Antall kvinner og menn i forskningsdivisjoner:

Kvinner 286 04

Energi og teknologi 136,65 389 175,55 0,22 Menn 433 0,8

Helse og samfunn 61,07 71,55 132,62 0,54 Sum 718

Klima og miljo 88,3 624 150,7 0,41

Sum NORCE 286,02 172,85 458,87 0,38 Antall kvinner og menn i administrasjonen:
Kvinner 86 0,57
Menn 63 043

Forskere | hovedstilling med doktorgrad: Sum 151

Menn  Kvinner Kvinneri % Antall kvinner og menn i konsernledelsen:

Kvinner 3 0,38

Energi o teknologi 111 30 141 0,21 Menn 5 0,63

Helse og samfunn 43 41 84 0,49 Sum g

Klima og milje 62 50 112 0,45

Sum NORCE 216 121 337 0,36 Antall kvinner og menn i forsknir (forskning:
Kvinner 28 04
Menn 42 08

Antall ansatte ved Arsskiftet: Sum 70

Menn  Kvinner Kvinner i % Antall kvinner og menn i den istrative ledelsen | istrative ledere):
467 339 806 0,42 Kvinner 15 0,58

Sum NORCE 806 Menn 1 0,42

Sum 26

Antall kvinner og menn i vitenskapelige toppstillinger (forsker |, sjefsforsker, spesialradgiver)
Kvinner 23 0.23
Men 78 077

101
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Styre: Det er 11 medlemmer i styret, hvorav 7 er kvinner og 4 menn. Det er identisk styre i NORCE
Holding AS og NORCE Norwegian Research Centre AS. Etter etableringen har NORCE Holding AS
hatt ett styremgte og behandlet 3 saker. NORCE Norwegian Research Centre AS hadde

10 styremgter og behandlet 73 saker.

Rekruttering: | alt var det lyst ut 47 stillinger i 2023, med 73 nytilsettinger i faste stillinger.

NORCE opplever a veere en attraktiv arbeidsgiver for sgkere bade i Norge og fra utlandet. Det er
generelt et hgyt antall sgkere pa de aller fleste stillinger, men pa fagomrader der det kreves svaert
spesialisert og sjelden kompetanse, er kandidatmarkedet noe mer krevende. NORCE er en
internasjonal organisasjon hvor ansatte representerer 49 ulike nasjonaliteter og det er ansatte i 15
ulike land. Dette stiller store krav til god mangfoldsledelse og gode inkluderingsrutiner i
organisasjonen.

Sykefravaer: Gjennomsnittlig sykefraveer i 2023 var 4,8 prosent. Dette var en liten oppgang fra aret
f@r (4,7 prosent). Det arbeides malrettet med a forebygge og fglge opp sykefravaer og HR bistar
med lederstptte, i tillegg til bedriftshelsetjenesten. NORCE er fleksibel med tilrettelegging, etter
prinsipper for et inkluderende arbeidsliv.

Arbeidsmiljg: |1 2022 ble det gjennomfgrt en omfattende arbeidsmiljpundersgkelse for & evaluere
tilfredshet, trivsel og forbedringsomrader i selskapet. Resultatene viste en solid forbedring pa
viktige omrader. Ansatte svarte at de trives godt og vil anbefale NORCE som arbeidsplass til andre.
Gjennom 2023 har det veert et malrettet oppfglgingsarbeid av tiltaksplaner. HR har fagressurser
som direkte bistar ledere med team- og arbeidsmiljgutvikling ved behov, utover at vi benytter
ekstern leverandgr pa organisasjons- og lederutvikling pa mer omfattende oppdrag.

Kompetanseutvikling: Systematisk kompetanseutvikling er avgjgrende for ansattes trivsel,
karriereutvikling og for at NORCE skal kunne levere pa samfunnsoppdraget. Giennom NORCE
Academy har HR etablert et strategisk virkemiddel for kompetanseutvikling for ledere og ansatte i
NORCE.

NORCE Academy bidrar til ansattes faglige utvikling gjennom interne kurs, workshops og digitale
kompetansetilbud. Det er en viktig malsetting at forskningsrelevant kursutvikling hovedsakelig
leveres av interne bidragsytere som kjenner forskerrollen i NORCE godt. Dette gjelder bade for
prosjektlederkurs og for faglige kurs som en forsker trenger for a lykkes best mulig.

Godt lederskap er avgjgrende for a utvikle NORCE som en attraktiv arbeidsplass med et godt
arbeidsmiljg. | tillegg er gode ledere avgjgrende for a bygge gnsket kultur, utvikle selskapet og
realisere strategiske mal. NORCE satser derfor sterkt pa a bygge et godt lederskap.

NORCE har flere pagaende lederutviklingsprogrammer og i 2023 startet andre kull opp pa
hovedprogrammet til NORCE. Dette programmet gar over et ar og har fire moduler. Blant temaene
er utvikling av lederskap, mangfoldsledelse og konflikthandtering.

Oktober 2023 ble det for fgrste gang gjennomfgrt et onboarding program for nye ledere.
Tilbakemeldingene var gode og spesielt muligheten deltakelse ga for a knytte kontakt med andre
nye ledere og fa gkt kontekstforstaelse og kunnskap om ledelsesprosesser. Formalet med
programmet var a bista nye ledere i a raskere komme inn i sin nye lederrolle.

12



NORCE Norwegian Research centre AS www.norceresearch.no

Hgsten 2023 ble Lederforum etablert. Dette er en digital mgteplass for ledere, hver fgrste fredag i
maneden. Formalet er a tilby ledere en arena for faglig pafyll og erfaringsutveksling. Forelgpig har
vi brukt hovedsakelig eksterne tilbydere. Tilbudet er godt mottatt med hgy deltakelse.

Gjennom a legge til rette for individuell og kollektiv kompetanseutvikling, bygger NORCE en
organisasjonskultur som understgtter forskning, innovasjon, samarbeid og kontinuerlig leering, og
som styrker selskapets sin posisjon som en foretrukken arbeidsgiver i sektor.

Digitalisering: 1 2023 er det lagt ned et betydelig arbeid for & automatisere flere av preboarding og
onboarding prosessene i HR. Dette har vi gjort av flere arsaker, blant annet for a etterleve GDPR-
reglene for persondata. | tillegg @nsker vi at nyansatte skal oppleve seg inkludert og ivaretatt fra
dagen de takker ja til stilling i NORCE. Ansatte som far en god opplevelse av pre- og onboarding vil
oppleve NORCE som en profesjonell og ivaretakende arbeidsgiver. | tillegg legges det til rette for at
ledere tar kontakt med sine nyansatte, i god tid fgr ny medarbeider starter i NORCE.

HR erfarer at det er stor pagang fra organisasjonen pa hevendelser innen HR-administrative
omrader. Dette er ofte komplekse spgrsmal som krever spisskompetanse pa ulike fagomrader.
Hgsten 2023 tok HR i bruk systemet Pure Service, for a sikre at henvendelser besvares av HR-
medarbeidere med spisskompetanse pa de ulike fagomradene.

HR rollen er i stadig endring og det forventes i stgrre grad at HR har kunnskap og datagrunnlag for
3 bistad bade styret og ledelsen med styringsdata. | tillegg gir digitalisering store muligheter for
effektivisering, forbedring og fornying av bade HR-prosesser og utviklingstiltak i organisasjonen.

Det pagar derfor et arbeid med innkjgp av et HRM-system (Human Resources Management
System). Dette skal gi bade effektivitetsgevinst og bedre datatilgang, bade for ledere og ansatte i
selskapet.

HRM-systemet vil ogsa legge til rette for en mer strategisk tilneerming til kompetanseutvikling av
NORCE sine medarbeidere. Systemet vil bidra til & identifisere trender, styrker og omrader for
forbedring, slik at NORCE kan tilpasse kompetanseutvikling i form av opplaering, talentutvikling og
prestasjonsvurdering mer presist.

Likestilling og mangfold: NORCE skal vaere en inkluderende arbeidsplass med et godt arbeidsmiljg
og gode utviklingsmuligheter for alle. NORCE har mange ansatte som arbeider fra utlandet, men
mange flytter ogsa til Norge. Det er krevende 3 flytte til et nytt land, komme til en ny organisasjon
og i en ny stilling. Det er derfor viktig at ogsa disse medarbeiderne opplever tilhgrighet i NORCE. En
god onboarding prosess blir derfor ekstra viktig for denne gruppen ansatte. Det pagar et stgrre
prosjekt for a sikre god onboarding og mottak av internasjonale nyansatte, og det arbeides med at
informasjon, styringsdokumenter og medarbeiderhandbgker skal veere tilgjengelige pa engelsk.

Internasjonale medarbeidere er viktig for at NORCE skal fa tilgang til spissfaglig forskerkompetanse
og NORCE tilbyr ansatte som flytter til Norge et digitalt kurs i «norsk kultur og hvordan det er a
arbeide med kollegaer i den norske arbeidskulturen». Med tanke pa inkludering, sa dekker NORCE
ogsa inntil tre norskkurs for ansatte som flytter til Norge. P4 NORCE sitt hovedprogram for
lederutvikling, er mangfolds ledelse tema pa en todagers samling.
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NORCE har forpliktet seg til en konsernovergripende handlingsplan for likestilling og mangfold som
er godkjent av styret. NORCE utarbeider ogsa arlige Likestillingsredegjgrelser som viser statistikk og
status for arbeidet med likestilling og mangfold. Disse er tilgjengelig pa vare nettsider.

Styreansvarforsikring: Det er tegnet styreansvarsforsikring som gjelder styret og daglig leder i
morselskap og i datterselskaper i konsernet. Dekning er inntil 50 millioner kroner per tilfelle per ar.
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@konomi

Utviklingen i 2023

Den operasjonelle utviklingen i NORCE har veaert god gjennom 2023. Konsernet har bra fremdrift pa
Igpende prosjekter, solid ordrebok og hgy tilslagsprosent i sgknadsprosesser, spesielt innen EU
sine rammeprogrammer for forskning og innovasjon.

Verdensgkonomien er fortsatt pavirket av politisk uro, konflikter og krig, hgy inflasjon og hgye
renter. Dette legger press pa naeringslivet og pavirker etterspgrselen etter oppdragsprosjekter.

Instituttsektoren balanserer pa mange mater pa en knivsegg; store deler av finansieringskildene er
kostnadsdekkende (eksempelvis grunnbevilgning og prosjekter med Norges Forskningsrad), andre
krever delvis egenfinansiering (EU-prosjekter), mens oppdragsprosjekter med naeringslivet kan
gjgres til markedspris. Samlet gir dette beskjedne muligheter til positiv margin og a bygge
egenkapital fra ordinaer drift. Mindre negative endringer i forutsetningene kan derfor raskt svekke
resultatet.

Etter flere ar med positivt resultat fra drift, hadde NORCE i 2023 negativt driftsresultat. Dette
skyldes en kombinasjon av blant annet stor suksess med EU-prosjekter som ikke er fulldekkende,
egenfinansiering av flere strategiske satsninger som for eksempel NORCE Teknologipark Risavika
og noen ekstraordinaere kostnader. Totalresultatet til NORCE ender likevel positivt. Dette skyldes i
hovedsak gevinster fra kapitalforvaltningen.

Gevinster etter suksess med kommersialisering over en arrekke har gitt NORCE en betydelig
kapitalbase. 1 2022 ble denne investert i en veldiversifisert finansportefglje med et evigvarende
perspektiv, og avkastningen i 2023 var god. Det er planlagt at forventet arlig avkastning pa
portefgljen skal benyttes til finansiering av strategiske prosjekter i NORCE fra morselskapet NORCE
Holding AS.

Areti tall

Morselskapet NORCE Holding AS rapporterte driftsinntekter pa 0,0 MNOK i 2023. Driftsresultatet
for 2023 var 0,0 MNOK. Netto finansresultat var 43,9 MNOK. Ordinaert resultat fgr skattekostnad
var 43,9 MNOK. Selskapet har totalkapital pa 670 MNOK, hvorav egenkapitalen er 670 MNOK
(100 %) og gjeld 0 MNOK. Arsresultat i NORCE Holding AS foreslas overfgrt til annen egenkapital.
Selskapet har tilfredsstillende likviditet ved utgangen av 2023. Selskapets arsregnskap er
utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Forskningsselskapet NORCE Norwegian Research Centre AS rapporterte driftsinntekter pa

1179 MNOK i 2023, mot 1 082 MNOK i 2022. Driftsresultatet for 2023 var -26,0 MNOK, mot

10,5 MNOK i 2022. Netto finansresultat var 60,8 MNOK i 2023, og 59,9 MNOK i 2022. Ordinzert
resultat fgr skattekostnad var 34,8 MNOK i 2023, sammenlignet med 70,4 MNOK i 2022. Selskapet
har per 31.12.2023 totalkapital pa 745 MNOK, hvorav egenkapitalen er 111 MNOK (15 %) og gjeld
634 MNOK. Til sammenligning var egenkapitalen 31.12.2022 totalt 626 MNOK (47 %).
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Endring i egenkapital skyldes i det aller vesentligste restrukturering av konsernet, hvor eierskap i
NORCE Innovation AS, NORCE Risavika Eiendom AS og det meste av finansportefgljen ble flyttet
opp til NORCE Holding AS med virkning fra 29.12.2023. Arsresultat i NORCE Norwegian Research
Centre AS foreslas overfgrt til annen egenkapital. Selskapet har tilfredsstillende likviditet ved
utgangen av 2023. Selskapets arsregnskap er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Konsernet som helhet rapporterte driftsinntekter pa 1 402 MNOK i 2023, mot 1 313 MNOK i 2022.
Driftsresultatet for 2023 var -14,4 MNOK, mot —0,2 MNOK i 2022. Netto finansresultat var

73,0 MNOK, mot —6,2 MNOK aret fgr. Ordinaert resultat fgr skattekostnad var 58,6 MNOK i 2023,
sammenlignet med —6,4 MNOK i 2022. Selskapet har totalkapital pa 1 410 MNOK, hvorav
egenkapitalen er 572 MNOK (41 %) og gjeld 838 MNOK.

Finansielle ngkkeltall 2023

NORCE Norwegian NORCE Holding (mor) Konsern
Research Centre
Driftsinntekter 1178 MNOK 0 MNOK 1402 MNOK
Driftsresultat -26,0 MNOK 0,0 MNOK -14,4 MNOK
Resultat fgr skatt 34,8 MNOK 43,9 MNOK 58,6 MNOK
Egenkapital 111 MNOK 670 MNOK* 572 MNOK*
Egenkapitalandel 15% 100 % 41%

*Konsernselskapene NKVTS og NUBU har netto udekkede pensjonsforpliktelser pg hhv 67 MNOK og
54 MINOK, totalt 121 MNOK. NKVTS har fatt pd plass en statlig bevilgningsstruktur der man over
tid kan sette av midler og bygge opp en kapitalbase som balanserer de udekkede forpliktelsene.
NUBU har ogsa fatt gkt sine bevilgninger og har planer om a gjgre tilsvarende avsetninger.
Korrigert for de udekkede pensjonsforpliktelsene ville egenkapitalen i konsernet gke fra bokfart
572 MINOK (41 %) til justert 693 MINOK (45 %).
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Risiko og risikostyring

Overordnet om malsetting og strategi: NORCE er eksponert for risiko pa ulike omrader, bade
operasjonelt og finansielt. Malet er & avdempe risikoen til et akseptabelt niva. Styret har vedtatt
retningslinjer for a redusere og styre risiko, og ledelsen har implementert disse i virksomheten.

Operasjonell risiko: Det er en generell operasjonell risiko for at prosjekter ikke gir tilstrekkelig
inntekt til 8 dekke alle kostnadene. NORCE har etablert organisatoriske strukturer, kontrollrutiner
og fullmaktsmatrise for a sikre god risikovurdering og gjennomgang fgr nye avtaler inngds. Mangel
pa tilstrekkelig ordrebok for selskapet utgj@r en annen operasjonell risiko. Selskapet arbeider
kontinuerlig med a utvikle markedsmulighetene, noe som reduserer denne risikoen pa kort og lang
sikt. 1 2023 har NORCE tatt i bruk verktgyet Anaplan for en rekke analyse- og planleggingsformal.
Blant annet skal dette brukes til bemanningsplanlegging av prosjekter, noe som vil gi bedre
oversikt over ordrebok og bidra til en bedre utnyttelse av denne, og synliggjgre hvor man ma rette
spknadsfokus/salgsaktiviteter for & utnytte egen kapasitet pa en best mulig mate.

NORCE er videre eksponert for operasjonell risiko knyttet til drift av infrastruktur, som blant annet
laboratorier og testfasiliteter. Selskapet har etablert rutiner, herunder sertifisering, for a sikre at
disse risikoene er underlagt tilstrekkelig kontroll. NORCE har ogsa ansatte som utfgrer feltarbeid i
naere og fierne strgk og i arbeid pa lokasjoner som krever sarskilt oppfalging.

Gjennom 2023 har selskapet arbeidet videre med etablering av NORCE Teknologipark Risavika.
Prosjektet er komplekst og involverer en rekke ulike fagomrader i NORCE. NORCE arbeider for a
etablere nye rutiner for & bedre handtere risikoen for slike prosjekter med lignende kompleksitet
fremover.

Finansiell risiko: NORCE har som malsetting a drive forskningsvirksomhet og gvrige aktiviteter
med begrenset eksponering for finansiell risiko. Selskapets styre har vedtatt retningslinjer for a
redusere eksponering til et handterbart niva, herunder fullmaktsmatrise, finans- og
forvaltningspolicy, og valutapolicy.

De stgrste finansielle risikoene NORCE er eksponert for, er:

Risiko for verdifall pa finansplasseringer: Selskapet har etablert en finans- og forvaltningspolicy
som gir retningslinjer for likviditetsstyring og forvaltning av overskuddslikviditet. Det skilles
mellom likviditetskapital, som skal forvaltes i bank og pengemarkedsfond, og forvaltningskapital,
som skal forvaltes i en diversifisert portefglje i et langsiktig perspektiv. Fra 29. desember 2023
ligger det vesentligste av forvaltningskapitalen i NORCE Holding AS, etter det ble flyttet fra NORCE
Norwegian Research Centre AS i forbindelse med restruktureringen av konsernet.

Styret har vedtatt strategisk allokering av forvaltningskapitalen, og benytter fglgende
aktivaklasser: pengemarkedsfond, obligasjoner, eiendom, aktive eierfond, og
garderingsfond/hedgefond. Allokeringen er gjort for a skape god risikojustert avkastning. Vedtatt
fordeling mellom rentepapirer og aksjer/alternative investeringer er 30 /70 prosent i NORCE
Holding AS.
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Tidsvektet avkastning pa forvaltningskapitalen i 2023 endte pa 12,6 % og en gevinst pa 45 MNOK.
Dette resultatet ligger i 2023 i sin helhet i NORCE Norwegian Research Centre AS. Fra 2024 vil det
meste av kapitalen og avkastningen ligge i NORCE Holding AS.

Risiko for verdifall i datterselskaper: NORCE arbeider med & kommersialisere forskning og
innovasjon gjennom datterselskaper eid og styrt av det heleide datterselskapet NORCE Innovation
AS. Disse investeringene er i ulike stadier av kommersialisering og eksponert for ulike risikoer. Det
er etablert retningslinjer for virksomhetsstyring for a avdempe aktuelle risikoer.

Motpartsrisiko (risiko for tap pa fordringer mot oppdragsgivere): Risikoen for tap pa fordringer
har historisk veert lav. Pa grunn av gkt gkonomisk risiko i samfunnet generelt er det ogsa gkt risiko
for tap pa fordringer per 31.12.2023 og inn i 2024. Selskapet har vurdert og gjort avsetninger for
potensielle tap i eksisterende prosjektportefglje.

Valutarisiko i prosjekter mot utenlandske oppdragsgivere eller med utenlandske leverandgrer
og samarbeidspartnere: NORCE er bare i begrenset grad eksponert for valutarisiko. | prosjekter i
valuta med verdi for NORCE over 1 MEUR er det etablert rutine for valutasikring.

Likviditetsrisiko (risiko for a ikke kunne betale forpliktelser pa forfall): Risikoen er vurdert som
lav, da NORCE har tilstrekkelig likviditetskapital.

Det er flere faktorer som vil ke behovet for arbeidskapital og likviditet i sektoren fremover.
Betalingsbetingelser til Norges forskningsrad vil over tid endres fra forskudd per tertial til
etterskudd basert pa faktura pa medgatt tid. EU gar over til mer lumpsum-prosjekter og
fakturering ved milepzeler. Begge deler reduserer likviditet og gker behov for arbeidskapital.
NORCE er oppmerksom pa dette og vil iverksette tiltak hvis ngdvendig, eksempelvis ved a overfgre
fra forvaltningskapital til likviditetskapital.

Pensjonsforpliktelser: For NKVTS og NUBU er det pensjonsforpliktelser av vesentlig stgrrelse.
NKVTS har fatt pa plass en statlig bevilgningsstruktur der man over tid kan sette av midler og
bygge opp en kapitalbase som balanserer de udekkede forpliktelsene. NUBU har ogsa fatt gkt sine
bevilgninger og har planer om & gjgre tilsvarende avsetninger. | konsernets arsregnskap er
pensjonsforpliktelsene inkludert fullt ut for bade NUBU og NKVTS.
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Utsiktene fremover

NORCE er godt posisjonert med stor faglig bredde, fremragende forskere innen en rekke fagfelt og
godt forankret lokalt i flere regioner langs kysten av Norge. NORCE har gjennom 2023 styrket sin
tilstedevaerelse i Oslo. Ordreboken er sterk, og tilslagsgraden i sgknader er hgy. Etter fem ar som
et samlet NORCE begynner man na a bli et kjent navn, som ogsa drar veksel pa den nesten hundre
ar lange historien til instituttene som na er en del av NORCE. Positiv likviditetskapital og
forvaltningskapital, i stor grad som fglge av vellykket arbeid med kommersialisering og salg av
virksomheter, bidrar til finansiell trygghet og fleksibilitet i konsernet. Dette taler for at NORCE er
godt posisjonert i sektoren.

Likevel er det flere forhold som gker risikoen pa kort og mellomlang sikt, som krever
oppmerksomhet. Viktigst gjelder dette rammevilkarene for instituttsektoren i Norge, hvor
offentlige midler til sektoren forelgpig har stagnert pa 2019-niva, og ikke minst usikkerheten som
er knyttet til viderefgringen av og nivadet pa Retur-EU-stgtten. Instituttsektoren i Norge har hatt en
hgy tilslagsprosent innenfor EU sine forskningsprogrammer, pa tross av at prosjektene ikke er
kostnadsdekkende selv med Retur-EU inkludert. Viderefgring av Retur-EU, og fortrinnsvis gkning
og styrkning av denne ordningen, er helt essensielt for en videre vekst i sektoren, og ikke minst en
veldig effektiv mate for Norge a fa mye forskning ut av hver finansierte krone. En annen trend er
at konkurransen fra UoH sektoren er gkende, og at disse tar en gkende andel av de totale
tilgjengelige forskningsmidlene i Norge.

Vi opplever videre at oppdragsmarkedet er i endring. Trenden er at private og offentlige aktgrer
spker risikoavlastning i form av offentlig finansiering og i mindre grad er villige til a finansiere
forskningsprosjekter selv. Det er ogsa en trend at offentlige aktgrer bygger opp egne
kunnskapsmiljger og utfgrer oppdrag selv.

Styret er opptatt av effektiv drift og kostnadsnivaet i NORCE og ledelsen arbeider med tiltak bade
for a fa opp faktureringsgrad og optimalisere kostnader kombinert med a sikre mest mulig
relevant forskning for hver krone. Driftsresultatet i 2023 var svakere enn forventet, og det
arbeides med tiltak i 2024 for a forbedre dette.

Helse- og omsorgsdepartementet (HOD) har startet en vurdering og mulig reorganisering av den
sentrale helseforvaltningen. Alle kunnskaps- og kompetansesenter utenfor
spesialisthelsetjenesten som i hovedsak er finansiert av HOD kan bli bergrt av denne
reorganiseringen. NORCE Norwegian Research Center driver fire slike sentre og har tre
datterselskaper som omfattes av denne prosessen. NORCE har kommunisert til HOD at man ser en
gjensidig nytte av a koble radgiving og forskning. Pa den maten kan radgiving baseres pa den
nyeste forskningen samt at forskningen kommer tettere pa samfunnet gjennom
radgivingsaktivitet. NORCE er derfor rede til 8 kunne ta pa seg et stgrre ansvar knyttet til drift av
kunnskaps- og kompetansesentre. Utfallet av denne mulige reorganiseringen vil derfor kunne fa
en vesentlig pavirkning pa vare aktiviteter innen helseomradet.

En annet viktig omrade for NORCE er forskningsinfrastruktur. NORCE har betydelig
forskningsinfrastruktur i dag, eksempelvis Ullrigg som i 2023 hadde jubileum og har veert en
vellykket satsning i 40 ar. Vi arbeider ogsa med & utvikle ny infrastruktur i form av bade
forskningsfly i Tromsg og NORCE Risavika Teknologipark i Stavanger. Forskningsinfrastrukturen
representerer bade store muligheter for gkt forskning og innovasjon, men er ogsa en risiko i bade
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etablerings- og driftsfasen. NORCE arbeider med a forbedre egne prosesser for etablering og drift
av denne type infrastruktur som ogsa inkluderer a ta ut synergier i drift av anleggene.

Behov for arbeidskapital i sektoren vil antagelig gke fremover pa grunn av strukturelle endringer
som nevnt i kapittelet om risikostyring. Styret og ledelsen er oppmerksom pa dette, og vil ved
behov gjgre tiltak.

NORCE har ogsa over mange ar kunnet vise til vellykkede kommersialiseringer og gevinster fra
dette arbeidet gjennom NORCE Innovation AS. Dette er et arbeid som fortsetter og som er en
viktig brikke for konsernet i a sikre sunn Ignnsom drift.

Oppsummert er styret og ledelsen optimistisk for fremtiden, men anerkjenner at det er noen
utfordrende trender og en sterkere konkurranse om forskningsmidler der man til enhver tid ma
sgke 3 ligge i forkant for a lykkes. NORCE har ressurser og kompetanse til 8 kunne hevde seg ogsa
fremover.

Styret vil rette en stor takk til alle medarbeidere, ledere og tillitsvalgte for godt samarbeid og
innsats i 2023. Styret takker ogsa alle samarbeidspartnere for aret som har gatt.

Styret, 17. april 2024

Marianne Marthinsen Robert Bjerknes
styreleder nestleder
Aslaug Mikkelsen Eva S. Dugstad
styremedlem styremedlem
Lisbet K. Nzerg Harald Furre
styremedlem styremedlem
Marte Indregard Hege Indresand
styremedlem styremedlem
Erlend Randeberg Heidi Hindberg
styremedlem styremedlem
Gisle Andersen Camilla Stoltenberg
styremedlem konsernsjef
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             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-17T16:51:45.215+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-17T16:51:07.651+02:00
                 started-signature-session
                 
                     81.166.116.9
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-17T16:51:10.010+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-17T16:51:18.161+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-04-17T16:51:45.215+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Q6TJtkvR5v7CeJ6v63B/oyz+5uv3LUfQY35u99NjAe4=

 
 
 

 
 dP0EAOtAVmX9Zm0H6zaVTFxncW+oBTTidRLEspArv74=


 
O/mAXu61Kb6iE/oqWw7GZnoFH6Ix8rO5gy9u6sABcJjSHSvc214kH6tPSE4WbcJXKPR/MLdCppCm

4mCdbckp9pNKH8ePPty2COGAnk2a5N5rjHjSjtuGxc6TTGxgeGqxnK8lFlEh+viJVPG3WS9AGKk2

jW8mSqzA3OALBpx3R7Bes65hx52Zmt2B7t/desQ1DcNwEQjw/+Lwiubs6qerUowhde3QYoh1EO+t

f9DCnru/cfbQZmmdaeWaTr0VMSjmAyxd4O7YYQzx0oS7w2/JfN0wa/3UogdRdYPhLmZBPgSCLbQF

EfihL93A/MYYjuZWX6jof4P7jVqfqGl9w6jUKbY9+j+1G+Dxu03kKSOHKMvIFIhlUSohPLSi77vi

8lin7rFY57dzFTAG1gO6hzDUTP90H2Qmg6fWlLzTaaezyXhamoXbtQcdfm+ht0f2xAuNszTVJMu5

clW3nOqPaGtthpp2YNIjztyNOo+3QYDjVyCb/D2VyqMJQr8XTS6fvFZi

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-17T16:51:45.515+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Bjerknes, Robert
             9578-5997-4-651630
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-17T17:04:43.463+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-17T17:03:35.555+02:00
                 started-signature-session
                 
                     51.174.27.102
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-17T17:03:44.527+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-17T17:03:54.348+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-04-17T17:04:43.464+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BaqI9r6MbQz8k12rUZPBR7Iz2EsmnFx0byIUeBLPKZw=

 
 
 

 
 apDU5SnR0xZGv3DucPmApqjBqzuCf4cqU/0QbyUq06Q=


 
cbdlzRjAC4Mb3CLRQ9H4ODqoUCgTKKpTOV0Mt23ilJPDaEJakvSWr7MhzcR8fhzwTAXCjoWp1YQt

hlcx71EVWHSahGSBclzFFTnqg3TK56mbq4QFYGaVIucOj+HUsMVlFqSgU6Yw+7eOXPRv6kFJQM/m

gRhQbt3IpFez2GV0IFxvRSWRVc+YZSHD3o0hjKdVOAxndto/ophtLKl9M7mkpjMF/7c87uidOt+t

FsqhoBKXwqjq1+kjHVYNNlGzNfhT91+YvUCT4hl6H89jxhGuIUBEaD+o7Fnq4wtCwDz4zb9Dqsud

ickVrZO2OYpdpBrJLDg2QAHR7EhThxudLqJVgPAh2Rp8kN6YfJNvRF4EI5Q1mEBGeUsSuirSPekv

c2B0LpPyllCP1IC91t2TUufNj83JzTaCJ3bxsyjWjFyv+XEYYnFt7esIh3MIaLNfzeyroxrwTisH

QPlA/P61LNj0Nl4dhfYs6uMjTYeNltkxZHk5BZwobaVOc7hvkcw8QX8F

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-17T17:04:44.477+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hindberg, Heidi
             9578-5997-4-329692
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-17T18:05:36.996+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-17T18:03:58.977+02:00
                 started-signature-session
                 
                     83.108.37.80
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-17T18:04:49.178+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-17T18:04:55.683+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-04-17T18:05:36.996+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 vsAKGdpCZJVeyrT1A94Mz5mCmhbcYr7mMT12TPCiMMU=

 
 
 

 
 N7g+YpQZS0Vxry1LQEYApaxEez8DeoRoUiRA82N6Ilo=


 
cOE9wFq8WgCXTpEnweXjzq5wYpa6z0wWdxZuIcN2Q78c6plhvicqPi/tQKEE0Cvo+Tcq2rJPshgx

vZf5ZZOzuiCf6dyrj0tXXnnUoLpkNnMLpk/7ivueamsrVvqKfojH57Gpb9FXxRpngIJk6FjgDhqG

8jnOlqTdEJjjYdKLiJwOtnTIZsfpZ28V4WRNnh/H7GE67LFEoLyOuVSUkuK/cNKUz8nTlpcN+rPM

tys3Yc+5e8P26xbIgSbRFIkPpLxPLqENJ8S1kmqfiilCHQJQqAMip4vL0wtbhEnXyZG+r5Z5oSHV

SIwHOiQ4qUFzLQ5NmjMzBr5yD7Dm/XVAKJfV+fM8ebhgezlrLMRHPO58twinCQsI5/KGgbgAk+0Q

58CnuSIcayPEWz1G30j48rnPKUqbONJHeOP3wQDlxqc9I2OeZPoZhaVjXAis8V9ykRUosNGHxDOR

rDEpD3E+ww4KTXYaqYgMr9QfQ8I0CsPWJhesMDnxSHuySMqq2GJMWsy7

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-17T18:05:38.118+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Nærø, Lisbet Karin
             9578-5997-4-501208
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-17T20:46:20.058+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-17T20:45:36.183+02:00
                 started-signature-session
                 
                     188.124.131.216
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-17T20:45:38.623+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-17T20:45:45.055+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-04-17T20:46:20.058+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 1jlsPOggyLMA+ff1903cPdNRL+oVv+Hx183A50E5fL0=

 
 
 

 
 ELTZCEJfUK6vSLcA6V6AnA8agnjQpghB7rZWIBC1KBo=


 
YbtKbamBaOQsMt/LssIBG326UmRmEMtZVkyRavRafVBgcoIE/U0VNtKoql+fVM414A+Y4L7CXShc

cN4SiIiPlb/XWCbetOMqDQ5mzDG3HkLSJkxBhC3dbb4N/Vjz5PiCffZG+c5XFbSPvGpPvoYGbBlq

hmjKW83us9keHUBVqVha4HAyXJ5ziN9QMb7uBEKbSgWE8Lcz3fUQFN5urO2cqAQuHKuLOtGJYISU

0QnCvfAPFm2pIqf8ZRc57gT7+ni+0L+v6Q1Spkiz0zmCUn39htlCpQqnN9jqPVxOtDKTdnE7C/i8

feA8IDDnfSbTTM4LYfxR3UAPDRYKmuB/gHLXabq+DJC1wU9Dz3yLMGK2Cr2kTttbDzgfGPdl3iyn

6K1AYRbXWa1qZHddrMpM6hHLUxSLFoHloFW95jVn5A7G+XahOQKwWIHJHetlS4W9SF5iXUMHfasA

GXsbS4Cx2sDpc6EdA5wfovN9P2w1Se+/SES3EhUvCXgM/Bucr2xoFWlt

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-17T20:46:20.369+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Indresand, Hege
             9578-5999-4-1447163
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-17T20:46:35.037+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-17T20:44:36.858+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.37.2.131
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-17T20:44:39.053+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-17T20:44:49.430+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
             
                 2024-04-17T20:45:13.614+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2024-04-17T20:46:35.037+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 04RzfRRmLLZac4O7H9ktBc07rf2gsmiiClv5ZC6+Ur0=

 
 
 

 
 euliv3MXqq2QgedNyOwXPaZlBgHEbeKZglGkBwxFkc8=


 
gJC5adchdlcLSLPKkfqqomstEdZqpBGi1EUzLYg4gQicv7+Xx7iekimPBYNiPX/7YIxjX4b3it93

iwOIShPf0VSBNm0LV3MHF5+8HGTJxC0YUUGeH3TIVhdrC6YExYgCe9F2JuxdzvXhqqGmsBzFXOqB

CDuaNBYJHAMA76Iqk3alzR1hlfywEjUNo+zSxKUeXLrPtft1/vKZzxuIa+2gT/A5Yac8+9IDfJBe

ks+cYTt+idXoxqnODEoJLf9OfvGVlGGIOQn8bu41Nlt2OGNIagRQiDUIQD3O0pRWsxf98B8Zhn+a

GAT6VMkdT0hxYN+fMHplLfz+xM9v8rrdjD8nb7h88oMGJfI+bkMc1FLYBcxaCSSf47UF2IDDg0bo

zDNQScuyqKN5uDaQkVG7IdbqevYGvt9ZX4R1JCnlXPhSX/BaexF9Ij9GmTBmuJ+hOfpxZQrNWs2G

oTN77tT6/oWL/LEkURZif1vL3s9LYGQ2WS+0aej4HtLG8wUaCknLuOVV

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-17T20:46:35.329+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Stoltenberg, Camilla
             9578-5999-4-1018029
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-18T07:29:41.132+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-18T07:28:22.546+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.37.2.131
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-18T07:28:23.045+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-18T07:28:29.027+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-04-18T07:29:41.132+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Odp+ztIjcy8r32pSf14/RbyV/1R2Ns0hX+Rr2DCyXNE=

 
 
 

 
 rrePp+Px8p9i225g3qYjEu5uRVd2isd/rKd5VDtNhpo=


 
oO5ytMiIcDsNnMyvFMucFj4+hU9lJuyR+JXUDvvKF8S8UTBhUiWHnWpTR0eVa5FgmXR36X2MDXpZ

zkbJ1M8PFoblYxECdt+ki+Q4HcPAk7rlrsdrKLtYiLc/tbvvGGWKT0+Vm+gzeMnwagTVHPAZzDSG

qwmNvJqOK5L5Ti2bgW0WLR5k9BCKHmNyxFMOtCSG1yJuLfC4+c++tVLNj2KdRXIKS+9k0ZBwAwes

9Igvw7FGTOHF+dS0mEQ5/7jtQ3698ajLvkPqC8xexzYLC0Omjd2jwZ0B3bnvKXhCT3QEHlz+GU6p

9aw/8Mg1qMfIIKcXkMvQ8ylItiNFAYeQiYyKleILW5srGaQsSDRc8JfMJZRAZ3x54PuUO5k/OtOk

RucyOAk3bDr7aVbmghLF3JzaaWm+i+BFMeUDNbr7elyPawVf9VEwMXkwKCMM783jS69jjX9u6peu

nisKqpzHA01Cgs/C3R1sJWDUw0mx8gLEI0NIdISBSLt0JOpQFkqZMO58

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-18T07:29:41.429+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Randeberg, Erlend
             9578-5993-4-3144501
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-18T08:24:18.428+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-18T08:23:55.788+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.37.2.131
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:124.0) Gecko/20100101 Firefox/124.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-18T08:23:56.106+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-18T08:23:57.660+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-04-18T08:24:18.428+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 dOvekDaaA+BC0k6hZbPDncSfpt/jqQwGij3R0O8zUL4=

 
 
 

 
 gcqGI+zSbvUPnQBjwWAhCh53+bwKJZl4H+aBXkE5RX0=


 
TP3wd/9mY6SIVD9h3F7b0K3ww9w8/XjrmrGRy7YO/PossgLfMXcwCG6DAkDql6ShyfS6GhvDv3im

2kB3tgCuwR+TtooV/2jWpwjEqdXRQGA2HBMe67LlxOY9Wf6NdnvTOHkCAp4p1gDCL22cDCDysA7X

aYXJInY34kGQFXu57lpBxwG4RwUgeQYXpRMpVKCQa2AfNHKjau/dDNhYy0wLrxAMC+/EATfc9bnW

ji/mcLjszgnhs/OVJ83uyW/Lvbh7VEIRKMrXWr5YvYNtAcknmfU4k9GJ1W1LBI6E+pNEIcUBytc7

IiFh0eRK+f7F0IqI43aXbGSvOmgDdXxXSzQ17irAN6IGIJ6nVl6O2iGdFtjlowth2o2dMMpPBDNb

adrKaK80XVj0dnx2yo+66mfu64NYqCphFFn9XBx0sld5wVPdciERfetWA/rPT1mdfMVLSw+D+qUH

ZsBMEasttNHOgVwYiSy6k7ReHMxQKlnqJm1aCPiE8uqTSZ7IuDIlfccJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-04-18T08:24:18.722+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Mikkelsen, Aslaug
             9578-5994-4-472104
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
             F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-04-18T10:19:07.571+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             312610DB27BE4C43B6111AB70FAF7741
        
    
     
         
             
                 2024-04-18T10:18:23.330+02:00
                 started-signature-session
                 
                     152.94.102.246
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36 Edg/123.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-18T10:18:23.770+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-04-18T10:18:26.572+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-04-18T10:19:07.571+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ZdjIzolAiOkIH0qFjtSAjYWEmChfdnhNMCln3KoszvA=

 
 
 

 
 NRwbjGRWU0hVN+hUFUwJnaUJP02obHbzEOvijgdgW34=


 
cn0liUrawL6Q6n5te++7KGlZqE8UHA7FBIstdLMkYoJmaEGPEB/jzgGNwV5ZCupHoF/It4FdUAYO

5bebNV34chxb9T3RAZuZ+i/bZ0tyUeukHbE4lVDwUS0c5KYhsbFlYFn2q4pZb4cpw0zqq7SxmBCl

bMtCQOJNNUL8Vm9XFubmFXFcL41fpbf8Tf5ZSi7Te+ePjxstmWYD+uv5TAggqnAzqZXrHALR0N7a

ULCy7o7JiJwjZGs8s7r4Dw0FjDk6ftmPqn6JjmzhFypzMIIaJAoksPJJn9jSmidaTvQkKl0oJtJV

FmmJvuA6YIAQbdNDr8iSn+zjzMqhioeLC9nl8rUZqwYBPVaOvHFtq4e63VqOQPdheqPrmy1Qifmd

N6+em22b7uSuE5jpeUUYySO6TYih1yxCrGjsP2syQaf8kU7MrYkQHYhHcvmXj3HQg42Sf0oNEgpM

EifckUxCluHJnHm/a7/1Gx2ukMATe1LdwuWXxI1OsYMMbZim2aAa2GGT

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 fTZr9QTxeJdkzaHCwcJqAwY35Ug5BKQAcaimsrKVViw=

 
 
 

 
 5KLk6/93vZ81q/hAe5DlUGtsxGwbdkVc4w+p3YpeWjk=


 
HtOS5HVXNc0Le6fpbJPUQFcMWmQJqPMTvsCPKI3RWoPfiuYJJjxiLzs3eDW4htmB+fCnM7GjJEf7

dQ53TFzvlWaylPxNOfzVijBifC+HydmcdgXXUcWi2h3oJJ0t6nvzCQyIRuqhmS499c9xS8q6d0ri

Aqvfe0a6Ns6g+cUuppck2mxruj19jghbbeRP3zRJbe5AGyXa7E/qqY6+sqgY2S+6CrHYqfrANEYS

JWsnTMT7TK2MYzZu4SBTJkO8xtBnakFcqOfvpNgpsLncSlFmc6gpKE1D5IttPgPzg+6BmrxflgrV

/RctpkUZvW+q1V1uK2O+BbB5C06/EHuY7TNN1uT5EwpvCJa4nbSaDV7ynJ2CuyJ4Htw5UVoKpvFH

fx5EBGERa+R2LMkEwOQnMUQQzlHUiOQfwq2ZHCeN+pmlNvayo0nY2qvzJsgqu572ffx94rK09aXx

q/OGBjhg+UkSeqKjkiYxnAeNRdhGeViLrRF7Nodg61KPQhaZheqjN1IE

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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                 2024-04-18T12:59:57.757+02:00
                 started-signature-session
                 
                     192.146.239.162
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/123.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-04-18T12:59:58.479+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NORCE Holding AS 2023 for signering.pdf
                     F5+xC8Haup2jcSAkeX2nuD7ceazoDmmKBMVUKHQ2TwM=
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                 2024-04-18T13:00:01.019+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 cgVjcJMOCbhMBizoWfe3vOxufSgqQpZxA5L7OAZATyg=

 
 
 

 
 9sNBXev5w7RuciOJO9HrR1lfuDmEeF4/jYVBLjRhAa4=


 
Sg3wTwFcNIy6Fz+QO4JbkoXUSS1tKSOTFggkZQCTuliVBMyY6TIewv2ITvPF/uUbXHoI50UI07uh

HKS6Hfyl5MlaAZcC2muel7J4UdanW/zdhp3HCIAPBg5pzNsuOwXXQ3jN56qPj112g4xzaPSpmwq6

jm033obJqvgWUW6DYZX2kogi2nIrYhtNTfln5LdisDLSccObu8qkYL6NpWkCUzISaoq+eIgdDhpl

j1OgNLiXQqpjAzc1zDdSnHtIjtQaV48J8Dua0wfCp3QaJ44HJ9U+2Bf/d2x2d0vjtdK6MGvIJuts

eL+SFzy66TNj7/1X/WjCa6JIhntP8FSpiir8WBv6/tRl9QXHD1jLP59AO4Re8rweP06TY1mL0mlp

qm6DPnhOJ230pNsHX8Vk9niMZYv/5qfotZTbLE4UOAydbufZbrNHu1Zpv+Yq7zoBHjEDBL3nPcI+

4OK+SpKNsG1r/SNW4QBT9emPImxyhicmV3GbeM7rdFMql90E7Qvyhpv5

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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