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Var visjon
Sammen skaper vi innovative og
baerekraftige bedrifter og samfunn



/
g // | Ekspertisen var er utviklingsprosjekter
p 4 s - og innovasjon innen energi, havbruk,
y —8 N maritim og bygg og anlegg.

Vi hjelper kundene vare a navigere i komplekse forrethingsprosesser



Vi har et tverrfaglig kompetansemiljo med
ingenigrer, skonomer, samfunnsvitere,
fiskerikandiclater, teknologer,
tienestedesignere og markedsforere.

Vier basert i Nord-Norge, med kontorer |
Narvik, Harstad, Finnsnes og Tromsg, med
kunder over hele Nord-Norge.




Prosjekt- og prosessleclelse

Mangler du kapasitet til 4 utvikle eller gjennomfere et prosjekt? Eller
til 4 lede prosesser som sikrer god forankring og involvering.

Innovasjon

Trenger du hjelp til 4 utvikle ideer, og realisere og skalere nye
produkter og tjenaster?

Kurs og workshops

Har dere behov for opplaering eller fasilitering? Vi kjerer kurs i f.eks.
prosjektledelse og baerekraft, og tilpassede opplaenngsprogram.

Baerekraft

Hva betyr baerekraft for din virksomhet, og hvordan gjere baerekraft
til en viktig del av din konkurransekraft?

Strategi og analyse

Vil du forstad markedet, utvikle strategiske planer, analysere
konkurransebildet, eller trenger du innsikt for 3 ta beslutninger om
veien videra?

Klynger og nettverk

@nsker du a bli del av et sterre nettverk, fa tilgang til
bransjeekspertise, eller bygge relasjoner med sterke nakkelaktorer?

Finansiering

Trenger du hjelp med & utarbeide prosjektseknad, seke offentlige
tilskudd, eller til & hente kapital fra investorer?

Startups

Er du en grinder og pa jakt etter en kompetent sparringspartner?
Star du fast i utviklingen eller ensker mer fart? @nsker du a bl del av et
milj@ med andre startups?
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Lykkes i lag
+ Vierett Kupa, og lykkes i lag med vare kunder
« Vier offensive, initiativrike og tar a tenke stort
« Vistiller opp nar vare kunder og kollegaer trenger det : hﬁ
i
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« Vibygger tillit ved a vaere apen og serlig | mgte med
andre

+ Vispker samarbeid med miljger som utfyller oss
« Vihar god kemmunikasjon internt i selskapet

« Vijobber hands-on sammen med kunden
« \ivet hvor skoen trykker for vare kunder
« Viligger i front pa trender og nye muligheter
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= kupao



Verdt a vite om Kupa

o Vihar ikke driftstilskudd.
e \Vilever pa kommersielle vilkar.

e VVare kunder er over hele Nord-Norge, med vekt pa omradene
hvor vi har fysiske kontorer (Harstad, Narvik, Tromsg og
Finnsnes).

= kupao



Oversikt over utvikling og resultat

e Regnskapet for 2023 er gjort opp med et negativt resultat etter skatt pa NOK 1.147.000. Underskuddet dekkes
av annen egenkapital. Selskapets totalkapital var pr. 31.12.23 NOK 38.852.272 og egenkapitalandelen 73,5%.
Den likviditetsmessige stillingen for selskapet er god. Regnskapet gir etter styrets oppfatning et rettvisende
bilde av selskapets resultat og stilling.

e Bevisst satsing pa vekst, utvikling av Outlook North, hayt sykefraveaer (post covid/ikke arbeidsrelatert),
begrenset resultat finansielle plassering og rask nedskriving av egne investeringer har bidratt til negative

resultater i 2022 og 2023. Administrasjonens ambisjon og mal er et resultat i balanse i 2024 skapt med basis |
iInvesteringer gjort i 2022 og 2023.

» Styret bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

R kupa



R kupo

Strategi

Kupa 2030




R kupa

Fremticdsutsikter

Samfunn og neeringsliv har siden 2020 veert preget av sterre uro og endringer i de
eksterne omgivelsene. | lgpet av 2023 har geopolitisk usikkerhet blitt laftet hayt pa
agendaen, og krig, kraftsituasjon og grann omstilling har endret maten kommmuner og
virksomheter tenker rundt fremtidige investeringer og utviklingslap.

Klima og miljgkrav og kunstig intelligens (Kl) har for alvor gjort sitt inntog, og kunnskap
om bruk av ny teknologi og a vaere compliant er blitt vesentlig viktigere for norske
virksomheter. | tillegg til eksterne faktorer utenfor landegrensene, har nasjonale
endringer i rammevilkar som eks. innen skatter og avgifter, endringer i
virkemiddelapparatet og rentegkninger gjort at investeringstakten har gatt ned, med
starre fokus pa drift enn utvikling.




R kupa

Fremticdsutsikter

Havbruksnaeringen fikk en investeringsknekk i 2023 pa grunn
av gkt usikkerhet rundt innfaring av grunnrenteskatt og ekt

formueskatt, men Nord-Norge er fortsatt det omradet hvor T e
fremtidig vekst i neeringen er identifisert. Kraft I gftet
Nye investeringsplaner for & fa pa plass fornybare
energikilder pekes ogsa i retning nord, og «Kraftlgftet» som

Regjeringen, NHO og LO star bak vil for alvor bidra til & sette
fart pa ulike utviklings- og investeringsprosjekter innen

oo Ei i ||-\|I "
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fornybar kraft.
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@kt behov innen offentlig sektor og
digitalisering

Kupa tilpasser seg kontinuerlig endringene i omgivelsene vare, og vi har blant annet i
2023 fatt pa plass seniorradgivere med kompetanse innen digitalisering, noe vi
tidligere ikke har hatt. Vi opplever en gkning i andel strategiprosesser bade for
offentlige- og private virksomheter, og bistar kundene vare med a navigere og
prioritere aktivitetene sine i en urolig tid.
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Fremtidsutsikter - Nye leverandarmuligheter
innen space og forsvar

Med bakgrunn i geopolitisk usikkerhet styrkes ogsa forsvaret, og Halogaland, med
vekt pa Evenes og Andaya er viktige omrader i denne sammenheng. Investeringene er
allerede planlagt og i prosess, og Kupa jobber na med 4 utvikle leverandarmuligheter
bade innenfor forsvarsomradet og innenfor romsatsingen.
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Fremtidsutsikter og Kupas rolle Y N
STHP Full fart i rd

Det er uten tvil fortsatt gode fremtidsutsikter for -Fthavavm
et innovasjon- og konsulentselskap som Kupa /
med den tyngden og erfaringen i
utviklingsprosjekter, konsulenttjenester og drift av
inkubator, klynger og nettverk som selskapet har
opparbeidet seg de siste 20 arene.

Grete Birgitte Haaland, direkter for Utforskning og Produksjon Nord,
Equinor holdt innlegget “Full fart i Nord - Et hav av muligheter” under
arets Outlook North



Styrker (interne)

Stort nettverk, szerlig gjennom klyngena.
Kundelojalitet.

Bred kampetanse | bedriften - flere ben a sta pa.

Kompetanse pa omrader som | st@rre grad etterspgrres: innovasjon,
progjektledelse, ledelsessystemer, digital kompetanse, beerekraft,
Kompetanse pa kommunikasjonsverktoy og markedsfaring.
Kompetanse pa prosessledelse.

Tiltrekker dyktige medarbeidere - ikke noe prablerm med a rekruttere.

Stort geografisk naermarked.

Strategisk lokalisert | Harstad, Narvik, Tromsg, Finnsnes, en akse der det skjer mye
framover innen bransjene maritim, forsvar, energi og rom.

Inkubatortilbudet.

Solid egenkapital.

Codt omdamme.

Svakheter (interne)

Har ikke spissede nok tjenester/kompetanse for & vinne fram nasjonalt. Utydelig
aunikhats,

Fa standardiserte tjenester og leveranser.

Mange og sma prosjekter.

Moen av de viktigste prosjektene og tjenesteomradene vare er for sarbare og
personavhengige.
Ma forvente hayere turnover blant medarbeidere framover.

Klarer ikke ta ut potensialet | klyngene og nettverkene vare [spin-out-
prosjekter).

lkke god nok handtering av bedriftene | vekstfase (sen inkubasjon)
Relasjorn med kommuner og fylkeskommune der vi er lokalisert.
Trenger mer kompetanse pa digitalisering og Al

lkke god nok intern kemmunikasjon og samhbandling, bla. pga. spredt
organisasjon.

|lkke nok kjernnskap internt til andre ansattes kompetanse.

Store forskjeller | hvordan ansatte jobber og hvilke IT-verktay de bruker.

Lenmsambeten uten drifustilskuddet



Muligheter [eksterne)

Mulighet for a ta en nasjonal posisjon som spesialist innen feks. betong ogreller
industri-fleverandgrutvikling.

rMuligheter for flere spin-offs fra klynger og nettverk.

Samarbeid med andre innovasjonsselskap, for eksempel Egga, Kjeller Innovasjon
og KPB. Mulighet for sterre prosjekter | samarbeid med andre.

Ufarlpst potensiale | Tromsg, som kan tas ut gjennom samarbaeid.

Digitalisering: Kan ta posisjon gjennom EDIH Oceanopolis og a vaere god pa Al
og datadrevet innovasjon.

Behov for tjenester som er tilgrensende til vare: IT, design, samfunnsanalyser.
Bedrifter har behov for kampetanse pa baarekraftig omstilling.

Muligheter | nordomradene og aéstover (Nye land inn | NATO, Sverige og Finland)
Forsvarssatsing | Midtre Halogaland.

Rammeavtale med Equinor gir starre mulighet for a selge inn prosjekter.

Investorer @nsker tilgang pa kvalitetssikret dealflow, og a fa det farst.

Trusler (eksterne)

* Flere konkurrenter | nord og digitalisering gir stgrre kenkurranse fra nasjonale
aklarer

Innovasjonsse lskape ne speser sep of konkurrer nasjonalt (Smart Innovation Morway, Kelier

Irrareanjion).
Infcreasion Morpe o naerirgsToreninger e Bl BEsnkumrenter,
Fansulentselskaper satser of volcser | Hard-Margs |peec, BPMG, EY, Sopra Steria)

« Endringer | offentlige finansieringsordninger, spasielt Innovasjon Norge.
+ Lavtimepris | offentlig finansierte prosjekter
+  Kundenes betalingsevne.

+ Kupa har fa oppdrag innen olje og gass, Energi | nord og KPB har tatt posisjon.

+  Posisjon | grandermiljget: Ikke synlig nok | griandermilj@et | Harstad. | Tromsp
vil tach-startups vare fysisk hos Norinnova.

+  Baslutningstakere flyttes til Oslo.

+ Sterre endringstakt framover.



Kupa 2030

Styret har i desember 2022 vedtatt ny strategi «Kupa 2030».

Med basis i positive markedsmuligheter og kampen om arbeidskraften
er vekst en grunnpilar i var strategi. | dagens arbeidsmarked ma vi
regne med hgyere turn-over og dermed ma vi ha en tydelig ambisjon
for a tiltrekke oss riktig kompetanse til riktig tid.

Vi ma ogsa sikre en kritisk masse av kompetanse og kapasitet innenfor
de tjenestene vi utvikler og etterspearres i markedet. For a veere en
attraktiv arbeidsgiver ma vi sagrge for at vi har tilstrekkelig mange
medarbeider ved vare lokasjoner. Dette for a kunne ta posisjoni
markedet og hindre at vi blir for sarbare.



Kupa 2030

Strategiplanen - Kupa 2030 - gjennomgas arlig med formal revisjon og forbedring. Felgende hovedmal gjelder for Kupa:

>

Anerkjent strategisk partner for ) Vi har profesjonelle, effektive og
beaerekraftig utvikling og vekst innen fremtidsrettede prosesser
blagrenn naering

Et attraktivt, utviklende og synlig ) Baerekraftig skonomi som sikrer
selskap for ndvaerende og nye langsiktig vekst og utvikling
medarbeidere

R kupa



R kupa HOVEDMAL OG STRATEGIER

1. Anerkjent strategisk partner for

afti Sleli kst 1.1 @ke salg til nye og eksisterende kunder, : : . 1.3 Styrke strategiske samarbeid og
baerekr 9 ut\ﬂkllng ogve med vekt pa langsiktige og lennsomme 12 Utvikle og levere relevante tjenester, pa samhandling med vare offentlige

- ] - i Y
innen blagrgnn naering leveranser sl elrzle e oppdragsgivere og viktige interessenter

2. Et attraktivt, utviklende og

- o
synlig selskap for navaerende og 2.2 Videreutvikle og styrke kompetansen

2.1 Tiltrekke og beholde ansatte 2.3 Optimal organisering og kultur

nye medarbeidere til ansatte
3. Vi har profesjonelle, effektive
og fremtidsrettede prosesser
21 Profesi I fraktiv sal 3.2 Baerekraftige og effektive prosesser, 3.3 Fremtidsrettet arbeidsform i moderne
| Frotesjonell og elfextiv salgsprosess metodikker og verktay omgivelser

4. Baerekraftig skonomi som sikrer
langsiktig vekst og utvikling

42 Investere i bedrifter for a styrke vart
tjenestetilbud og skape verdier for 4.3 Sikre optimal ressursutnyttelse

selskapet

41 Lennsomme prosjekter gjennom gode
tilbud og prosjektstyring




2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. SAMMEN SKAPER
Fornye HIA- o 20 kunde- : :
;Ehnrr‘:y’i kunder gruppen- Utviklings- Leder flere forespareler Eggtlr?;afl;gu?ﬁijl?ﬁgal VI INNOVATIVE OG
ne fari avtale ressurs for bedriftsnettverk . . . per mnd. o0 innovasion 22 E UL
sj@mat/marin » flere selskaper  (gga etc) Digitaliserings-  unnet 16 9 J BEDRIFTER OG
Partner nasjonal 2 prosjexter e partner i nord Sl N ffentli 50 ansatte SAMFUNN
rammeavale Langsikti relevante orentiige
KUNDE romklynge Equinor ﬁnaﬁsieri%g H kKlynger i anbud Blant mest
: , gyere o
ANERKJIENT Flere digitaliserings- Gjennomfgre CIC innplassering Norge ?dttraktwe | |
prosjekter, bl.a. flere kurs og 10 okter inkubator orge  Effektivt team-
STRATEGISK gjennom EDIH workshops innggsjfanir 45 ansatte arbeid i hele
PARTNER FOR Oceanopolis Flere spin-off-  Utleid industﬁ Sykefravaer organisasjonen 80 MNOK
BAREKRAFTIC prosjekter CIC  coworking B2 vunnet 11 <3 % 40 ansatte 460 tilbud gitt omsetning
UTVIKLING OG Rammeavtale Partner for offentlige Turnover
Hadsel og Sikre samme  skalering og anbud <5% 37 ansatte :
VEKST INNEN prosjekter innplassering  internasjonalisering Kritisk antall S d samhandli Omsetning
BLAGRONN Harstad inkubator : i veert god samhandling 76 MNOK,
tjenesteomrader 34 ansatte mellom portefeljer o
K P jer og
NZERING ommune Betong-, forsvars- og 31 ansatte prosjekter FG Omsetning
Vunnet & mindre  fominkubator 28 ansatte Medarbeider- 75% 70 MNOK
0g minst ett stort Kom tilfredshet Prosedyrer integrert i s ,
, petanseplan Exit finansierer
offentlig anbud R —— og ol =7 510 arbeidsverktgy og felges investeringer Omsetning
digitalisering retningslinjer L 250 tilbud gitt 65 MNOK
kompetanseheving R o A S .
IT-sikkerhet- bruk som sikrer E?Bmhifqtgwg
Implementere ny HR : d effektiv
L : -strategi o R .
lennspolitikk Semlgs onboarding prosedyre? 2 oppleering informasjonsdeling  Exitfra
| I . investering Omsetning
| mplementere ny 52 MNOK
LUQSJ&LEEF hver . Videreutvikle ~ ©rganisering med
Definere . andre uxe Eigtr?:igg Eﬁuﬁeﬂ effektiv portefoljer Outlook North
LERING OG tjenesteomrader ternt salgsprosess. selvfinansiert omeetnin
e
VEKST: Sikre mer lik bruk av God _ , ) 40 MNOK
ET ATTRAKTIVT, Opplaering prosjekt- og IT-verktay MAl Skjermer som viser gkoh{}mlﬁ Timepris 1500 kr
Ing KPl'er i kontor og styring alle :
UTVIKLENDE prosessledelse : . Faktureringsgrad
OG SYNLIG ?ﬁl‘ﬂ?ﬁfﬂi “pDQLEdEFE kontorer  prosjekter Resultatgrad 70 %
SELSKAP FOR N GDPR 2.5 % Kupa totalt
NAV/ERENDE
OG NYE INTERNE PROSESSER: FINANS: BAREKRAFTIG
MEDARBEIDERE VI HAR PROFESJONELLE, EFFEKTIVE OG OKONOMI SOM SIKRER
FREMTIDSRETTEDE PROSESSER LANGSIKTIGCG VEKST OG

UTVIKLING



Hasten 2023: Ny visuell profil

Sammensmeltingen av tidligere erfaring, med vare visjoner for fremtiden,
har resultert i en plattform og identitet - som ikke bare taler til vart
navaerende publikum, men ogsa engasjerer fremtidige partnere, kunder og
ansatte, sier Hilde Svenning (Adm.Dir, Kupa).

e
:kupa = Meny OmKupa

Et innovasjons- og konsulentselskap som hjelper
deg med kompetanse, kapital og nettverk.

>  Forgriindere / startups > Konsulenttjenester > Kurs og eventer >  Leikontorplass

Er du en griinder og pa
jakt etteren
kompetent
sparringspartner?

» Vi hjelper deg med din startup | scaleup




Outlook North

Outlook North ble lansert i 2022, og har vaert utsolgt to ar pa rad
med 300 deltakere fra hele Norge, samlet i Harstad for en to-

dagers konferanse.

Estimated Ensrgy Needs (il 2040)
HaGs 10-15 Thih

LEAB incl. Hybeit  T0-85 TWh

Konferansen er Nord-Norges sterste leveranderkonferanse og S e

Fertiberia 5-6 T
Othersindl. S3A8 510 TWh

mateplass for blagrann naering og arrangeres av Kupa. Kupa ~ e
arrangerer Outlook North fordi det statter opp under var visjon, :
samt at arenaen spisser seg inn mot leverandgrutvikling innen
sjgmat, maritim og energi, som er bransjespissingen var reflektert i
Kupas strategi. Outlook North er i en oppbyggingsfase, og Kupa har
tatt gkonomisk risiko og skonomisk belastning i utviklingen.

| henhold til strategien skal Outlook North veere selvfinansierende i
2025.




Ny organisering

Ledelse og styring (ledergruppe)

Hilde Swenning Robin Lavslett et ng:gnmie;ﬂersen Monica Mathiassen
Adm. direktar Ass. direkter g HR-leder
kvalitetsansvarlig

[ | 1 [ ] L}
| 2023 har administrasjonen arbeidet pom==m—m——== : -
1 Portefgljeleder 1 Prosjekt = Alle ressurser | Kupa inkl. ledere
' ' : Ind;stk;il ogu;eklntotlogi : ——
(slallg] VSl rosje T
med ny organisering av Kupa. Dette ! .
: por?rrg.ealteder : Prosjekt — Ressurs Ressurs Ressurs Moi?égoMn:Ll:iiz;en
arbeidet landet i desember 2023. Med S0 EETTER
" 1
: Partefaljeleder : Prosjekt ]
' ' i Offentlig sektor i . Ressurs Ressurs Ressurs
<<Portefg‘]e)) menes I denne : Ane Marthe Sani : Prosjekt S—
: Portefaljeleder 1 Prosjekt -_—- Perscnalledf_-r
" ' i BA/Infrastruktur | Hilde Svenning
sammenheng bransje/kundesegment. Vi | cerfman | e — e pesirs
|
- . o ' ° : Portefgljeleder : Prosjekt ——
vil 1 2024 spisse vare tjenesteomrader PO ] e —
1
S ——— i
tterli
y e r I g e re ) Stettefunksjoner Nettside/SoMe ﬂkgz::—g;ﬁir;?iﬁlig p::;?a:st:tggte K"éaelirtg_ﬁg t'i':ﬂjm Tilbudsstette
e T T Pedersen Carina Lamo Pedersen *
iz =zl =l EdnyT:EIEI:C::: iIE.;.rlsem Edny-Beate K:'?i:zggi:ﬁﬂli]ﬁgﬁl,ghﬁg::a]:Mathiassen +

% Vara; Pal Skavas verneombud, bedriftshelsetjeneste



Digital strategi

Kupa har oppdatert den digitale
strategien med nye prioriterte tiltak for
2024. Disse adresserer seerlig;

e Arbeidsverktay

e Intern og ekstern kommunikasjon
e Datalagring

o Kupas leveranser til kunde

Prioriterte tiltak 2024

Etablere et Al-team/internprosjekt for testing og vurdering
av (generative) Al-verktgy og hvordan de kan brukes

Ferdigstille sikkerhetsprosedyre og lage en plan for hvordan
denne skal implementeres i organisasjonen

Lage en oversikt over digitale verktgy som brukes i Kupa i
dag, med formal, risikomomenter og retningslinjer for bruk.
Definere hvilke av disse som er vare "ngkkelsystemer"
(systemer som alle ma beherske pa et visst niva).

Definere et minimumsniva av kompetanse for
ngkkelsystemer, og definere opplaeringsbehov Inht. til dette.

Definere de viktigste malene vi trenger i vart daglige arbeid,
og sgrge for at disse lages, er lette a bruke og lette a finne

Mal som tiltaket kan knyttes opp mot

11 ke salg til nye
og eksisterende
kunder

2.2 Videreutvikie &
styrke ansattes
kompetanse

22 Videreutvikle &
styrke ansattes
kompetanse

232 Videreutvikle &
styrke ansattes
kompetanse

31 Profesjonell og
effektiv
salgsprosess

2.2 Videreutvikle &
styrke ansattes
kompetanse

3.2 Baerekraftig &
effektiv prosess,
metodikk, verktgy

3.2 Baarekraftig &
effektiv prosess,
rrvetodikhk, verkuamy

22 Baerekraftig &
affektiv prosess,
metcdikh verktay

32 Baerekraftig &
effektiv prosess,
metodikk, verkiay

1.2 Baerekraftig &
effektiv prosess,
metodikk, verktay

4.3 Sikre optimal
ressursutnytielse

473 Sikre optimal
ressursutmytelse

4.] Lennsomme
prosjekter

4.1 Lannsomme
prosjekter

R kupa



Kapital og investeringer

o Kupa forvalter pr. 24.04.24 totalt 13 investeringer.
o Styret vedtokimars 2024 en innstramming i Kupa’s
iInvesteringstrateqi.

Investeringskriterier
Falgende kriterier skal ligge til grunn hvis vi velger a vurdere
iInvestering:
-Kupa’s investering skal veere utlasende for annen kapital
-Investere i norske AS i tidlig fase
-Bedriftene skal veere tilknyttet program i Kupa Startup
-Investeringene skal veere max 300.000
-Kupa skal i utgangspunktet ikke gjere oppfelgingsinvesteringer
-Investering skal alltid skje sammen med minst en finansiell co-
iInvestor
-Investeringscasene skal ha en tydelig EXIT-strategi

R kupa



e Antall arsverki2023 var 22. Antall ansatte pr24.04.24 er 25, fordelt pa 14
menn og 11 kvinner. Styret bestar av 2 menn og 3 kvinner. Styreleder er
kvinne.

e |lgpet av 2023 og sa langt i 2024 er fem nye medarbeidere rekruttert inn i
stillinger pa hel- eller deltid og tre er sluttet.

e Kupas etiske retningslinjer definerer en standard for hvordan Kupas
medarbeidere opptrer internt og eksternt og hva som vektlegges i ulike

L g situasjoner. Den bidrar til at opptreden og beslutninger er i samsvar med
H MSIa rbeldsm"jﬂ Kupas verdier og kundelafte.

e Det blir arlig giennomfart medarbeiderundersakelser. Disse viser at
arbeidsmiljget i selskapet er sveert godt.

e Det er ikke inntruffet ulykker eller skader som har betydning for
arbeidsmiljget. Sykefraveeret, var pa 6,22 %i2023.

e 4 nye medarbeidere er starteri2024. 2 traineer har signert arbeidsavtale
med oppstart 15.august 2024. Ytterligere 2 ansettelser planlegges som
folge av ettersparsel fra kunder og erstatning for en som slutter.



R kupo

Nokkeltall

per april 2024
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R kupo
Resultat og Balanse

Resultatrapport Balanserapport

Kupa AS Kupa AS

(2024-01-01 - 2024-04-30) (April 2024)

Resultat (2024)
Balanse (2024)
Regnskapskonto 2024 t.0.m. 04-30
Regnskapskonto 30.04.2024
Driftsresultat
Eiendeler
Driftsinntekter
Salgsinntekter 5653602 Anleggsmidler 4393267
Driftsinntekter 14 102 161 Eidale: 35726386
Driftskostnader - -
Varekostnad 2942 208 Egenkapltai Dg gjel‘d
Lennskostnad 8 523 852
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 126 007 Egenkapital 28821099
Annen driftskostnad 2008 541 Kortsiktig gjeld 6905288
Driftskostnader 13 600 609 Gjeld 6905288
Driftsresultat 501 552 Egenkapital og gjeld 35726386




Kunnskap
om lokalt
og regionalt
nhaeringsliv

Kupas geografiske nedslagsfelt er i hele Nord-Norge, med kontorer i
Tromsg, Harstad, Narvik og Finnsnes. Vare kunder sprer seg over alle

de nordnorske fylkene og Svalbard.

Per i dag har virundt 200 aktive prosjekter, er Siva-inkubator og leder fire
bedriftsklynger- og nettverk. | tillegg har vi tre ansatte som er
Kompetansemegler giennom FORREGION. Samlet sett har Kupa sveert
god kjennskap til lokalt og regionalt naeringslivi Nordland, Troms og
Finnmark.

Noen av de storste prosjektene:

o Concrete Innovation Cluster (100 medlemmer)
Energiklyngen Nord (30 medlemmer)
o Sea North Tech Cluster (20 medlemmer)
o Havbrukerne i Astafjorden (5 lokaleide oppdrettsselskap)
Inkubator og akselerator: 70 selskaper

©)

©)



Kupas erfaring
med a utvikle
verdiskapende
hettverk

Kupa har fasilitert, utviklet og ledet bedriftsklynger og nettverk innenfor mange ulike

omrader. Vi har lang erfaring med a definere og utvikle felles mal, identifisere felles

utviklingsomrader og idégenerering, operasjonalisering av klyngens arbeid, og ikke

minst finne og definere utviklingsprosjekter som sammen driver klyngen fremover og

skaper verdi for medlemmene.

Vi har gjennom ulike prosjekter erfart suksesskriterier for vellykkede klynger, og
utviklet strategi for klynger som ogsa er tatt opp i de nasjonale
klyngeprogrammene til Innovasjon Norge. Eksempelvis Concrete Innovation
Cluster (Betongklyngen) og nylig opprettede Norwegian Space Cluster.

Noen suksessfaktorer::

Bade identifisere lavthengende frukter, og se pa felles langsiktige mal som
engasjerer medlemsbedriftene i kompetanseheving, innovasjons- og utviklingsarbeid.
Utvikle og etablere tjenester som kommer medlemmene til gode (det skal lsnne seg a
samarbeide).

|dentifisere felles problemstillinger og finansiere opp utviklingsprosjekter med ekstern
finansiering.

Etablere strukturer for samarbeid og kommunikasjon



Tips/variasjoner:

e Bruk en annen bakgrunnsfarge

= Kupa

Vi ser fram til videre utvikling av selskapet i 2024!

» kupa.no




