
Informasjon til aksjonærer i Kupa AS

Årsberetning 2023



Vår visjon
Sammen skaper vi innovative og

bærekraftige bedrifter og samfunn



Vi hjelper kundene våre å navigere i komplekse forretningsprosesser

Ekspertisen vår er utviklingsprosjekter
og innovasjon innen energi, havbruk,

maritim og bygg og anlegg. 



Vi har et tverrfaglig kompetansemiljø med
ingeniører, økonomer, samfunnsvitere,

fiskerikandidater, teknologer,
tjenestedesignere og markedsførere.

Vi er basert i Nord-Norge, med kontorer i
Narvik, Harstad, Finnsnes og Tromsø, med

kunder over hele Nord-Norge.







Eiere
Equinor Energy
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Troms fylkeskommune
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Verdt å vite om Kupa

Vi har ikke driftstilskudd.

Vi lever på kommersielle vilkår.

Våre kunder er over hele Nord-Norge, med vekt på områdene
hvor vi har fysiske kontorer (Harstad, Narvik, Tromsø og
Finnsnes).



Regnskapet for 2023 er gjort opp med et negativt resultat etter skatt på NOK 1.147.000. Underskuddet dekkes
av annen egenkapital. Selskapets totalkapital var pr. 31.12.23 NOK 38.852.272 og egenkapitalandelen 73,5%.
Den likviditetsmessige stillingen for selskapet er god. Regnskapet gir etter styrets oppfatning et rettvisende
bilde av selskapets resultat og stilling. 

Bevisst satsing på vekst, utvikling av Outlook North, høyt sykefravær (post covid/ikke arbeidsrelatert),
begrenset resultat finansielle plassering og rask nedskriving av egne investeringer har bidratt til negative
resultater i 2022 og 2023. Administrasjonens ambisjon og mål er et resultat i balanse i 2024 skapt med basis i
investeringer gjort i 2022 og 2023.

     
                  Styret bekrefter at forutsetningene for fortsatt drift er til stede. 

Oversikt over utvikling og resultat



Strategi
Kupa 2030



Fremtidsutsikter
Samfunn og næringsliv har siden 2020 vært preget av større uro og endringer i de
eksterne omgivelsene. I løpet av 2023 har geopolitisk usikkerhet blitt løftet høyt på
agendaen, og krig, kraftsituasjon og grønn omstilling har endret måten kommuner og
virksomheter tenker rundt fremtidige investeringer og utviklingsløp. 

Klima og miljøkrav og kunstig intelligens (KI) har for alvor gjort sitt inntog, og kunnskap
om bruk av ny teknologi og å være compliant er blitt vesentlig viktigere for norske
virksomheter. I tillegg til eksterne faktorer utenfor landegrensene, har nasjonale
endringer i rammevilkår som eks. innen skatter og avgifter, endringer i
virkemiddelapparatet og renteøkninger gjort at investeringstakten har gått ned, med
større fokus på drift enn utvikling. 



Fremtidsutsikter 
Havbruksnæringen fikk en investeringsknekk i 2023 på grunn
av økt usikkerhet rundt innføring av grunnrenteskatt og økt
formueskatt, men Nord-Norge er fortsatt det området hvor
fremtidig vekst i næringen er identifisert. 

Nye investeringsplaner for å få på plass fornybare
energikilder pekes også i retning nord, og «Kraftløftet» som
Regjeringen, NHO og LO står bak vil for alvor bidra til å sette
fart på ulike utviklings- og investeringsprosjekter innen
fornybar kraft. 



Økt behov innen offentlig sektor og
digitalisering

Kupa tilpasser seg kontinuerlig endringene i omgivelsene våre, og vi har blant annet i
2023 fått på plass seniorrådgivere med kompetanse innen digitalisering, noe vi
tidligere ikke har hatt. Vi opplever en økning i andel strategiprosesser både for
offentlige- og private virksomheter, og bistår kundene våre med å navigere og
prioritere aktivitetene sine i en urolig tid. 



Fremtidsutsikter - Nye leverandørmuligheter
innen space og forsvar

Med bakgrunn i geopolitisk usikkerhet styrkes også forsvaret, og Hålogaland, med
vekt på Evenes og Andøya er viktige områder i denne sammenheng. Investeringene er
allerede planlagt og i prosess, og Kupa jobber nå med å utvikle leverandørmuligheter
både innenfor forsvarsområdet og innenfor romsatsingen.



Fremtidsutsikter og Kupas rolle

Det er uten tvil fortsatt gode fremtidsutsikter for
et innovasjon- og konsulentselskap som Kupa
med den tyngden og erfaringen i
utviklingsprosjekter, konsulenttjenester og drift av
inkubator, klynger og nettverk som selskapet har
opparbeidet seg de siste 20 årene. 

Grete Birgitte Haaland, direktør for Utforskning og Produksjon Nord,
Equinor holdt innlegget “Full fart i Nord - Et hav av muligheter” under
årets Outlook North







Kupa 2030

Styret har i desember 2022 vedtatt ny strategi «Kupa 2030».

Med basis i positive markedsmuligheter og kampen om arbeidskraften
er vekst en grunnpilar i vår strategi. I dagens arbeidsmarked må vi
regne med høyere turn-over og dermed må vi ha en tydelig ambisjon
for å tiltrekke oss riktig kompetanse til riktig tid. 

Vi må også sikre en kritisk masse av kompetanse og kapasitet innenfor
de tjenestene vi utvikler og etterspørres i markedet. For å være en
attraktiv arbeidsgiver må vi sørge for at vi har tilstrekkelig mange
medarbeider ved våre lokasjoner. Dette for å kunne ta posisjon i
markedet og hindre at vi blir for sårbare.



Kupa 2030

Anerkjent strategisk partner for
bærekraftig utvikling og vekst innen
blågrønn næring

Et attraktivt, utviklende og synlig
selskap for nåværende og nye
medarbeidere

Bærekraftig økonomi som sikrer
langsiktig vekst og utvikling

Vi har profesjonelle, effektive og
fremtidsrettede prosesser

Strategiplanen - Kupa 2030 – gjennomgås årlig med formål revisjon og forbedring. Følgende hovedmål gjelder for Kupa:









Outlook North
Outlook North ble lansert i 2022, og har vært utsolgt to år på rad

med 300 deltakere fra hele Norge, samlet i Harstad for en to-

dagers konferanse.

Konferansen er Nord-Norges største leverandørkonferanse og
møteplass for blågrønn næring og arrangeres av Kupa. Kupa
arrangerer Outlook North fordi det støtter opp under vår visjon,
samt at arenaen spisser seg inn mot leverandørutvikling innen
sjømat, maritim og energi, som er bransjespissingen vår reflektert i
Kupas strategi. Outlook North er i en oppbyggingsfase, og Kupa har
tatt økonomisk risiko og økonomisk belastning i utviklingen. 

I henhold til strategien skal Outlook North være selvfinansierende i
2025. 



Ny organisering

I 2023 har administrasjonen arbeidet
med ny organisering av Kupa. Dette
arbeidet landet i desember 2023. Med
«Portefølje» menes i denne
sammenheng bransje/kundesegment. Vi
vil i 2024 spisse våre tjenesteområder
ytterligere.



Digital strategi
Kupa har oppdatert den digitale
strategien med nye prioriterte tiltak for
2024. Disse adresserer særlig;

Arbeidsverktøy
Intern og ekstern kommunikasjon
Datalagring
Kupas leveranser til kunde



Kupa forvalter pr. 24.04.24 totalt 13 investeringer. 
Styret vedtok i mars 2024 en innstramming i Kupa’s
investeringstrategi. 

 Investeringskriterier
Følgende kriterier skal ligge til grunn hvis vi velger å vurdere
investering:
-Kupa’s investering skal være utløsende for annen kapital
-Investere i norske AS i tidlig fase
-Bedriftene skal være tilknyttet program i Kupa Startup
-Investeringene skal være max 300.000
-Kupa skal i utgangspunktet ikke gjøre oppfølgingsinvesteringer
-Investering skal alltid skje sammen med minst en finansiell co-
investor
-Investeringscasene skal ha en tydelig EXIT-strategi

Kapital og investeringer



HMS/arbeidsmiljø

Antall årsverk i 2023 var 22. Antall ansatte pr 24.04.24 er 25, fordelt på 14
menn og 11 kvinner. Styret består av 2 menn og 3 kvinner. Styreleder er
kvinne.
I løpet av 2023 og så langt i 2024 er fem nye medarbeidere rekruttert inn i
stillinger på hel- eller deltid og tre er sluttet.
Kupas etiske retningslinjer definerer en standard for hvordan Kupas
medarbeidere opptrer internt og eksternt og hva som vektlegges i ulike
situasjoner. Den bidrar til at opptreden og beslutninger er i samsvar med
Kupas verdier og kundeløfte. 
Det blir årlig gjennomført medarbeiderundersøkelser. Disse viser at
arbeidsmiljøet i selskapet er svært godt. 
Det er ikke inntruffet ulykker eller skader som har betydning for
arbeidsmiljøet. Sykefraværet, var på 6,22 % i 2023.
4 nye medarbeidere er starter i 2024. 2 traineer har signert arbeidsavtale
med oppstart 15.august 2024. Ytterligere 2 ansettelser planlegges som
følge av etterspørsel fra kunder og erstatning for en som slutter.



Nøkkeltall
per april 2024







Resultat og Balanse



Kunnskap
om lokalt 
og regionalt
næringsliv

Kupas geografiske nedslagsfelt er i hele Nord-Norge, med kontorer i

Tromsø, Harstad, Narvik og Finnsnes. Våre kunder sprer seg over alle

de nordnorske fylkene og Svalbard.

Per i dag har vi rundt 200 aktive prosjekter, er Siva-inkubator og leder fire
bedriftsklynger- og nettverk. I tillegg har vi tre ansatte som er
Kompetansemegler gjennom FORREGION. Samlet sett har Kupa svært
god kjennskap til lokalt og regionalt næringsliv i Nordland, Troms og
Finnmark. 

Noen av de største prosjektene:

Concrete Innovation Cluster (100 medlemmer)
Energiklyngen Nord (30 medlemmer)
Sea North Tech Cluster (20 medlemmer)
Havbrukerne i Astafjorden (5 lokaleide oppdrettsselskap)
Inkubator og akselerator: 70 selskaper



Kupas erfaring
med å utvikle
verdiskapende
nettverk

Kupa har fasilitert, utviklet og ledet bedriftsklynger og nettverk innenfor mange ulike

områder. Vi har lang erfaring med å definere og utvikle felles mål, identifisere felles

utviklingsområder og idégenerering, operasjonalisering av klyngens arbeid, og ikke

minst finne og definere utviklingsprosjekter som sammen driver klyngen fremover og

skaper verdi for medlemmene.

Vi har gjennom ulike prosjekter erfart suksesskriterier for vellykkede klynger, og
utviklet strategi for klynger som også er tatt opp i de nasjonale
klyngeprogrammene til Innovasjon Norge. Eksempelvis Concrete Innovation
Cluster (Betongklyngen) og nylig opprettede Norwegian Space Cluster. 

Noen suksessfaktorer::
Både identifisere lavthengende frukter, og se på felles langsiktige mål som
engasjerer medlemsbedriftene i kompetanseheving, innovasjons- og utviklingsarbeid.
Utvikle og etablere tjenester som kommer medlemmene til gode (det skal lønne seg å
samarbeide).
Identifisere felles problemstillinger og finansiere opp utviklingsprosjekter med ekstern
finansiering.
Etablere strukturer for samarbeid og kommunikasjon



Tips/variasjoner:
Bruk en annen bakgrunnsfarge

Vi ser fram til videre utvikling av selskapet i 2024!

kupa.no


