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Virksomhetens art og lokalisering 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS (heretter NORSUS) holder til i 
Fredrikstad kommune. I tillegg har vi et prosjektkontor i Oslo.  
 

Overordnet om driften i 2023 
2023 var et år med normal drift. Prosjektinngangen var i 2023 fortsatt god. I det daglige 
jobbes det kontinuerlig med prosjektutvikling som danner grunnlaget for driften, samt 
effektiv bruk av grunnbevilgningen og RETUR-EU-midlene (tidligere kalt STIM-EU). 
Vitenskapelig publisering står høyt på dagsorden. 
 
Prosjektvirksomheten har også i 2023 vært rettet mot regionale, nasjonale og 
internasjonale markedsområder. Instituttets forskere har sterk nasjonal og internasjonal 
anerkjennelse. Dette medfører at vi er attraktive som deltager og partner i flere større 
prosjekter der andre forskningsinstitusjoner er koordinator/prosjektleder. Vi utvikler også 
prosjekter som prosjektleder der vi inviterer med andre institusjoner. 
 

Oppfølging av strategi i 2023  
I løpet av 2023 var de ansatte og styret involvert i å oppdatere NORSUS’ strategi for de 
neste fire årene. 2023 var altså siste året i den da gjeldende strategiperioden.  
 
Når det gjelder andre punkter fra NORSUS’ strategi kan vi notere følgende: 

- Forskerkapasiteten var ved utgangen av 2023 på 32 forskere, der måltallet i 
strategien var 30. 

- Økt publisering har i 2023 fortsatt å være på ledelsens agenda, og 2023 ble et år 
der vi møtte NFRs krav på 0,6 publiseringspoeng per forskerårsverk, men vi 
oppnådde ikke strategiens måltall på 1 publiseringspoeng per forskerårsverk. Vi 
jobber fortsatt aktivt med å styrke publisering.  

- Vi fortsetter arbeidet med å forbedre søknadskvalitet, for å sikre at ingen søknader 
vi leder får under 5 i hovedkarakter. Av 4 selv-initierte søknader til NFR fikk vi 
tilslag på 3. Den siste fikk avslag og evaluering under terskelverdi. Prosjektet 
Circulizer er et stort og viktig samarbeidsprosjekt ledet av NORSUS på temaet 
biogass med oppstart primo 2024.  

- Vi avsluttet i 2023 EU-prosjektet RoButcher, men startet opp SynoProtein og fikk 
tilslag på CHANGER. Vi startet også opp arbeidet med å utvikle rammeverk for den 
europeiske miljøfotavtrykksdatabasen, et oppdrag for EU-kommisjonen i et 
konsortium ledet av Pré Sustainability.  

- NORSUS fikk svært god synlighet på Arendalsuka i 2023. Vi ledet en sesjon om 
folkelig involvering samfunnsoppdrag om sirkulærøkonomi, der bl.a. Klima- og 
miljøminister Espen Barth Eide, Adm. dir. i NFR Mari Sundli Tveit og NMBU-rektor 
Siri Fjellheim deltok, og vi deltok også på tre andre arrangementer.  

- I løpet av 2023 har det vært god økning i synlighet både på Facebook og LinkedIn. 
NORSUS-medarbeidere var i nyhetssendinger både i NRK og TV2 i løpet av året, og i 
en rekke andre digitale og trykte medier. NORSUS-direktør holdt foredrag på 
heldagskonferansen Bærekraft i Fredrikstad 30. august.  

ÅRSBERETNING 2023 
NORSUS Norsk institutt for 

bærekraftsforskning AS 
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Faglig og forskningsmessig utvikling 
NORSUS er Norges fremste fagmiljø innenfor livsløpsvurderinger (LCA) for vurdering og 
forbedring av miljø- og ressurseffektivitet til produkter og tjenester. Selskapet har i løpet 
av 2023 startet opp, videreført og avsluttet flere langsiktige FoU-prosjekter. De fleste av 
disse er knyttet til nasjonale FoU-program. Det har vært stort fokus på utvikling av nye 
prosjektsøknader også i 2023, og det ble levert inn prosjektsøknader til Norges 
Forskningsråd m.fl. til en total verdi på over NOK 77 millioner for NORSUS. Av dette er det 
per 4. april 2024 innvilget søknader til en verdi av NOK 34 millioner, som representerer ca. 
44%. I tillegg ble det levert en rekke tilbud om oppdragsforskningsprosjekter til 
oppdragsgivere.   
 
Instituttets forskere har deltatt aktivt på nasjonale og internasjonale faglige konferanser. 
En av NORSUS’ forskere har deltatt i det regjeringsoppnevnte matsvinnutvalget.  
 
Faglig stab 
NORSUS vokser og hadde ved utgangen av 2023 totalt 32 forskere, hvorav 24 kvinner og 11 
menn, der 17 har doktorgrad. Utover dette var seks av våre forskere i doktorgradsløp i 
2023. NORSUS’ administrasjon teller 2,65 årsverk i tillegg til direktør. Totalt antall 
forskerårsverk utgjorde 26,7. 
 

Samarbeid 
NORSUS jobber i mange ulike nettverk med andre forskningsmiljøer og partnere fra privat 
og offentlig sektor. Vi fulgte i 2023 opp de institusjonelle samarbeidsavtalene med både 
NMBU og Høyskolen Kristiania. Vi samarbeider bl.a. med NMBU/MINA (Fakultet for 
miljøvitenskap og naturforvaltning), gjennom en professor II-stilling. Dette gjør også NMBU 
til en viktig rekrutteringsarena, ved siden av NTNU. NORSUS har i løpet av 2023 også 
utforsket muligheten for utvidet samarbeid med forskningsinstituttene Cicero og Nofima.  
 
Direktør gjennomfører jevnlige samarbeidsmøter med Høgskolen i Østfold, Smart 
Innovation Norway og Institutt for Energiteknikk (IFE) avdeling Halden, samt med de andre 
regionale forskningsinstituttene (de såkalte FOKUS-instituttene). Direktør er også aktivt 
involvert i arbeidsgrupper i Forskningsinstituttenes Fellesarena (FFA), som ligger under 
Abelia.  
 
NORSUS gjennomførte i 2023 to møter i sitt Scientific Advisory Board.  
 
Styrets aktivitet i 2023 
Styret hadde i 2023 5 møter.   
 

Bærekraft 
Bærekraft ligger i selve kjernen av NORSUS’ virksomhet og samfunnsoppdrag. NORSUS har 
ingen krav til å rapportere på bærekraft. Instituttet ble medlem av UN Global Compact 19. 
oktober 2022, men det har ikke vært rapporteringskrav for UN Global Compact for 2023. Vi 
velger likevel her å strukturere den avsluttende delen av beretningen ut fra de tre 
bærekraftsdimensjonene. Ettersom instituttet er en liten kontorbedrift med en liten 
administrasjon har vi, i tråd med vesentlighetsprinsippet, fokusert på de 
bærekrafttemaene der vi har størst påvirkning.  
 
Vårt aller viktigste bidrag til bærekraft ligger i forskningen vi leverer til offentlige og 
private virksomheter, der vi bidrar til å legge fundamentet for at samfunnet og 
enkeltbedrifter kan velge produkter og tjenester med mest mulig positiv påvirkning og 
minst mulig negativ påvirkning på alle aspekter av bærekraft. Vi har også i 2023 holdt oss 
oppdatert på EUs arbeid med bærekraftsrapporteringsdirektivet og taksonomien for 
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miljømessig bærekraft, og søker å vise hvordan våre metoder og verktøy både bidrar til å 
identifisere bærekraftige alternativer og å dokumentere bærekraftsprestasjon.  
 
Vi har hatt interne prosesser med hele instituttet for å vurdere hvilke av FNs 
bærekraftsmål som er mest relevante for oss, gjennom en vurdering av dobbel vesentlighet 
– altså både hvilke mål vi best kan bidra til å oppnå og hvilke mål som vil påvirke vår drift 
fremover. En rekke av disse målene har allerede vært levende i driften, så analysen 
påvirker i større grad forskningsstrategiske beslutninger på instituttet enn de 
driftsrelaterte.  
 

Økonomisk bærekraft 
Fortsatt drift  
Instituttet har et lite, positivt økonomisk resultat for 2023. Regnskapet viser et årsresultat 
på NOK 347.691. NORSUS skal fortsette å fokusere på prosjektutvikling og bygge en robust 
økonomi.  
 
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er 
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. 
 
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat 
Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av NORSUS’ eiendeler og gjeld, 
finansielle stilling og resultat. 
 
Framtidsutsikter 
NORSUS har i 2023 hatt god likviditet. Prosjektporteføljen ved inngangen til 2023 var 
såpass høy at det er behov for videre rekruttering, noe som er et resultat av bevisst 
prosjektutvikling. Det er fokus på jevn arbeidsfordeling og kvalitet i leveranser, og fortsatt 
er prosjektutvikling på lengre sikt viktige arbeidsoppgaver. Vi jobber kontinuerlig med 
implementering av strategien.  
 

Samfunnsmessig bærekraft 
Arbeidsmiljø 
Det har i regnskapsåret ikke forekommet skader og ulykker av betydning. Antall 
sykemeldingsdager ligger relativt lavt, og det var i 2023 en total fraværsprosent grunnet 
sykdom på 4,4% (samme som fjoråret). Basert på kjennskap til bakgrunn for de fleste 
sykefravær, antas det at størstedelen av fraværet i liten grad er jobbrelatert.  
 
De ansatte oppfordres til å benytte seg av tilbudet på Sky Fitness og vi har fast tøyetilbud 
arrangert av medarbeidere. Alternative tiltak vurderes fortløpende. Arbeidsmiljøet 
betraktes som meget godt, og det jobbes kontinuerlig med å vedlikeholde dette.  
Vi etterstreber å handle fra virksomheter som er Miljøfyrtårnsertifisert. Det innebærer at 
de kontinuerlig arbeider for god HMS i sine virksomheter.  
 
Likestilling 
Av NORSUS’ 35 ansatte ved årsskiftet, er 24 kvinner (69 %) og 11 menn. Andelen kvinner i 
styret er 4 av 8 (50 %). Vararepresentantene er da holdt utenfor. Vi vektlegger likestilling, 
både ved nyansettelser og ved nyvalg til styret. NORSUS’ styre vedtok en Gender Equality 
Plan 4. januar 2022. Styret ser det ikke som nødvendig å iverksette ytterligere tiltak for 
likestilling. 
 
Personvern og etikk 
NORSUS har internkontrolldokument for personvern og etiske retningslinjer. Direktør går 
gjennom disse dokumentene med alle nyansatte innen en måned etter ansettelse. Det har 
ikke vært spesielle utfordringer knyttet til disse temaene i 2023. 
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Samfunnsbidrag ut over vanlig drift 
NORSUS bidro med veileder til forskningscamp på Greåker v.g.s. høsten 2023. Hvert år gir 
NORSUS en julegave til en ideell organisasjon. I 2023 valgte vi Redd barna, med spesiell 
tanke på situasjonen på Gaza.  

 
Miljømessig bærekraft 
NORSUS er miljøfyrtårnsertifisert. Som Miljøfyrtårnbedrift oppfyller vi kravene som 

Stiftelsen Miljøfyrtårn setter til HMS, avfall, energi, transport og forurensning, inkludert å 

kommunisere forventninger til våre leverandører av kontormateriell. Ettersom NORSUS 

leier lokaler i Fredrikstad av Høgskolen i Østfold og i Oslo av Høyskolen Kristiania, følger vi 

deres avfallshåndteringssystemer, temperaturstyring, osv. Under kommenteres kun de 

aktivitetene vi selv har direkte kontroll over og som har størst påvirkning på miljøet.  

 
Energibruk og klimagassutslipp  
I 2023 førte aktivitetene våre til et utslipp av klimagasser på 14,4 tonn CO2-ekv. som 
tilsvarer 508 kg CO2-ekv. per årsverk. Dette er en oppgang på 25% fra 2022, og årsaken er 
fortsatt mer reising etter et lavt nivå under covid-perioden. Klimabelastningene er likevel 
30% lavere enn det de var i 2019. 53 % av klimagassutslippene er knyttet til flyreiser og 18 
% til bil. Resten av klimagassbelastningen kom fra togtransport (2 %), drift av kontorbygg (9 
%) og innkjøp av elektronikk og avfallsbehandling (18 %).  
 

 
Figur 2 Utviklingen i transport og stasjonær energibruk ved NORSUS siste 10 år. 
 
For indikatoren bruk av primære energikilder (Cumulative Energy Demand) førte 
aktiviteten vår til bruk av 109 MWh eller 3 900 kWh/årsverk. Primærenergibruken er 
fordelt på reisevirksomhet i tjenesten (46 %), drift av kontorbygg i Fredrikstad og Oslo (46 
%) og innkjøp/avfallsbehandling (9%). 
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Figur 3 Totalt klimagassutslipp i kg CO2-ekv fordelt på utslipp fra henholdsvis bil, fly, tog, 

elektrisitet og elektronikk- og avfallsbehandling 

 

NORSUS har kjøpt opprinnelsesgarantert elektrisitet fra Øvre Forsland kraftverk, og dette 
dekker hele elektrisitetsforbruket vårt. I tillegg er det kjøpt frivillige klimakreditter fra 
kompostanlegget Okhla Compost Plant i New Delhi, India.  
 

Ansvarlige innkjøp 

I tråd med Miljøfyrtårns standarder søker NORSUS som hovedregel å benytte leverandører 
som både leverer ønsket kvalitet og pris, og som kan dokumentere god sosial og 
miljømessig bærekraft.  
 
NORSUS vil også i 2023 arbeide for å minimere miljøpåvirkningen av egen drift, samt 
påvirke våre samarbeidspartnere til å gjøre det samme. 
 
Fredrikstad, den 13. mai 2024 
 
 

___________________            ________________                  _________________  
 Sven Mollekleiv Elin Tangen Skeide Ellen-Marie Forsberg 
 Styrets leder Nestleder Direktør 
 
 ___________________     ___________________ ________________ 
 Carl Morten Gjeldnes Anne Ragnhild Rønning Erik Skauen 

 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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       _________________ ___________________ ___________________
  
 Ida Marie Ruud Stemmedalen Sjur Tore Baardsen Hege Håkonsen 
 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-31T13:04:22.793+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Mollekleiv, Sven
             9578-5999-4-4305798
             NO
             1955-03-02
             1955-03-02
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-29T21:33:11.345+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-29T21:29:30.445+02:00
                 started-signature-session
                 
                     212.251.251.181
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-29T21:29:30.875+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-29T21:31:33.802+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-29T21:33:11.345+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Plui6LRmsCLBMAlWzdbJhF/iJY8KfuSB+EL4Es+xpyM=

 
 
 

 
 Y5c73VlduEqreNMdgsB5+XXJnOHMFecVZ4eJ3mQAcPY=


 
Wwdo/HcXIUC7KUiuxfRXarBbyq+lOwIhXkGCFXl/53MYr8cal1X7XVRoWJz5z/dPQtbL8Q4CySwG

BOa8T5pF8zhtC/uGO5oAi7B6Q/tkH/G5KTk3eWynWVuncV7hfpWp4DADZ6SjfbUyauSxAPNhG3S9

Uv6loOjZDUNCeOVuZKDevL4iqasswoBlIqsw/Xpi+7AOLlq6Vh1CEdu0QUXstPCWODj1Ng5RS6C4

KweBgKmkZ16OVyBuEo+NceWLdRpPiKwrZPxDoL0ezIAdgBrgrL0KQ8clrTqnNfZ4knMbVYTFbjjS

PtpsBHA1BhGAAjbh2shsBDAVQi4w44A46ixqE40QLPStBNFHwON/S+J60R4El7BNlTASU3Vfuh54

XwBsWmiMo5u1JPUFmfc9KO5i0NPMzxXdb5K5ybqEXjg9W6PKKOjffuLqJEil4u4KG7slli/jyqAu

oWbBLsG0611OmW+3DQn7hXofXG8Snbd3W5fKCVbJ1Kg+xKiwfxqJ0rwZ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-29T21:33:11.619+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Skauen, Erik
             9578-5998-4-963860
             NO
             1972-12-26
             1972-12-26
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-29T14:44:35.738+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-29T14:43:10.770+02:00
                 started-signature-session
                 
                     139.98.2.56
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-29T14:43:11.108+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-29T14:43:52.340+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-29T14:44:35.739+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8LsEjK/r/mO0jIcgC+lUdzh13ezBFukJZadKyulTNXE=

 
 
 

 
 +xryC5wFX7XBTeiKEE0vDlweyorB3NLfDgFkNJF4juA=


 
lHR//YHNliZN2GOD+I/upbFLQrAGxasrO7v7oXvt7h7B0WRMbd+KBgWBORkm2Pn2qobvRM7YTLmq

MKE90m+KxVJxWlsh6FuR/5eMIX+TH1Mk8puIgvzH1dAm0aKkFTpvgj7hvJOamkmzIHiGhcZS77Xo

YmOH67ACRP2BHs5fld206VqKBhgTE9lD2IqmzOEdSoVOYClKWqqk66oiQYshybwmyGMTc4+P6Gxc

Bt8qhD0XbwasSUyhHut4/TwqJlm2WknbFM0QuDmOwgK7e8dl6VqNR2YF/hsaf1DqDnjhktb0rPot

SplsojOa4n4nYjUV1g69zrH6ENQda2+gtaT4U7qI93rW29PF23DOyMBbgWHjLZIe/Zmn/N0D50Pu

t5sXQKRrpu7Zf3GLA3l9CNZqVtZWLhD6xMtQfRXRQqaCl14arKasH5qREcRFXe+B+Kh/Yi4J0QpK

Nv/PBAxEAon7fz1Fd5Wqq27OgP22k0cn3GIlOI7JjBOoXuJ2AMxgVqVP

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-29T14:44:36.050+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Baardsen, Sjur Tore
             9578-5997-4-635926
             NO
             1959-03-04
             1959-03-04
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-29T19:24:47.385+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-29T19:23:17.960+02:00
                 started-signature-session
                 
                     109.169.98.152
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-29T19:23:18.299+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-29T19:24:24.426+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-29T19:24:47.385+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8gF05BXf05fnlfikkBg0Kq77tLRi4+GnFKliUDGL31w=

 
 
 

 
 zMdg606qMAqOrGlcR9GiNYYtfaeGq+TcnFS8a32tF+0=


 
BLnXxjrD5EG8zKMRMLX9gG/IsC6Pyy5RQHiMoYEQx4LXNY/Y5alu3dSOcpOAgjr+XYakI6vCGoAR

YhusDXE6FmjgiQHtG7dm95vK9/eG88PWkSmZfthy2cu8jAwYEH82XWleluIzo0eGXehHx5/5Fuud

koPc0eZUhHDWldVH6LHxihDSGq7V32Gi6ZEKrQ0ip2JpVg32FLlND5TITk91SjgcQuqY4gYJ+u/y

axCeArbdv9OsILDGRnUS0Z8pxY5Z/FiH1jSKbW3KqzMRkFu4CPn3iM1SQRT+yNEqn4zWpL9ORIQ1

K09OfcYJjUjKPBlfjO7vflg6aBMxyZfW5lkDXeNm05IQl0fBBD1vtcivsgxsd1JN0I05JNVf5m8f

80TaXDXwKCEEU8kUj4OnMw4RXCGIxI7OBsgm8EwKJic5oaogDL+HhVW3nv+FI4opaIIhX2ip7mka

UDcry60oRF7xpf7KRpR33Ka4Z0E234crCwFHXKwbtpcBrLJ7WgIQvX+0

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-29T19:24:47.697+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Rønning, Anne Ragnhild
             9578-5999-4-1271383
             NO
             1964-10-24
             1964-10-24
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-30T15:40:32.434+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-30T15:39:43.109+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.46.2
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-30T15:39:44.084+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-30T15:39:47.068+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-30T15:40:32.434+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 DG/yE5c2b6BEzmjJBfihEfHY0RuldrfBg/PyDWHzc/A=

 
 
 

 
 pr50XceuGHnMjSSia4m4Iu1lxQOFm6ctPgvv4G7/bM8=


 
EE2rQM6Msmq+hzAskaOloYrfO2AwLG+zBWNlRnB2jpntfPlsuw+f6ulTDztvi2DfKYpvrJPZ3j0t

ibPcWWWO3DC286kmR5c8jsxZ4CclEDcxhOQeljpXnoDlxRjHZKf31KEcKvhkYXV2jrAS6yKwSZpN

e5JkgG1DuxOQ+xRvuYAteZcFh8NLXQoz5P2enbX30cZgD0gT4sTPNt0/AiOZhtWTPjUgskp93dc2

VMg4wlNT4W2L4Ry6LawDTPTg3LfPxvSUTxkS6n8cCQgRx5oKVgTAH9pqSoUc4YvwhOGNwBf1Uxhz

6A1w1sVlDAwKiMVJ5gPRHrvTQELRinFb87SVjpK0RSniNuoh5epbXuQU5c00hKkd78KFkjCLfCQ4

sPf1AeCzz9vlNf8ImsXZNYffi8nW68ViGAUbYAUl2JgAo1JFjRWS8wr+TK719+oLHMr+npfJzIlc

LBgWM6V0dsADNEy/iNJXMAozWQSc62dlZaQ/tVDE0j7XAy3CFjxkYyKM

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-30T15:40:32.606+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Skeide, Elin Tangen
             9578-5998-4-3002437
             NO
             1974-09-18
             1974-09-18
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-30T15:41:15.624+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-30T15:40:39.167+02:00
                 started-signature-session
                 
                     139.98.2.56
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-30T15:40:39.324+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-30T15:40:46.022+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-30T15:41:15.624+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Foo6rFQneOW9xbriuqZiJ/S4n52AL9ddW96QhY03qNY=

 
 
 

 
 OhAlOJrM3zAQBrDYAJSHxEGJRgFUhk+BiiE8uKexNU0=


 
eHBdzmOraBXWXATndcPuPONt9jGeLl+LIBCxp77qN8MgJXvnMUVWNy0mpmXp9mL391/AhVWcK+Jw

2jFx5zCznYFnb6O6y3y1/lBLmB4AVUIpMmpR1bCP7yI+2/rzfkFQIn3MWoZz6tYFdUNm2F9usnZN

tCoudHWtyoFeKG2eml0PvJCeizVaS3UwWWdHdjtbAo1wgLkRBvaSzP3ZclK+t9PxBrXwqiPNNsja

YKhVUZ9ukt9MzEoJD3ZrpY615E+YKc1QFvDs4243mXr5iN7XtSsgXHSV08DrdkhhRs5T/JEGD/fn

4D+mbv+dbifr+hXhrXuyL+ncgq2euPNjdzq8VZZRxF0a+Dl3ERPLJhCw3s/064GMldFK92xihULq

ZmCtV0prJjl48MRCeRGE9MrDjidvEas5XQsj7b3XaCkmZyRAIID3v84E0Ydp1rW44pLCH3Z5+IuS

yPExvb5/7UeYBPs+Zv+gPH8NeTDTQ2I40nSv9d/dyukQM71zb2yTaqZ/

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-30T15:41:15.861+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Stemmedalen, Ida Marie Ruud
             9578-5995-4-592126
             NO
             1981-09-28
             1981-09-28
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-30T09:52:05.721+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-30T09:51:32.559+02:00
                 started-signature-session
                 
                     79.161.100.36
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36 Edg/125.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-30T09:51:32.970+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-30T09:51:40.851+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-30T09:52:05.721+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ke5ppAiBXvscZ2MofTR9sqJOK5SMXc3IT8tRoW//FSc=

 
 
 

 
 Y32e+od67sXS4Mq/GxZQXkfgmzzT8SgHcOffJ9prN6U=


 
b5ppDPD7TYe77QFS+5W/ygx1viFsUrrn23y+42JW0BjoWqHal4R40I+peWpia+ZWECPBuWsS0PDE

lNXTpgo4GQ2znR/6sgMx0s/utaZNiurpSSVzfETlB/c0VCVFcIqNoL7azhcvOLwpEvHFAfTqBArG

ZNOzkFLJ4etwCu9PwU4WJn4oZYkjeb8jgpct2ozHpmmVDxgwpzMOsjZoBIeSP5MjFQWtcm9uDmKs

4jKBzrNhJic/tAAMANC/iXdTHESohYbwvzsCCzHpehrdo3KsAhwjB6MTr+lCyJZm0OWNFjXlLON9

2gytJBgOEVacoeI+sBSh1OPWjfruR5VDo6ZV3Ef2APhJYCGFp6UaMiSB1QLyALF0SJwc2uioZ3sa

kKwJDXusnqHxd2Oh0PXRN7+GazXUZaSicztGZ8o2fCPjJ27S28lb0tD0YYXG1PG7U4DNJp2Qdrsk

x3z9gwD+xyIU6gStNW/YlxrRb5brAudRGKfoRsFf9sBHIBaBHWF7M8rw

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-30T09:52:05.947+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Forsberg, Ellen-Marie
             9578-5999-4-1131166
             NO
             1971-09-09
             1971-09-09
        
         
             application/pdf
             Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
             TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2024-05-29T16:22:46.642+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets årsberetning for NORSUS 2023 , og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nossn-sign
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             989861751;2024-05-29T14:40:00.84533264;f96850cc-6482-42c4-8ba3-1809794cda51;title=Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
        
    
     
         
             
                 2024-05-29T16:22:16.240+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.213.57.86
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2024-05-29T16:22:16.581+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets årsberetning for NORSUS 2023 
                     TP9zljQkt5pdOVFzWTH3cjxaJpagsmmysSfOlr63jiM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2024-05-29T16:22:26.333+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2024-05-29T16:22:46.642+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 6ujbv/EFUs23BfLhEEUgR6CqkbYFqkBGMjz2FoLFpjc=

 
 
 

 
 G4SeNTJHLjEuewfkADR8ULE/G4LwIgpvFwV2SOam6gE=


 
P6iQo42K3AvVlpd/fbC2ho/40/b++kuka63q3MUtaS8K10qiTqRRfB0yqaPt/xfab27x9pnGz3zW

6Q6RQHPwadWzT3rWveMzDkrcuAu1fVHvHJC36pevtlEcGZRdj06PuNK28CD9s80gZauolMBe+dXJ

sUrk0EW0V00dTqFPt8ecOe3ubtfdsAjB3KB6Wx27kNnSLdbh9q2/nwtr1cYNiPZWH9QcX/epTXNE

cWCeHqKurqEZGcfPiAsYyEsk6aw+X8KmRLyg7WLPFfmYqtwBkpKRPAatfrDanmJnX5fyyQlMvkIZ

TrqpCciIV/qHTGWNdG1Ru3/24zvFaL9BpktMOQO/Ifc66dSpEV4OXsAOo4fUI6qI5pywFMreiTC7

87tTsssv4OXithMga8pWeWIZW/9WUDWS0c25GYSrJUTJTTq/Sa62KIFqA4fPCbE1AUkp1rbf9PPb

nqK1QgtUYbqfsxbE2cU6PSOwWiGeomhOkhS/PLw32BqG0ZKgfwf/BIJW

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2024-05-29T16:22:46.929+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Gjeldnes, Carl Morten
             9578-5995-4-779052
             NO
             1961-09-14
             1961-09-14
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Virksomhetens art og lokalisering 
NORSUS Norsk institutt for bærekraftsforskning AS (heretter NORSUS) holder til i 
Fredrikstad kommune. I tillegg har vi et prosjektkontor i Oslo.  
 


Overordnet om driften i 2023 
2023 var et år med normal drift. Prosjektinngangen var i 2023 fortsatt god. I det daglige 
jobbes det kontinuerlig med prosjektutvikling som danner grunnlaget for driften, samt 
effektiv bruk av grunnbevilgningen og RETUR-EU-midlene (tidligere kalt STIM-EU). 
Vitenskapelig publisering står høyt på dagsorden. 
 
Prosjektvirksomheten har også i 2023 vært rettet mot regionale, nasjonale og 
internasjonale markedsområder. Instituttets forskere har sterk nasjonal og internasjonal 
anerkjennelse. Dette medfører at vi er attraktive som deltager og partner i flere større 
prosjekter der andre forskningsinstitusjoner er koordinator/prosjektleder. Vi utvikler også 
prosjekter som prosjektleder der vi inviterer med andre institusjoner. 
 


Oppfølging av strategi i 2023  
I løpet av 2023 var de ansatte og styret involvert i å oppdatere NORSUS’ strategi for de 
neste fire årene. 2023 var altså siste året i den da gjeldende strategiperioden.  
 
Når det gjelder andre punkter fra NORSUS’ strategi kan vi notere følgende: 


- Forskerkapasiteten var ved utgangen av 2023 på 32 forskere, der måltallet i 
strategien var 30. 


- Økt publisering har i 2023 fortsatt å være på ledelsens agenda, og 2023 ble et år 
der vi møtte NFRs krav på 0,6 publiseringspoeng per forskerårsverk, men vi 
oppnådde ikke strategiens måltall på 1 publiseringspoeng per forskerårsverk. Vi 
jobber fortsatt aktivt med å styrke publisering.  


- Vi fortsetter arbeidet med å forbedre søknadskvalitet, for å sikre at ingen søknader 
vi leder får under 5 i hovedkarakter. Av 4 selv-initierte søknader til NFR fikk vi 
tilslag på 3. Den siste fikk avslag og evaluering under terskelverdi. Prosjektet 
Circulizer er et stort og viktig samarbeidsprosjekt ledet av NORSUS på temaet 
biogass med oppstart primo 2024.  


- Vi avsluttet i 2023 EU-prosjektet RoButcher, men startet opp SynoProtein og fikk 
tilslag på CHANGER. Vi startet også opp arbeidet med å utvikle rammeverk for den 
europeiske miljøfotavtrykksdatabasen, et oppdrag for EU-kommisjonen i et 
konsortium ledet av Pré Sustainability.  


- NORSUS fikk svært god synlighet på Arendalsuka i 2023. Vi ledet en sesjon om 
folkelig involvering samfunnsoppdrag om sirkulærøkonomi, der bl.a. Klima- og 
miljøminister Espen Barth Eide, Adm. dir. i NFR Mari Sundli Tveit og NMBU-rektor 
Siri Fjellheim deltok, og vi deltok også på tre andre arrangementer.  


- I løpet av 2023 har det vært god økning i synlighet både på Facebook og LinkedIn. 
NORSUS-medarbeidere var i nyhetssendinger både i NRK og TV2 i løpet av året, og i 
en rekke andre digitale og trykte medier. NORSUS-direktør holdt foredrag på 
heldagskonferansen Bærekraft i Fredrikstad 30. august.  
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Faglig og forskningsmessig utvikling 
NORSUS er Norges fremste fagmiljø innenfor livsløpsvurderinger (LCA) for vurdering og 
forbedring av miljø- og ressurseffektivitet til produkter og tjenester. Selskapet har i løpet 
av 2023 startet opp, videreført og avsluttet flere langsiktige FoU-prosjekter. De fleste av 
disse er knyttet til nasjonale FoU-program. Det har vært stort fokus på utvikling av nye 
prosjektsøknader også i 2023, og det ble levert inn prosjektsøknader til Norges 
Forskningsråd m.fl. til en total verdi på over NOK 77 millioner for NORSUS. Av dette er det 
per 4. april 2024 innvilget søknader til en verdi av NOK 34 millioner, som representerer ca. 
44%. I tillegg ble det levert en rekke tilbud om oppdragsforskningsprosjekter til 
oppdragsgivere.   
 
Instituttets forskere har deltatt aktivt på nasjonale og internasjonale faglige konferanser. 
En av NORSUS’ forskere har deltatt i det regjeringsoppnevnte matsvinnutvalget.  
 
Faglig stab 
NORSUS vokser og hadde ved utgangen av 2023 totalt 32 forskere, hvorav 24 kvinner og 11 
menn, der 17 har doktorgrad. Utover dette var seks av våre forskere i doktorgradsløp i 
2023. NORSUS’ administrasjon teller 2,65 årsverk i tillegg til direktør. Totalt antall 
forskerårsverk utgjorde 26,7. 
 


Samarbeid 
NORSUS jobber i mange ulike nettverk med andre forskningsmiljøer og partnere fra privat 
og offentlig sektor. Vi fulgte i 2023 opp de institusjonelle samarbeidsavtalene med både 
NMBU og Høyskolen Kristiania. Vi samarbeider bl.a. med NMBU/MINA (Fakultet for 
miljøvitenskap og naturforvaltning), gjennom en professor II-stilling. Dette gjør også NMBU 
til en viktig rekrutteringsarena, ved siden av NTNU. NORSUS har i løpet av 2023 også 
utforsket muligheten for utvidet samarbeid med forskningsinstituttene Cicero og Nofima.  
 
Direktør gjennomfører jevnlige samarbeidsmøter med Høgskolen i Østfold, Smart 
Innovation Norway og Institutt for Energiteknikk (IFE) avdeling Halden, samt med de andre 
regionale forskningsinstituttene (de såkalte FOKUS-instituttene). Direktør er også aktivt 
involvert i arbeidsgrupper i Forskningsinstituttenes Fellesarena (FFA), som ligger under 
Abelia.  
 
NORSUS gjennomførte i 2023 to møter i sitt Scientific Advisory Board.  
 
Styrets aktivitet i 2023 
Styret hadde i 2023 5 møter.   
 


Bærekraft 
Bærekraft ligger i selve kjernen av NORSUS’ virksomhet og samfunnsoppdrag. NORSUS har 
ingen krav til å rapportere på bærekraft. Instituttet ble medlem av UN Global Compact 19. 
oktober 2022, men det har ikke vært rapporteringskrav for UN Global Compact for 2023. Vi 
velger likevel her å strukturere den avsluttende delen av beretningen ut fra de tre 
bærekraftsdimensjonene. Ettersom instituttet er en liten kontorbedrift med en liten 
administrasjon har vi, i tråd med vesentlighetsprinsippet, fokusert på de 
bærekrafttemaene der vi har størst påvirkning.  
 
Vårt aller viktigste bidrag til bærekraft ligger i forskningen vi leverer til offentlige og 
private virksomheter, der vi bidrar til å legge fundamentet for at samfunnet og 
enkeltbedrifter kan velge produkter og tjenester med mest mulig positiv påvirkning og 
minst mulig negativ påvirkning på alle aspekter av bærekraft. Vi har også i 2023 holdt oss 
oppdatert på EUs arbeid med bærekraftsrapporteringsdirektivet og taksonomien for 
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miljømessig bærekraft, og søker å vise hvordan våre metoder og verktøy både bidrar til å 
identifisere bærekraftige alternativer og å dokumentere bærekraftsprestasjon.  
 
Vi har hatt interne prosesser med hele instituttet for å vurdere hvilke av FNs 
bærekraftsmål som er mest relevante for oss, gjennom en vurdering av dobbel vesentlighet 
– altså både hvilke mål vi best kan bidra til å oppnå og hvilke mål som vil påvirke vår drift 
fremover. En rekke av disse målene har allerede vært levende i driften, så analysen 
påvirker i større grad forskningsstrategiske beslutninger på instituttet enn de 
driftsrelaterte.  
 


Økonomisk bærekraft 
Fortsatt drift  
Instituttet har et lite, positivt økonomisk resultat for 2023. Regnskapet viser et årsresultat 
på NOK 347.691. NORSUS skal fortsette å fokusere på prosjektutvikling og bygge en robust 
økonomi.  
 
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er 
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. 
 
Rettvisende oversikt over utvikling og resultat 
Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av NORSUS’ eiendeler og gjeld, 
finansielle stilling og resultat. 
 
Framtidsutsikter 
NORSUS har i 2023 hatt god likviditet. Prosjektporteføljen ved inngangen til 2023 var 
såpass høy at det er behov for videre rekruttering, noe som er et resultat av bevisst 
prosjektutvikling. Det er fokus på jevn arbeidsfordeling og kvalitet i leveranser, og fortsatt 
er prosjektutvikling på lengre sikt viktige arbeidsoppgaver. Vi jobber kontinuerlig med 
implementering av strategien.  
 


Samfunnsmessig bærekraft 
Arbeidsmiljø 
Det har i regnskapsåret ikke forekommet skader og ulykker av betydning. Antall 
sykemeldingsdager ligger relativt lavt, og det var i 2023 en total fraværsprosent grunnet 
sykdom på 4,4% (samme som fjoråret). Basert på kjennskap til bakgrunn for de fleste 
sykefravær, antas det at størstedelen av fraværet i liten grad er jobbrelatert.  
 
De ansatte oppfordres til å benytte seg av tilbudet på Sky Fitness og vi har fast tøyetilbud 
arrangert av medarbeidere. Alternative tiltak vurderes fortløpende. Arbeidsmiljøet 
betraktes som meget godt, og det jobbes kontinuerlig med å vedlikeholde dette.  
Vi etterstreber å handle fra virksomheter som er Miljøfyrtårnsertifisert. Det innebærer at 
de kontinuerlig arbeider for god HMS i sine virksomheter.  
 
Likestilling 
Av NORSUS’ 35 ansatte ved årsskiftet, er 24 kvinner (69 %) og 11 menn. Andelen kvinner i 
styret er 4 av 8 (50 %). Vararepresentantene er da holdt utenfor. Vi vektlegger likestilling, 
både ved nyansettelser og ved nyvalg til styret. NORSUS’ styre vedtok en Gender Equality 
Plan 4. januar 2022. Styret ser det ikke som nødvendig å iverksette ytterligere tiltak for 
likestilling. 
 
Personvern og etikk 
NORSUS har internkontrolldokument for personvern og etiske retningslinjer. Direktør går 
gjennom disse dokumentene med alle nyansatte innen en måned etter ansettelse. Det har 
ikke vært spesielle utfordringer knyttet til disse temaene i 2023. 



https://norsus.no/en/gender-equality-plan-gep/

https://norsus.no/en/gender-equality-plan-gep/
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Samfunnsbidrag ut over vanlig drift 
NORSUS bidro med veileder til forskningscamp på Greåker v.g.s. høsten 2023. Hvert år gir 
NORSUS en julegave til en ideell organisasjon. I 2023 valgte vi Redd barna, med spesiell 
tanke på situasjonen på Gaza.  


 
Miljømessig bærekraft 
NORSUS er miljøfyrtårnsertifisert. Som Miljøfyrtårnbedrift oppfyller vi kravene som 


Stiftelsen Miljøfyrtårn setter til HMS, avfall, energi, transport og forurensning, inkludert å 


kommunisere forventninger til våre leverandører av kontormateriell. Ettersom NORSUS 


leier lokaler i Fredrikstad av Høgskolen i Østfold og i Oslo av Høyskolen Kristiania, følger vi 


deres avfallshåndteringssystemer, temperaturstyring, osv. Under kommenteres kun de 


aktivitetene vi selv har direkte kontroll over og som har størst påvirkning på miljøet.  


 
Energibruk og klimagassutslipp  
I 2023 førte aktivitetene våre til et utslipp av klimagasser på 14,4 tonn CO2-ekv. som 
tilsvarer 508 kg CO2-ekv. per årsverk. Dette er en oppgang på 25% fra 2022, og årsaken er 
fortsatt mer reising etter et lavt nivå under covid-perioden. Klimabelastningene er likevel 
30% lavere enn det de var i 2019. 53 % av klimagassutslippene er knyttet til flyreiser og 18 
% til bil. Resten av klimagassbelastningen kom fra togtransport (2 %), drift av kontorbygg (9 
%) og innkjøp av elektronikk og avfallsbehandling (18 %).  
 


 
Figur 2 Utviklingen i transport og stasjonær energibruk ved NORSUS siste 10 år. 
 
For indikatoren bruk av primære energikilder (Cumulative Energy Demand) førte 
aktiviteten vår til bruk av 109 MWh eller 3 900 kWh/årsverk. Primærenergibruken er 
fordelt på reisevirksomhet i tjenesten (46 %), drift av kontorbygg i Fredrikstad og Oslo (46 
%) og innkjøp/avfallsbehandling (9%). 
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Figur 3 Totalt klimagassutslipp i kg CO2-ekv fordelt på utslipp fra henholdsvis bil, fly, tog, 


elektrisitet og elektronikk- og avfallsbehandling 


 


NORSUS har kjøpt opprinnelsesgarantert elektrisitet fra Øvre Forsland kraftverk, og dette 
dekker hele elektrisitetsforbruket vårt. I tillegg er det kjøpt frivillige klimakreditter fra 
kompostanlegget Okhla Compost Plant i New Delhi, India.  
 


Ansvarlige innkjøp 


I tråd med Miljøfyrtårns standarder søker NORSUS som hovedregel å benytte leverandører 
som både leverer ønsket kvalitet og pris, og som kan dokumentere god sosial og 
miljømessig bærekraft.  
 
NORSUS vil også i 2023 arbeide for å minimere miljøpåvirkningen av egen drift, samt 
påvirke våre samarbeidspartnere til å gjøre det samme. 
 
Fredrikstad, den 13. mai 2024 
 
 


___________________            ________________                  _________________  
 Sven Mollekleiv Elin Tangen Skeide Ellen-Marie Forsberg 
 Styrets leder Nestleder Direktør 
 
 ___________________     ___________________ ________________ 
 Carl Morten Gjeldnes Anne Ragnhild Rønning Erik Skauen 


 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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       _________________ ___________________ ___________________
  
 Ida Marie Ruud Stemmedalen Sjur Tore Baardsen Hege Håkonsen 
 Styremedlem Styremedlem Styremedlem 
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