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SAMFUNNS- OG NÆRINGSL|VSFORSKN|NG AS (SNF AS)

I NNKALLING TIL GENERALFORSAMLING

28. APRTL 2025

Styret iSNF AS innkaller herved til generalforsamling mandag 28. april kl. 12:30 i

SNFs lokaler, Helleveien 30, 5045 Bergen.

Saker til behandling på generalforsamlingen

L. Valg av mØteleder
Styreleder ¡ SNF AS leder møtet så sant ikke generalforsomlingen bestemmer
noe onnet.

2. Godkjenning av innkalling
3. valg av personer for å undertegne generalforsamringens protokolt

Møteleder må være blant dem som undertegner.
4. Styrets beretning for SNF AS 2024

Sakspapir: Styrets beretning for SNF AS ZOZ4 følger vedlagt.
5. Fastsetting av regnskap for SNF AS2024

Saks p lr: Regnskap for SNF AS 2024 og revisors beretning følger vedlagt
6. Godkjenning av revisorhonorar Íor ZO24

Revisjonshonorar for 2024 utgjør j.j.4. j.38 kroner. t tillegg har revisor ytt
tjenester knyttet til revisjon på 2L.630 kroner. Somlet godtgjøretse til BDO,
som utfører revisjonen, summerer seg til l3S.768 kroner (eks. mvo.).

7. Valg av nye styremedlemmer
Forslag legges fram på generalforsamlingen. Etter vedtektene skal styret ho
7-LL medlemmer.

8. Godtgjørelse til styret fra ordinær generalforsamling zo2stil ordinær
generalforsamling 2026
Godtgjørelsen til styret er for tiden
Styreleder L42.000 kroner
Medlem 38.000 kroner + 4.900 kroner for hvert møte
varamedlem 4.900 kroner + 4.900 kroner for hvert mØte de dettør på
Godtgjørelsen for det kommende året fostsettes i møtet.

Bergen, 15. april 2025
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STYRETS BERETNING FOR 2024

I nstitusjonell tilhørighet

SNF ble etablert i 1991, og er en del av instituttsektoren i Norge og er godkjent av Norges

forskningsråd som forskningsorganisasjon. NHH er største eier med 85 % av aksjene, mens

15 % eies av Stiftelsen SNF. Selskapet har som oppgave å fremme anvendt forskning med basis

i NHH-miljøet, og har siden det ble etablert hatt sin faglige tilhørighet hos NHH. Denne

tilknytningen er avgjørende for at SNF skal kunne være en ledende tilbyder av anvendt

forskning på det Økonomisk-administrative fagområdet og innen næringsrettet samfunns-

forskning.

Ressursbase

SNF er en prosjektbasert nettverksorganisasjon og bygger sin virksomhet på tilgang til forsker-

ressurser som hovedsakelig består av egne ansatte og fagstaben ved NHH, men hvor også

forskere fra andre universiteter og høyskoler i inn- og utland engasjeres i prosjektarbeidet.

Som tabell 1 nedenfor viser, var det i2O24 30 personer som var ansatt hos SNF, hvorav 24 i

ulike typer forskerstillinger. Dette er det samme som året før. Med unntak av en forsker, har

alle de fast ansatte forskerne i SNF formell doktorgradskompetanse.

12024 var 79 assosierte medarbeidere tilknyttet SNF. De fleste av disse har sin hoved-

arbeidsplass som professorer og førsteamanuenser ved NHH, men SNF har også assosierte

medarbeidere med hovedstilling ved blant annet Universitetet i Bergen, Høgskolen på

Vestlandet, HandelshØyskolen Bl og utenlandske universiteter og forskningsinstitutter. Tolv

mastergradsstudenter ved NHH har i løpet av året hatt arbeidsplass ved SNF.

Tabelf 1. Antall ansatte og utførte årsverk, 2020-2024

2020 2021. 2022 2023 2024

Forskere

PhD-stipend iater og postdoktorer

Fo rskn ingsassistente r

Ad ministrasjon og stØttefunksjoner

15

1,1,

2

6

1,4

10

I
6

17

L0

0

7

18

8

2

6

18

6

0

6

Antall ansatte i SNF 34 31, 34 34 30

Utførte forskerå rsverk

Adm inistrative årsverk

32,8

5,7

30,1

5,7

30,6

5,5

32,8

5,6

29,5

5,9

Utførte årsverk 38,5 35,8 36,2 38,4 35,6



Prosjektporteføljen til SNF bidro i 2024 tt å finansiere 35,6 årsverk. Antall administrative

årsverk i egen organisasjon er marginalt høyere enn tidligere år. Antall forskerårsverk var 29,5,

og 2O,4 av disse er utført av egne ansatte. Dette er 3,3 årsverk mindre enn i 2023, og skyldes

hovedsakelig færre PhD-stipendiater og postdoktorer. Antall egne forskerårsverk var således

en god del under målet på 25. Assosierte medarbeidere bidro med 9,1- årsverk, noe som er det

samme som året før.

Organisering

Virksomheten til SNF bygger på at det innenfor forskningsgruppene opparbeides prosjekt-

porteføljer som omverdenen er interessert i og har behov for, og som forskerne finner

spennende og meningsfylte. Forskningsgruppenes oppgave er å stimulere til faglig solid

forskning som fremstår som relevant for næringsliv, myndigheter og samfunnsdebatt. I tråd

med strategien for perioden 2023-2026 har SNF fire forskningsgrupper. Disse er:

o Digitalisering, strategi og ledelse

o Energi, naturressurser og miljø (ENE)

o FAIR lnsight Team

o Næringsøkonomi

Arbeidet med implementeringen av Strotegifor SNF 2023-2026. Forskning for et bærekraftig

samfunn har fortsatt med uforminsket kraft gjennom året. SNF har en rekke prosjekter der

bærekraft, i ulike fasetter og fra forskjellige finansieringskilder, står sentralt i alle forsknings-

gruppene. De høye faglige ambisjonene om publisering, formidling, en diversifisert prosjekt-

portefølje og internasjonalisering etc. står fast.

Markedsorientering og finansiering

SNF mottok 8,7 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges forskningsräd i 2024. Dette utgjorde

I3,9 % av omsetningen på 62,7 mill. kroner.

Av prosjektinntektene kom 71 % (38,L mill. kroner) fra Forskningsrådet, mens inntektene fra

næringsliv og departementer og underliggende enheter utgjorde L2,4 mill. kroner. Dette

fordeler seg på 3,7 mill. kroner (7 %) fra næringslivet og 8,6 mill. kroner (16 %l fra
departementer og underliggende enheter. Den internasjonale prosjektfinansieringen var 3,6

mill. kroner (7 %). Finansieringen fra Forskningsrådet og næringslivet var hhv. 2,8 og2,4 mill.

kroner lavere enn i 2023, mens prosjektinntektene fra internasjonale kilder og offentlig sektor

er hhv. L,6 og 3,0 mill. kroner høyere. SNFs strategi er å få en bedre balansert prosjekt-

portefølje med en høyere andel oppdragsprosjekter og mer internasjonal finansiering, og

samlet var denne andelen 4 prosentpoeng høyere i 2O24 enn i 2023.

SNF bygger sin faglige strategi på at forskningen skal finne sted i konstruktivt samspill med

sentrale brukere i privat og offentlig sektor innenfor områdene som det forskes på. Den høye
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andelen Forskningsrådsfinansiering iSNFs prosjektportefølje betyr ikke at forskningen iSNF

awiker fra denne strategien. En rekke av prosjektene som er finansiert av Norges

forskningsråd og EU drives også i stØrre eller mindre grad i kontakt og samspill med brukere

av forskningen som partnere og medfinansiører. Oppdragsgivere og samarbeidspartnere

utenom Norges forskningsråd og EU/Horisont Europa har i 2O24 blant annet vært NAV,

Agenda Vestlandet (Sparebanken Vest), Vestland fylkeskommune, Landbruksdirektoratet,

lnnovasjon Norge, Kunnskapsdepartementet, Utdanningsdirektoratet, Konkurransetilsynet,

FAO, Tine, Nortura, Bergens Rederiforening, Western Bulk og Equinor.

Faglige resultater

Det er de siste ti årene lagt stor vekt på mer publisering i vitenskapelige tidsskrift, publisering

på hØyere nivå, deltakelse på nasjonale og internasjonale fagkonferanser med presentasjon

av paper, og å styrke formidlingen av SNFs forskning. Dette har gjennomgående lyktes godt,

men resultatene varierer en del fra år til år.

I 2024 er det registrert 32 vitenskapelige artikler (inkl. bokkapitler) som helt eller delvis

baserer seg på forskning i prosjekter hos SNF. Nesten alle artiklene er fritt tilgjengelig gjennom

'open access', og er lagt ut på SNFs hjemmeside. I SNFs rapportserie, som også er gratis

tilgjengelig på www.snf.no, kom det ut 10 publikasjoner. I tillegg ble ytterligere 14 kapitler

eller artikler i fagbøker, lærebøker og konferanserapporter (<proceedings)), som ikke er

publisert i en vitenskapelig kanal, gitt ut. Det er også en betydelig formidlingsaktivitet gjennom

T4foredrag/framleggelse av paper/poster,25 populærvitenskapelige artikler og foredrag, og

156 ledere, kommentarer, kronikker og lignende publisert i tidsskrift og dagspresse. SNF har

også i 2O24 markert seg sterkt i nasjonale media med kronikker, debattinnlegg, intervjuer og

innslag blant annet i Dagens Næringsliv, Aftenposten, Morgenbladet, M24, Finansavisen, NRK

og TV2. Det er verd å nevne at i artikkelen "Why don't women use artificial intelligence" i The

Economist, ble et forskningsarbeid av en av SNFs forskere omtalt. SNFs hjemmeside

oppdateres nesten daglig, SNFs profil på Linkedln har et stadig Økende antall følgere, og en av

SNFs forskere er medprogramleder i NHHs populære podkast 'Lederskap'.

Antall publikasjonspoeng er en viktig kvalitetsindikator i institutt-, høyskole- og universitets-

sektoren. SNF hadde en solid økning i antall publikasjonspoeng fram til 2022, men er nå tilbake

på samme nivå som i 2019, og sammenlignet med 2023 har SNF L2,6 færre poeng i 2O24 - en

nedgang fra 47,5 til 28,9 dvs. -30,4 %. Egne ansatte har produsert 21.1 poeng, som er en

halvering fra rekordàret 2022. Antall publikasjonspoeng per forskerårsverk (inkl. PhD-

stipendiater og post.doc.) er 0,98. Blant egne forskere er antall publikasjonspoeng per årsverk

1,0 og for assosierte medarbeidere 0,86. Totalt er antall publikasjonspoeng per forsker-

årsverk 0,5 poeng under den langsiktige målsettingen på 1,5 poeng, og 0,3 poeng lavere enn

året før. 93 % av publikasjonene er i samarbeid med ansatte ved norske og utenlandske

forskningsinstitusjoner og universiteter. Dette er det samme som i 2023.
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Figur 1. Antall publikasjonspoeng, 2O2O-2O24

Antall publikasjonspoeng på nivå 2har, som figur 2 nedenfor viser, hatt en klar nedgang fra

2023 til2024,flra 20,9 poeng til9,2-/ - en nedgang på 56 Yo, som er det svakeste resultatet på

mange år. Andelen publikasjonspoeng på nivå 2var i 2024 29,5 Yo, som er 2O,8 prosentpoeng

lavere enn året f6r, oggodt under det langsiktige målet om minst 4O%. Egne fast ansatte har

7,37 poeng på nivå 2, dvs. 43,9 % og er således over målet. Figur 2 viser utviklingen de fem

siste årene.
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Figur 2. Antall publikasjonspoeng på nivå 2,2020-2024
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SNFs forskere har i2024 publisert i anerkjente internasjonale vitenskapelige tidsskrift som for

eksempel Management Science, Organization Studies, Journal of Human Resources,

Agricultural Systems og American EconomicJournal:Applied Economics, men også i de norske

tidsskriftene Norsk sosiologisk tidsskrift, Magma og Stat & Styring. Utviklingen når det gjelder

publisering er ikke tilfredsstillende mht. antall publikasjonspoeng og poeng per forsker-

årsverk, og gir grunn til en viss bekymring. Det er en utvikling som bør snus snarest mulig, og

særlig er det viktig at flere av forskerne produserer det forventede antall publikasjonspoeng

hvert år, og at flere av de assosierte medarbeiderne krediterer SNF på publikasjoner fra SNF-

prosjekter.

En av de fast ansatte forskerne disputerte ijuni, og en stipendiat leverte avhandlingen ijuni

og disputerte tidlig i januar 2025. Begge disputerte ved NHH. En PhD-stipendiat forventes å

disputere i 2025.

SNF er partner iSFF-en FAIR (Centre for Experimental Research on Fairness, lnequality and

Rationality) ved NHH, FME-ene NTRANS (Norwegian Centre for Energy Transition Strategies)

ved NTNU og HyValue (Norwegian Centre for Hydrogen Research), der NORCE er prosjekteier,

samt SFI-en Climate Futures ved NORCE. ltillegg er SNF partner iGrønn plattform-prosjektet

SmartSirk (Smarte fabrikker og sirkulære produkter), som ledes av SINTEF Manufacturing.

Dette er nasjonalt viktige forskningssentre og prosjekter som det har stor forskningsmessig

verdi for SNF å være partner i, og som bidrar til å støtte opp om strategiens mål om at SNF

skal være en bidragsyter til en bærekraftig omstilling av samfunnet. Det bør også nevnes at

SNF er partner ien ny og stor sentersøknad fra NHH t¡l Forskningsrådets satsing på kunstig

intelligens, med tittelen Al for Business and Society (AIBS).

lnternasjonalisering

Styret legger stor vekt på at den anvendte forskningen iSNF er igodt inngrep med ledende

internasjonal forskning, og høyere grad av internasjonalisering har vært en sentral målsetting.

Det er mange elementer i dette - sampublisering med utenlandske forskere, internasjonal

konferansedeltakelse med paper, prosjekter med internasjonal finansiering og internasjonale

samarbeidspartnere, forskerutveksling m.m. Det har også vært en klar ambisjon å styrke den

internasjonale forskningsfinansieringen, særlig med prosjekter fra EUs rammeprogrammer.

Målet er at 5-10 % av inntektene skal komme fra internasjonale finansieringskilder, og dette

har lykkes godt over tid. Etter topp-punktet i 2021. har trenden vært fallende, men økte ¡gjen

ira2023til2024fra2,O til 3,6 mill. kroner. Det arbeides aktivt med å Øke den internasjonale

finansieringen, og flere søknader er sendt inn og er under vurdering. Utviklingen for perioden

2020-2024 framgår av figur 3 nedenfor.
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Figur 3. f nternasjonal finansiering, 2O2O-2024. NOK

SNF er partner ito pågående EU-prosjekter - lnvest4Health (Mob¡lising novel finance models

for health promotion and disease prevention) og Hi-Drive (Deployment of higher automation),

og et nytt prosjekt ble innvilget på slutten av året - Biological invasions resolved through

adaptable, versatile, and engaging nature-based solutions. Ellers har SNF internasjonal

finansiering fra EEA Grants, Nordisk Ministerråd, FAO og N-SlDE.

Forskere ved SNF har i 2024 hatt forskningsopphold ved Beijer lnstitute of Ecological

Economics i Stockholm og University of Oxford. I motsetning til tidligere år har ikke SNF hatt

gjesteforskere på besøk i2024.

SNF har på egenhånd og i samarbeid med NHH arrangert flere konferanser og workshops med

internasjonal deltakelse, blant annet workshopene Nordic annual workshop on environmental

and resource economics (NAERE) og Building Colloborative Advontoge Through Small

Capocitating lnvestment, og konferansene EALE 2024 - Europeon Association of Labour

Economists og BECCLE Competition Policy Conference 2024.

Det er også utenlandske forskere og institusjoner med som partnere på prosjekter hvor SNF

er prosjekteier, dvs. i tillegg til de prosjektene hvor andre institusjoner er prosjekteiere. Dette

er i all hovedsak forskere og institusjoner i Europa og USA.

24% av publikasjonene er sammen med utenlandske medforfattere, noe som er 3 prosent-

poeng mindre enn i 2023.

Det foregår imidlertid også internasjonalisering på hjemmebane, og SNF har i 2024 hatt ti

ansatte med bakgrunn fra andre europeiske land, Afrika, Asia og Sør-Amerika. Åtte ansatte

har PhD fra utenlandske universiteter - USA (2), Canada (1-), England (4) og Portugal/lrland (1).

20?22021
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Likestilling og arbeidsmiljø

I tråd med krav fra Forskningsrådet og Europa-kommisjonen ble SNFs Handlingsplan for
likestilling og mangfold vedtatt av styret 15. juni 2022.17 av de 35 ansatte hos SNF er kvinner.

Andelen kvinner er høyest blant administrativt ansatte. 38%av de samlede forskerårsverkene

ble utført av kvinner. Dette er en oppgang på 3 prosentpoeng sammenlignet med året før.

Sammenlignet med 2O23har andelen kvinner og med utenlandsk bakgrunn på forsker ll nivå

6kt, mens den er den samme for postdoktor. Andelen kvinner er 50 % for forskningsledere, og

to av de assisterende forskningslederne er også kvinner.

Det er styrets oppfatning at det er viktig å ha en sterk representasjon av kvinner i de faglige

aktivitetene, og en har derfor arbeidet for en høyere kvinneandel, særlig på seniorforskernivå

og blant forskningslederne. Alle kvinnene iforsker ll-stilling har i medarbeidersamtaler fått

tilbud om tilrettelegging for karriereutvikling, og en kvinne rykket opp til seniorforsker fra

OL.OL.2O25. Både antallet og andelen kvinner på seniorforskernivå er imidlertid fremdeles for

lavt. SNF arbeider for at instituttet skal være en inkluderende arbeidsplass som verdsetter

mangfold, og har som nevnt ovenfor, ansatte fra mange ulike land. Disse synes å være godt

integrerte i miljøet faglig og sosialt, og mange snakker godt norsk eller er i ferd med å lære seg

norsk. I styret er det som tidligere fire kvinner og fire menn.

Tabell 2 nedenfor gir en oversikt over ansatte fordelt på stillingskategor¡, kjønn og utenlandsk

bakgrunn (født i utlandet) i 2024.

Tabell 2. Likestilling og mangfold 2024

Sykefraværet i 2024 var 3,3 %o, som er t,4 prosentpoeng høyere enn året før, men det er

fremdeles på et lavt nivå. Det meste av sykefraværet er langtidsfravær. Arbeidsmiljø, trivsel

og samarbeidsforhold er godt, og det arbeides systematisk med dette. Det er ikke rapportert

om ulykker eller skader på arbeidsplassen.
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Stillingskategori Mann Kvinne Antall m/utl
bakgrunn

Andel
kvinner

Andelm/utl.
bakgrunn

Forsker l/seniorforsker 6 2 2 25% 25%

Forsker ll 6 4 4 40% 40%

Postdoktor 2 3 3 60% 60%

PhD-stipendiat 1. 0 1 o% LOj%

Ad ministrasjonen 1 5 0 83% o%

Forskningsledere 2 2 2 50% so%

Ass. forskningsledere L 2 1 66% 33%

Styret 4 4 t so% 13%

Assosierte meda rbeidere
(å rsverk)
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Virksomheten forurenser ikke i vesentlig grad det ytre miljø, og det arbeides i det daglige med

blant annet kildesortering, reduksjon i papirforbruket og å begrense antall flyreiser.

Administrasjonen har startet arbeidet med Miljøfyrtårn-sertifisering av SNF, og planen er at

det skal være på plass i løpet av 2025.

Økonomi

Driftsinntektene i2124ble 62,7 mill. kroner, som er 0,5 mill. kroner lavere enn i 2023. SNF fikk

et overskudd på 5,9 mill. kroner før skattekostnad. Driftsresultatet er -2,0 mill. kroner mot

+0,4 mill. kroner året før. Netto finansposte r er 7 ,9 mill. kroner. Skattekostnaden er beregnet

til 428.443 kroner slik at årsresultatet blir 5,5 mill. kroner.

Overskuddet tillegges egenkapitalen, som pr. 3t.t2.2024 var 81,8 mill. kroner. Egenkapital-

andelen er75,3 %, overskuddsprosenten 9,4 % og tapsbufferen 130,4 %. Selskapets likviditet

er meget god. Likviditetsbeholdningen pr. 31,.12.2O24 var 38,9 mill. kroner, og likviditets-

graden er 4,2.

SNF har hatt framgang på mange områder de siste årene, og selskapet drives effektivt og med

gode resultater. Som tabell 3 nedenfor viser, har SNF, tiltross for årets underskudd, en solid

Økonomi.

Tabell 3. Økonomiske nøkkeltall, 2020-2024. MNoK

2020 2021 2022 2023 2024

Driftsinntekter 59,3 63,5 65,2 63,2 62,7

Driftsresu ltat i å rsregnskapet

% av omsetning

4,2

7 1.

6,7

10,6

5,9

9,0

0,4

o,7

-2,0

-3,2

Egenkapital 57,9 66,7 70,3 76,3 8L,8

Egenkapital andel % 69,1 74,2 70,7 73,2 75,3

Overskuddsprosent 1-6,2 !4,3 5,9 L0,9 9,4

Tapsbuffer % 97,7 105,0 t07,8 I20,7 r30,4

Likviditetsgrad 3,L 3,8 3,4 3,9 4,2

Styret mener det er forsvarlig økonomisk grunnlag for fortsatt drift og bekrefter i samsvar med

Regnskapslovens $ 3-3a at denne forutsetningen er lagl til grunn ved avleggelse av

årsregnskapet. Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring i selskapet.
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Utsikter

Styret mener at det markedsmessige grunnlaget for SNFs fremtidige virksomhet er godt, selv

om markedssituasjonen er krevende med mindre midler til forskning og hard konkurranse.

Avtalt prosjektvolum for 2025, 2O26 og 2027 er tilfredsstillende, og det er gledelig med en

Økning av den internasjonalt finansierte forskningen, men det må arbeides aktivt med

akkvisisjon av nye prosjekter for å holde forskningsaktiviteten på et høyt nivå, og helst øke

den.

Det er en klar ambisjon å bedre de siste årenes gode resultater når det gjelder publisering,

internasjonalisering og prosjektakkvisisjon . I 2024 ble det ansatt en ny seniorforsker, og det

er Ønskelig å ansette 2-3 nye forskere i løpet av 2025 og2026, dersom prosjektsituasjonen

tilsier det, slik at en kommer nærmere målet om 25 egne forskerårsverk og er over kritisk

masse på alle forskningsgruppene.

SNFs strategi for perioden 2023-2026, Forskning for et bærekraftig samfunn, er et viktig

styringsredskap. lmplementeringen av strategien begynte i andre halvår av 2023 og vil

fortsette i 2025.

Styret takker SNFs ansatte og assosierte medarbeidere for deres store innsats og bidrag til
gode resultater.

9



Bergen, 11. april 2025
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SNF

Årsregnskap 2024
Samfunns- og næringslivsforskning AS



ResultatregnskaP
Samfunns- og næringslivsforskning AS

Driftsin ntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Offentlig titskudd
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Lønnskostnad

Avskrivning av driftsmidter
Annen driftskostnad
5um driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Resultat av finansPoster

Resultat før skattekostnad

Skattekostnad På resultat

Årsresultat

Overføringer
Avsatt til annen egenkaPital

Sum overføringer

Note 2024

53 794 508

8 695 915

251 421

2023

54 373 630

I608762
252 475

1

2
62741844 63 234 867

3r4
5

3

4s 951 098

I 210

18752 s27

43 613 402

36 248
19 150 509

64711 835 62 800 159

-1 969 991 434 709

6

1 342 167
6 5ós 2s3

6 936
21 707

624 036

5735 321

12215
-102 676

7

8

7 878 772 6 449 817

s 908 781 6 884 526

428 443 392 953

5 480 338 6 491 573

5 480 338 6 491 573

5 480 338 6 491 573

Samfunns- og næringslivsforskning AS Side 2



Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidter
Maskiner og antegg

Sum varige driftsmidler

Finansiette anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omløpsmidler

Fordri nger

Kundefordringer
Andre kortsiktige fordrìnger
Sum fordringer

lnvesteri nger

Andre markedsbaserte finansiette instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.I

Bankinnskudd, kontanter o. [.

Sum bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omløpsmidler

Sum eiendeler

Balanse
Samfunns- og næringslivsforskning AS

Note

9

5

2024

2 53s

2023

10745
2 535 10 745

2 535 1A 745

4 503 111

8 687 595

380 499

10 013 801

l0 13 190706 l0 394 300

6 56 58ó 2ó8 s0 030 093

56 586 268 50 030 093

38 903 149 43725242
38 903 149 43725242

108 680 123 104 149 635

108 682 6s8 104 160 380

Samfunns- og naeringslivsforskning AS Side 3



Balanse
Samfunns- og næringslivsforskning AS

NoteEgenkapital og gjeld

Egenkapital

lnnskutt egenkaPital
Aksjekapitat
Overkurs

Annen innskutt egenkaPitat

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkaPitaI

Annen egenkaPital
Sum opptjent egenkaPital

Sum egenkapital

Gjeld
Pensjonsforpti kteLser

Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjel,d

Leverandørgjeld
Betatbar skatt
Skytdi g offenttÍge avgifter
Annen kortsiktig gjetd

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkaPital og gjeld

rnsen

styreteder

Vivian Ei

styremedtem

8 1

I
I

2024

't88 000

51 960

10 099 571

2023

188 000

51 9ó0

10 a99 571

8

10 339 531 10 339 531

71 448 685 65968347
71 448 685 65 968 347

81788216 76307 878

3 4 1 134 100--ffi 892 822---ffi

7

6 895 997

428 443
3 996 631

14 439 272

17441',t8
358 120

3 746 044

21 111 39812

Bergen,

Styret i Samfunns- og næringstivsforskning AS

-2sløo t+z 26 959 680

l0 26894 442 27 852502

108 632 658 104 160 380

styremedtem

(V
e

styremedtem

styremedtem

M/o

n

r-

^-
styremedlem

Svenn- Daht
b*-i.t

styremedtem

Samfunns- og næringslivsforskning AS

Ma

styremedtem dagtig teder
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Noter til regnskaPet 2024

RegnskapsprinsiPPer

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for små foretak.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater
Utarbeidetse av regnskap i samsvar med regnskapstoven krever bruk av estimater. Videre krever

anvendelse av sets[apets regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve skjønn.

Prosjekter
lnntéktsføring av prosjekter skjer i takt med fremdriften av prosjektene' Når vurderingen av et prosjekt

"ir"i"f¿"t "it 
gå'meá tap, gjøres avsetning for hele det forventede tap uavhengig av futtføringsgraden.

Utført, ikke fak-turert arO'eilvises i batansen som kortsiktig fordring. A konto betatinger og forskudd som er

mottait fra kunder, hvor fakturering overstiger utført arbeid, vises i balansen som kortsiktig gjetd.

Klassifisering og vurdering av bafansePoster
Eiendeler bestemt tit varig-e.ie el.ter brük er kl.assifisert som anteggsmìdler. Anteggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omtøpsriidter og kortsiktig gjetd omfatter normalt poster som forfalter tit betaling innen

ett år etter balansedag'en, samt pãster som t ñytt"r seg tiL varekretstøpet. Omløpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virketig verdi'

Fordringer ktassifiseres som omløpsmidter hvis de skal tiLbakebetates i Løpet av ett år. For,gjetd er anatoge

kriteriei lagt tit grunn. Første års'avdrag på tangsiktige fordringer og tangsiktig gjeLd ktassifiseres likevel

ikke som omtøpsmiddet og kortsiktig gjetd.
Ènkette port"i er vurderietter anaiJregler. Postene det gjetder vit være btant de postene som omhandtes

nedenfor.

Varige driftsmidler
Vã.1ã" driftsmidter batanseføres og avskrives [ineært tiL restverdi over driftsmidlenes forventede

,tnyitU"r" tevetid. Ved endring i ãvskrivningsptan fordel.es virkningen over gjenværende avskrivningstid

i;'tíekkpunt<tmetoden"). Vedtik;hotd av drifismidter kostnadsføres løpende. Påkostninger etler forbedringer

iiffágg"t driftsmidtets í<ostpris og avskrives i takt med driftsmidtet. Skitl.et mettom vedtikehotd og

óáxãsininetrorbedring regnes i fãrhotd til driftsmidtets stand ved kjøp av driftsmidtet' Tomter avskrives

ikke.

Utgifter til. teie av driftsmidter kostnadsføres. Forskuddsbetatinger batanseføres som forskuddsbetalt

kostnad, og fordetes over leieperioden.

Nedskrivning av anleggsmidler
VãJìn¿if.as¡õn pä at ñaianseført verdi av et anleggsmiddet er høyere enn virketig verdi, foretas det test for

verdifatt. Tãsten foretas for det laveste nivå av anteggsmìdter som har selvstendige kontantstrømmer. Hvìs

balanseført verdi er høyere enn både satgsverdi og gjenvinnbart be[øp, foretas det nedskrivning tit det

høyeste av satgsverdi og gjenvinnbart betøp. Gjenvinnbart betøp er det høyeste av netto satgsverdi og

brúksverdi. Bruksverdi ãiñåver¿l av fremtidìge kontantstrømmer knyttet tiI eiendeten.

Tidtigere nedskrivninger, med unntak for nedikrivning av goodwitt, reverseres hvis grunnlaget for

nedskrivningen ikke lenger er tiI stede.

Kortsiktige investeringer i børsnoterte aksjer
For kortsiktige investeiinger i børsnoterte aksjer brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen

titsvarermarkedsverdienãv jnvesteringene pr.31 .12. Mottatteutdetinger, og reatiserteog urealiserte

gevinster/tap, resuttatføres som finansposter'

Fordringer
Xundefo?dringer og andre fordringer er oppført i batansen tit påtydende etter fradrag for avsetning til
forventet tapl Avsétning for tap g-¡øres på'grunnlag av individuetl.e vurderinger av de enkelte fordringene.

I tjttegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

Samfunns- og næringslivsforskning AS Side 5



Pensjoner
premier tit innskuddsbasert pensjonsordning organisert gjennom livsforsikringsselskap kostnadsføres den

p"iiã¿"n innskuddet g:ãt¿ei oe inngår btaniløn*nskostnaáer i resuttatregnskapet. Pensjonsforpliktelser

[ñWi"t tit AFp-ordninri]àit"ttkupeis ansatte batanseføres ikke. Pensjonsforptiktetser knyttet tit

ãiíiiip"ntjon batansefTres ror nätto av pensjonsforptiktetse inktusiv arbeidsgìveravgift og tithørende

eiendel knyttet tit innestående i verdipapirfond.

Noter til regnskaPet 2024

Note I Grunnbevilgning

Det erfor2024inntektsført kr 8 ó95 915 ì grunnbevitgníng fra Norges Forskningsråd'

Note 2 Andre driftsinntekter

Skatt
St<åiteXostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt'

Utsatt skatt beregnes rå¿ Zã % på grunntag av de mìdtertidige forskjetl'er som eksisterer metlom

Ë;;üttr;ssigiog skattemessìge-verdler, samt eventuett [igningsmessig underskudd tit fremføring ved

;Gu¡-g6i1-;; reg-nskãpsåret. Skattãøkende og skattereduserende midtertidige forskjelter sol reverserer

e[ter kan reversere i samme pàriode er uttigîet og nettoført. Utsatt skatt på merverdier i forbindelse med

oppkjøp av dattersetskap btir ikke uttignet.

Oppføring av utsatt skattefordet på netto skattereduserende forskjetler som ikke er utlignet og underskudd

tii ïremfãring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan batanseføres og

utsatt skatt er oppført netto i balansen.

Setskapet er detvis skatteptìktig.

2024 2023
250 250av

250 000 250 000
Sum

__ _ 2024 2023Lø¡Ukostnadq

Note 3 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgiørelser, lån til ansatte mm

Lønninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader

34 820 410
5 528 868

5 330 124
271 695

34736 412
5 840737
4 417 696

-1 381 443
Andre

45 95f 098 43 613 402
Sum

Gjennomsnittlig antalt årsverk sysselsatt i regnskapsåret 36

Det er ikke gitt tån etter sikkerhetsstittetser til, styrets medtemmer, etler medtemmer av annet

administrasjons-, [ede[ses- et[er kontro[torgan.

38
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Noter til regnskaPet 2OZ4

Ytelser til ledende personer Lønn Annen StYrehonorar
eodtgiørelse

Daglig teder
Medlemmer av styret

1 526 529
0

7 632
0 467 539

Pensjon:
iãirkåó"t er ptiktig tit å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon'

Selskapets pensjonsordninger titfredsstiller kravene i denne [ov'

For 10 ansatte som tidligere hadde ytetsesbasert pensjon, er det inngått en avtale om driftspensjon som en

kompensasjonsordning. Ñetto forpl.i-ktelse er balanseført. 5e note 3 for yttertigere detatjer.

Setskapet har opprettet en individuell pensjonssparing tit dagtig teder. Per 31.12.2024 er det avsatt kr 288

437 til dette.

Revisor
Kostnadsført honorar tit revjsor for 2024 utgiør k 135768,- ekst' mva

LovpåLagt revisjon 't14138
21 630

Andre
Sum honorar til revisor 135 768

Note 4 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Samfunns- og næringsl.ivsforskning AS har en kompensasjonsordning'

Samfunns- og næringslivsforskning AS ínnbetater et avtal,t månedtig titskudd tit driftspensjonsordningen

for hvert reãtem. ltst<u¿Oet ptaiseres i verdipapirfond i Storebrand Asset Management AS der

medtemmene har investeringsvatg. Medtemmene har att investeringsrisiko' At[ avkastning titføres

pensjonskapitaten netto ettõr fra?rag for forvaltningskostnader. Samfunns' og næringstivsforsknìng AS

batansefører driftspensjonen som net]to av fremtidig pensjonsforptiktetse inktusiv arbeidsgiveravgift og

tjlhørende eiendel knyttet tit innestående i verdipapirfond.

Suoolerende innskuddsbasert driftsoension lolassert i Storebrand Asset Manaeement AS)

Samfunns- og næringstivsforskning AS har plassert midter titsvarende kr 6 027 683 for å dekke fremtidig

pensjonsforptiktetse for driftspensjonsordningene.
i1rt 

" 
ito"tutt pensjonsforptiktetse utgjør pr 31.12.2024 kr 6 843 276 (inktusive arbeidsgiveravgift)'

Djfferanse på kr 815 594 mettom pensjonsmidtene og pensjonsfor_ptiktelsen består av avsetning til
ãif'"i¿ìeì"J.ãutirt pa forpLiktetse tjt k; 845 663 og -Èr 30 070 i differanse meltom pensjonsforptiktelse og

faktiske midter.

Differanse meltom faktiske mjdter og pensjonsforptiktetse kan skytdes utestående innbetatinger, e[ler

differanse i avkastning grunnet awik i innbetatingstidspunkt.

Samfunns- og neeringslivsforskning Às Side 7



Noter til regnskaPet 2024

Antall personer omfattet av ordningen Aktive Pensjonister

10Driftspe /kompensasion sordnins for tidt. 0

Totalt l0 0

Bevegelser verdipaPi rfond 2024

4 588 214
26

443 098
0
0

0
0

0

lnngående batanse

lB awik
lnnskudd
lnnskudd
Returprovisjon (inkt. i avkastning)
Fondsbytte
Overføring
Utbetatine

s 031 338Sum

Avkastnins i oeriode 996 345
6027 684Verdi pr. 31.12.24

Forpliktelse medlemmer 2024

4 590 772
-43 479

476732
0

0

0

0

lnngående batanse
lB awik
Årets opptjening
Returprovisjon
Fondsbytte
Overløring
utbetatine

5 024 025Sum

Avkastninq i oeriode 973 588

5997 614Verdi pr.31.12.2024

Ärtig titskudd tì1 driftspensjon
Mangtende titført avkastning

476732
-22758
204 495

Pensjonskostnad i 2024 658 469

Netto pensjonsforptiktetse pr. 01 .01.2024
+ lB awik
+ Pensjonskostnad i 2024
- lnnbetalinger i 2023 (hesyntatt utbetalinger)

649 857

-49 635
658 470

-443 098
0- AGA på utb etalinser

Netto pr. 31.12.2024 815 594

Samfunns- og næringslivsforskning A5 Side I



Noter til regnskaPet 2024

Note 5 Varige driftsmidler

Drifts[øsøre,
inventar o.a.

utstvr

Totalt

Anskaffel seskost 01.01 9 889 000 9 889 000

Anskaffelseskost 3 1. I 2 9 889 000
9 886 465

9 889 000

Akk. /nedskrivnin
2 535

886 465
2 535verdi 31.12

Ärets avskrivning, nedskrivning og reversering

Avskrivningsptan
Økonomisk levetid

Note ó i{arkedsbaserte verdipapirer

I 210 8 210

Líneær
3-5 ar

Virkelig verdi Resultatført
no

e sfond i KLP s6 586 268 175

Sum 56 586 268 6556 175

Finansiette instrumenter er bokført tìt virketig verdi. Virketig verdi er fastsatt i henhold tiI observerte

markedsverdier på batansedagen.
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Noter til regnskaPet 2024

Note 7 Skatt

2024 2023Årets skattekostnad
Resuttatført skatt på ordjnært resuttat
Betatbar skatt 428 443

0
358 120

34 833tt skattefordelEndrins i
Skattekostnad ordinært resultat

Skatteptiktig in ntekt:
Resuttat før skatt
Permanente forskj etler

428 443 392 953

idlertidise forsk

5 908 781
-3 908 329

-52 984

6 884 526
-5 233 679

-23 03'fEndrine i m
Skattepliktig inntekt

Betatbar skatt i batansen:

I 947 468 1 627 816

oå årets resultat 428 443 3s8 '120
Betalbar
Sum betalbar skatt i balansen 428 443 358 120

Skatteeffekten av midtertidige forskjetter som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert på typer av midLertidige forskjelter

2024 2023 End

-82 314 -135 298 -52 984Varise idler
-82 314 -135 298 -52 984

Sum

lnngår ikke i beregningen av utsatt skatt 82 314 135 298 52 984

Utsatt skattefordel (22 %)

I henhoLd tit God regnskapsskikk for små foretak balanseføres ikke utsatt skattefordet.

Note I EgenkaPital

0 00

Aksjekapi
tal

Overkurs Annen innskutt
eeenkapital

Annen
eeenkapital

5um

Pr.01.01.
Årets resuttat

188 000
0

51 960
0

10 099 571
0

65 968 347

5 480 338

76307 878
5 480 338

Pr.31.12. 188 000 51 960 10 099 s71 71 448 685 81 788216

Note 9 Utført, ikke fakturert arbeid

Av kortsiktige fordringer utgjør ulført, ikke fakturert arbeid kr 8779 447.

Utført, ikkJfaktureriarbeiler vurdert tjt det Laveste av produksjonsverdi og virkel'ig verdi'
produÉsjonsverdi inkLuderer direkte lønn og sosiate kostnader, andel direkte kostnader og andel indirekte

kostnadãr. Det er gjort en avsetning for mutig tap på kr 500 000'

Samfunns- og næringslivsforskning AS Side fO



Noter til regnskapet 2024

Note l0 Fordringer, gield, pantstillelser og garantier m.v

2024

Fordringer med forfaLt senere enn ett år

Langsiktig gjeld med forfaltsenere enn fem år

Note 11 Aksjekapital, aksjonærer m.v.

Aksjekapitaten i samfunns- og næringstivsforskning AS pr. 31.12 består av:

Antall PålYdende galanseført

A-aksier 9 400 20 188 000

Sum 9 400 20 188 000

Samfunns- og næringstivsforskning A5 hadde 2 aksjonærer pr.31.12.2024.

Oversikt over de største aksjonærene pr. 31.'12'2024'-

A-aksjer Sum antall Eierandel Stemmeandel

Stiftetsen for Samfunns' og 1 4OO 1 400 15% 15%

Næringslivsforskning
Norøes 8 000 8 000 85% 85%

0

0

5um 9 400 9 400 100% 100%

Stiftetsen for Samfunns- og Næringslivsforskning har gjennom aksjonæravtate ikke stemmerett ved vatg av

styret. Ut over dette har atte aksjene rettigheter.

Note 12 Kortsiktig gjeld

Forskudd fra kunder
Lønn, feriepenger o.t.

2024
-10 099 788

-4 339 484
0

2023
-13 981 225
-4 381 712
-7748 461Ânnen kortsiktio

Sum kortsiktig gjeld -14 439 272 -21 111 398

og



BDO BDO AS

lnger Bang Lunds vei 4
5059 Bergen

TiI generatforsamtingen i Samfunns- og næringstivsforskning AS

Uavhengig revisors beretnÍng
Konktusjon

Vi har revidert årsregnskapet tit Samfunns- og næringstivsforskning AS.

Årsregnskapet består av:

. Balanse per 31. desember
2024

¡ Resuttatregnskap for 2024
¡ Noter ti[ årsregnskapet,

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsi pper.

Etter vår mening:

. Oppfytter årsregnskapet gjetdende lovkrav, og

. Gir årsregnskapet et rettvisende bitde av

selskapets finansielte stitting per 31. desember
2024 og av dets resuttater for regnskapsåret

avstuttet per denne datoen i samsvar med

regnskapstovens regter og god regnskapsskikk i

Norge.

Grunnlag for konktusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lnternational Standards on Auditing (lSA-ene). Våre
oppgaver og ptikter i henhold tit disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og ptikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og lnternational Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonate uavhengighetsstandarder) utstedt av lnternational Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forptiktetser i samsvar med
disse kravene. lnnhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering titstrekketig og hensiktsmessig som
grunnlag for vår konktusjon.

Annen informasjon

Styret og dagtig teder (tedetsen) er ansvartig for annen informasjon. Annen informasjon består av
styrets beretning. Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese annen informasjon.
Formåtet er å vurdere hvorvidt det foretigger vesenttig inkonsistens mettom annen informasjon og

årsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, elter
hvorvidt informasjon i annen informasjon etters fremstår som vesentlig feit. Vi har ptikt tit å
rapportere dersom annen informasjon fremstår som vesentlig feit. Vi har ingenting å rapportere i så

henseende.

Styret og daglig teders ansvar for årsregnskapet

Styret og dagtig teder (tedetsen) er ansvartig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bitde i samsvar med regnskapstovens regter og god regnskapsskikk i Norge. Ledetsen er
også ansvartig for slik intern kontrotl som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feitinformasjon, verken som følge av misligheter eller utitsiktede feit.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må tedetsen ta standpunkt tit selskapets evne tit fortsatt drift
og opptyse om forhotd av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skat legges til
grunn for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bti awiktet.
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BDO 45, et norsk aksjesetskap, er dettaker i BDO lnternationat Limited, et engelsk selskap
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BDO
Revisors oppgaver oq ptikter ved revis jonen av årsregnskapet

Vårt måt er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som hethet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter etler utilsiktede feit, og å avgi en

revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, atltid vit avdekke
vesenttig feitinformasjon. Feitinformasjon kan oppstå som følge av mistigheter elter utitsiktede feit.
Feilinformasjon er å anse som vesenttig dersom den enkeltvis etter samtet med rimetighet kan
forventes å påvirke de økonomiske bestutningene som brukerne foretar på grunntag av
årsregnskapet.

For videre beskrivetse av revisors oppgaver og ptikter vises det til:
https: / / revisorforeninqen. no/ revisionsberetninqer

BDO AS

Solveig Bø Datstø

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

med begrenset ansvar, og er en del av
Foretaksregisteret: No 993 606 650 MVA.
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BDO Ä5, et noßk aksjesetskap, er dettaker i BDO lnternational Limited, et engetsk setskap
det internasjonale nettverket BDO, som består av uavhengige ætskaper i de enkette land. side 2 av 2
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Dalstø Solveig Bø
Partner

På vegne av: BDO AS

S e ri e n u m m e r: no_b a n ki d :9 5 7 8- 5 9 9 8-4- 2 3 9 1 844

lP: 1 88.95.xxx.xxx
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Dette dol<umentet er s¡gnert digitalt via Penneo.com. De s¡gnerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av der originale dokumenrei.
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en tbr fremt¡dig validering.

Dette dol(umentet er iorseglet med et kvalif¡sert elektronisk segl r¡ed bruk av et
sertifikat og et t¡dsstempel fra en kvâlifisert iillitstjenesteleverandØr.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når Cu åpner dokumentet ¡ Adobe Reader, kan du se ai det er sertifìsert
av Penneo A/S. Dett€ bev¡ser at innholdet i dokurnentet ikl(e har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signatØrenes digitale signaturer er vedlagt dol<umentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
val¡dator, httþs:,/lþenneo.com/validator, eller andre
valideringsverl(tøy for dig¡taf e signaturer.

&

¡l
q
I
ñ
N
!
5\
Nl

I
\LIs
s
s
Ii
h
f.{
s
!

+
{,ì
N
È
Q.¡

f
q
å
Õs

0
ê-


