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NORCE Holding AS
RESULTATREGNSKAP
(Belgp i NOK 1000)

Morselskap Konsern
).04 - 31.12.2023 2024 Note 2024 2023
- - Salgsinntekter, prosjektinntekter 12,13 1052382 1010153
- - Basisbevilgning, rammebevilgning mv. 13 392 891 376 663
- - Annen driftsinntekt 13 14 100 15177
- - Sum driftsinntekter 1459373 1401993
- - Prosjektkostnad, varekostnad 255 156 259 132
- - Netto driftsinntekter 1204 217 1142 861
- - Lgnnskostnad 10, 14 941 067 893 492
- - Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 30 756 30417
- - Nedskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 - -
31 21419  Annen driftskostnad 14 261 488 233 319
31 21419  Sum driftskostnader 1233311 1157 228
-31 -21419  Driftsresultat -29 094 -14 367
44110 2546  Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 -12 397 -9088
- - Inntekt pa andre investeringer 5 7 360 13 601
- 6787  Annen rente- og finansinntekt 31406 28 209
-155 45315  Verdiendring av finansielle instrumenter til virkelig verdi 6 50410 48 685
- - Nedskrivning av finansielle eiendeler/Reversering av tidligere nedskrivning 5 -70 646
- -1221  Annen rente- og finanskostnad -5 535 -9 045
43 955 53428 Netto finansinntekter 71174 73 007
43 924 32008 Ordinaert resultat fgr skattekostnad 42 080 58 641
- - Skattekostnad pa ordinzert resultat 11 -52 855
43 924 32008 Arsresultat 42132 57 786
Herav til minoritetsinteresser 8 -966 956
Arsresultat til majoritetsinteressene 8 43 098 56 829
OVERF@RINGER
43 924 32008 Avsatt til/dekkes fra annen egenkapital 8
43924 32008 Sum overfgringer
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NORCE Holding AS
BALANSE PR. 31.12.
(Belgp i NOK 1000)

Morselskap Konsern

31.12.2023 31.12.2024  EIENDELER Note 31.12.2024 31.12.2023
- - Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l., rettigheter 1 8042 8900

- - Negativ Goodwill 1 -13 766 -
- - Sum immaterielle eiendeler -5724 8900
- - Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 79 750 66 756
- - Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 2 114 626 100 821
- - Sum varige driftsmidler 194 376 167 578

300 544 300544 Investeringer i datterselskap 3 - -
- - Investeringer i tilknyttet selskap 3 14947 24232
- - Investeringer i aksjer og andeler 5 10017 9816
- - Andre fordringer 4 7 390 4390
300 544 300544 Sum finansielle anleggsmidler 32355 38438
300 544 300544 SUM ANLEGGSMIDLER 221 006 214916
- - Varer 671 1322
- - Kundefordringer 4 153972 190 761
- - Opptjent, ikke fakturert inntekt 150 249 150431
- 2588  Andre fordringer 34717 32130
- 2588 Sum fordringer 338 939 373323
369 909 402 657  Andel markedsbaserte aksje-, obligasjons- og rentefond 6 564 146 490 884
369 909 402 657  Sum investeringer 564 146 490 884
30 2009 Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 471 935 329 638
369 939 407 254 SUM OML@PSMIDLER 1375 692 1195 166
670 483 707 798  SUM EIENDELER 1596 698 1410 081
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NORCE Holding AS
BALANSE PR. 31.12.
(Belgp i NOK 1000)

Morselskap Konsern
31.12.2023 31.12.2024 EGENKAPITAL OG GJELD Note 31.12.2024 31.12.2023
2160 2160  Aksjekapital 8,9 2160 2160
624 338 624 338  Overkurs 8 558 850 558 850
626 498 626 498  Sum innskutt egenkapital 561 010 561 010
43924 75932 Annen egenkapital 8 111 756 -
43 924 75932  Sum opptjent egenkapital ) 111 756 -
Minoritetsinteresser 8 10 216 11145
670 422 702430 SUM EGENKAPITAL 682 982 572 155
= - Pensjonsforpliktelser 10 44754 123 202
- - Utsatt skatt 11 979 1046
o - Andre avsetninger for forpliktelser 12 24 877 20479
= - Sum avsetninger for forpliktelser 70610 144 727
- = Prig | iktig ﬂ'eld 3681 3137
- - Sum annen langsiktig gjeld 3681 3137
31 4368 Leverandgrgjeld 77 679 96 239
= - Betalbar skatt 11 247 1134
2 - Skyldige offentlige avgifter 78 474 77 140
= - Forskudd fra oppdragsgivere 307 296 284 100
30 1000  Annen kortsiktig gjeld 375 727 231448
61 5368  Sum kortsiktig gjeld 839 424 690 062
61 5368 Sum gjeld 913 715 837 926
670 483 707 798 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1596 698 1410 081
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Norce Holding AS
Kontantstrgmoppstilling
(Belgp i NOK 1 000)

Morselskap KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER Konsern
2023 2024 2024 2023
43924 32008  Ordinzert resultat fgr skattekostnad 42 080 58 641
0 0  Periodens betalte skatt -887 582
0 0  Ordinzre avskrivninger 30756 30417
0 0  Nedskrivninger 0 0
0 0  Endringivarebeholdning 651 2 306
0 0  Endring i kundefordringer og opptjent, ikke fakturert inntekt 43 539 -51 950
31 4336  Endringileverandgrgjeld -18 560 22378
0 0  Endringiforskudd fra oppdragsgivere 23196 -38512
0 0 Tilbakefgring inntekt investering tilknyttede selskaper (egenkapitalmetoden) 12 397 9088
-44 110 0 Tilbakefgring av inntektsfgrt urealisert verdistigning 0 0
185 -46 916  Endring i andre tidsavgrensninger 80 107 -101 405
30 -10572  Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 213278 -68 456
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
0 0  Utbetaling ved investering i aksjer -3313 -15777
0 0 Innbetaling tilgang minoritet 0 2 000
0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 19704
0 0  Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle eiendeler -1635 -2594
0 0  Utbetalinger ved kjgp av bygninger og annen fast eiendom -13 398 -8 698
0 0  Utbetalinger ved kjgp av driftslgsgre -27 298 -39 356
0 12550 Netto likviditetsendring ved investering i markedsbasert aksje-, obligasjons- og -25 881 -34 443
rentefond
0 0 Innbetaling aksjeutbytte 0 0
0 12550 Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -71 525 -79 164
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 544 0
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -73
0 0 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 544 -73
30 1978  Netto kontantstrgm i perioden 142 297 -147 693
0 30 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 01.01 329638 477 333
30 2009 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12. 471 936 329 638
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NORCE H0|d|ng AS Noter til regnskapet for 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Belgp i notene er i NOK 1 000 dersom ikke
annet er angitt.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av

selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er
beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle
og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med
20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

For oversikt over datterselskaper og datter-datterselskaper som inngar i konsernet 31.12 samt tilknyttede selskaper per
31.12, se note 3.

Kostmetoden brukes som regnskapsprinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjppet fgres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap
regnskapsfgres det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra datterselskap og fra andre selskaper
regnskapsfgres som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt. For morselskapet er salg av datterselskap eller tilknyttet selskap
klassifisert som Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet selskap.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som regnskapsprinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av
metoden fgrer til at regnskapsfgrt verdi i balansen tilsvarer andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet, korrigert
for eventuelle gjenvaerende merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster. Resultatandelen i resultatregnskapet
baseres pa andelen av arsresultatet i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for eventuelle avskrivninger pa merverdier og
urealiserte gevinster. | resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.Ettersom deler av konsernet har som
operasjonell virksomhet a utvikle, kommersialisere og avhende datterselskap og tilknyttede selskap, klassifiseres gevinst
ved utgang av konsernet og salg av tilknyttede selskaper som annen driftsinntekt i konsernregnskapet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet (oppkjgpstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten investeringer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og
mellomvarende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost
tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppf@res i konsernregnskapet til virkelig verdi pa
oppkj@pstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres
som goodwill. Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den andelen som er observert i
oppkj@pstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelers forventede levetid.
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NORCE H0|d|ng AS Noter til regnskapet for 2024

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at
resultatregnskapet omregnes til en giennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.

Salgsinntekter, prosjektinntekter

For prosjektinntekter anvendes Igpende inntektsfgring i takt med fremdriften av prosjektet. Fullfgringsgraden beregnes
normalt med utgangspunkt i palgpte prosjektkostnader. Inntektene regnskapsfgres til virkelig verdi av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet, netto etter fradrag for evt merverdiavgift. | spesielle tilfeller hvor det knytter seg usikkerhet til
estimert fortjeneste og/eller fullfgringsgrad anvendes Igpende avregning uten fortjeneste. For prosjekter som antas a gi
tap, kostnadsf@res hele det beregnede tapet umiddelbart.

Opptjente, ikke fakturerte prosjektinntekter klassifiseres som eiendel i balansen, mens forskuddsbetalinger/uopptjent
inntekt fra oppdragsgivere klassifiseres som gjeld i balansen. Dersom et prosjekt bade har opptjente, ikke fakturerte
inntekter og har mottatt forskuddsbetalinger, presenteres dette netto som eiendel eller gjeld i balansen.

Selskap i konsernet mottar i enkelte tilfeller sakalte gjennomstrgmningsmidler. Dette er tilfeller der selskapet star som
ansvarlig for innhenting av tilskudd pa vegne av andre partnere i et prosjekt. Selskapet mottar da innbetaling fra
tilskuddsgiver knyttet til prosjektet. Etter avtale med tilskuddsgiver utbetales midlene fra selskapet til annen
prosjektpartner. Slike gjennomstrgmningsmidler fgres brutto over resultatet, med unntak av EU-prosjekter der midlene
fgres kun i balansen. Inntekter og kostnader knyttet til giennomstrgmningsmidler periodiseres til samme
regnskapsperiode.

Basisbevilgning, rammebevilgning
Selskap i konsernet mottar basisbevilgning fra Forskningsradet fordelt pa tre arenaer - teknisk-industriell,

samfunnsvitenskapelig og miljg. Bevilgning fra Retur-EU - Kompensasjonsordning for deltakelse i EU-programmer/-
prosjekter - er ogsa inkludert.

Rammebevilgninger gjelder i hovedsak Helsedirektoratet og Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet.

Tilskudd fra det offentlige inntektsfgres i den perioden tilskuddet gjelder for.

@remerkede tilskudd med klare fgringer pa bruk blir inntektsfgrt sammen med gjennomfgring av aktiviteten tilskuddet
skal dekke.

Tilskudd uten gremerking blir inntektsfgrt pa innbetalingstidspunktet.

Annen driftsinntekt
Annen driftsinntekt inkluderer leieinntekter og andre administrative tjenester

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett
ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Fgrste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjppesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kjgpsutgifter).
Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefgres eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til egne FoU-aktiviteter kostnadsfgres Igpende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel

knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres
slike utgifter Igpende. Balansefgrt immateriell eiendel avskrives lineaert over gkonomisk levetid.
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NORCE H0|d|ng AS Noter til regnskapet for 2024

Varige driftsmidler
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes

forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringstilskudd

Eiendeler bokfgres til brutto anskaffelseskost uavhengig av tilskuddet og avskrives over den gkonomiske levetiden
(bruttofgring). Tilskudd behandles som utsatt inntektsfgring og inntektsfgres i takt med avskrivningene. Det balansefgrte
tilskuddet bokfgres som langsiktig gjeld og inntektsfgringen klassifiseres som driftsinntekt.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsfgres i utgangspunktet som

finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene vesentlig overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet,
fores det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste
av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert
salgspris fratrukket ngdvendige utgifter til ferdigstillelse og salg.

Fordringer

Kundefordringer fgres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige gkonomiske
problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering, og
utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av
neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.
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NORCE H0|d|ng AS Noter til regnskapet for 2024

Investeringer i markedsbaserte aksje-, obligasjons- og rentefond
Andre langsiktige andeler i aksje-, obligasjons- og rentefond er bokfgrt til markedsverdi. Mottatt utbytte, og realiserte og

urealiserte gevinster/tap, resultatfgres som finansposter.

Andre andeler aksje-, rente- og obligasjonsfond er bokfgrt til markedsverdi. Investeringene er tilknyttet usikret
pensjonsforpliktelse.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fgres som finansinntekt- og kostnad.

Terminkontrakter

Konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for a sikre en framtidig vekslingskurs pa eksisterende
(balansefgrte) fordringer/gjeld (verdisikring), eller pa antatt framtidige inn-/utbetalinger i fremmed valuta
(kontantstremsikring). Regnskapsmessig klassifiseres terminkontraktene som sikringsinstrumenter.

Fordringer/gjeld som er sikret ved terminkontrakter balansefgres til terminkursen.
Terminkontrakter som sikrer framtidige inn-/utbetalinger, regnskapsfgres ikke.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap, med
unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetaksordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men behandles
regnskapsmessig som en innskuddsplan som fglge av at ordningens administrator ikke gir tilstrekkelig informasjon til a
beregne forpliktelsen pa en palitelig mate.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og Ignn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien
av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap),
justert for ikke resultatfgrte estimatavvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar iht IAS19, jf NRS6 Pensjonskostnader. Estimatavvik som
oppstar ved endringer i forutsetninger fgres direkte mot egenkapital.
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NORCE H0|d|ng AS Noter til regnskapet for 2024

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfgring av
utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes
med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfgres netto i balansen. Grunnet
usikkerhet knyttet til fremtidig anvendelse har morselskapet ikke balansefgrt utsatt skattefordel. Det er tilsvarende
foretatt en selvstendig vurdering for datterselskaper og datter-datterselskaper.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres som reduksjon av balansefgrt
belgp pa investering i datterselskap, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bade i
selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfgres til nominelt belgp.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelgp og med gjenvaerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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NORCE Holding AS

Note 1 Immaterielle eiendeler

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i NOK 1000

Konsernet
Programvare Nettside Patenter Negativ Goodwill Sum
Anskaffelseskost 1.1. 19 382 10 564 874 0 30820
Tilgang 527 1109 - -14 000 -12 364
Avgang - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 19909 11673 874 -14 000 18 456
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 14 590 9412 488 -233 24 257
Balansefgrt verdi 31.12. 5319 2260 385 -13 766 -5 800
Arets avskrivninger 1716 767 87 -233 2337
Forventet gkonomisk levetid 5ar 5ar 10 ar 5ar
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineaer Lineaer
Note 2 Varige driftsmidler
Konsernet Tomter,
bygninger og
Pakostning annen fast
leid bygg eiendom Sum
Anskaffelseskost 1.1. 52071 53556 105 627
Tilgang 16 960 - 16 960
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12. 69 031 53556 122 587
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 32924 9913 42 837
Balansefgrt verdi 31.12. 36 107 43 643 79 750
Arets avskrivninger 2204 1762 3966
Forventet gkonomisk levetid 5-10 ar 10-20 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler

Driftsmiddel Gjenstaende leieperiode Arlig leie
Diverse leieavtaler lokaler 1-11ar 79 582
Konsernet
Driftslgsgre,
inventar,
verktgy,
Skip, rigger, fly kontormaskin
og lignende o.l. Ullrigg Sum
Anskaffelseskost 1.1. 10 862 464 948 105 770 581 580
Tilgang 0 38331 - 38331
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 10 862 505 479 105770 622111
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 2207 414 640 87 303 504 150
Akkumulerte nedskrivinger 31.12. - 1062 - 1062
Balansefgrt verdi 31.12. 8 655 87577 18 467 114 699
Arets avskrivninger 824 21630 2 000 24 454
Forventet gkonomisk levetid 7-20 ar 3-20ar 20 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
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Note 3 Datterselskap og tilknyttet selskap

Morselskapet
Investeringene i datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i NOK 1000

Datterselskap Forretnings-kontor Eier-/ stemme: Egenkapital Resultat Balanseverdi Balanseverdi
andel siste ar siste ar 2024 2023

(100%) (100%)
NORCE Norwegian Research Centre AS Bergen 100 % 152 894 2722 129 554 129 554
NORCE Innovation AS Stavanger 100 % 110423 1937 128 435 128 435
NORCE Risavika Eiendom AS Bergen 100 % 30097 1869 42 554 42 554
Balansefgrt verdi 31.12. 300 544 300 544

NORCE Risavika Eiendom AS leier ut bygninger/anlegg i Risavika (Sola kommune) til NORCE Norwegian Research Centre AS

Datterdatterselskap Morselskap Forretnings- Eier-/ stemme- Egenkapital siste Resultat siste ar
kontor andel ar (100 %) (100 %)
Indikel AS NORCE Innovation AS Bergen 100 % -2172 -1009
Offshore Sensing AS NORCE Innovation AS Bergen 82 % 8146 -5200
Xilentech AS NORCE Innovation AS Haugesund Avviklet - -
Biosentrum AS NORCE Innovation AS Stavanger 100 % -748 1928
Hole In One Producer AS NORCE Innovation AS Stavanger Avviklet - -
Digital Innovation Hub Oceanopolis AS  NORCE Innovation AS Grimstad 100 % 148 472
Co2Bio AS NORCE Innovation AS Stavanger Awviklet - -
Nordisk Institutt for Odontologiske
materialer (NIOM) NORCE Norwegian Research Centre AS Oslo 51% 17 923 -349
Nasjonalt Utviklingssenter for Barn og
Unge AS (NUBU) NORCE Norwegian Research Centre AS Oslo 100 % 19938 3588
Nasjonalt Kunnskapssenter om Vold og
Traumatisk Stress AS (NKVTS) NORCE Norwegian Research Centre AS Oslo 100 % 12 828 478
Konsernet

Investering i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden.

Tilknyttet selskap Eierselskap Forretnings- Eier-/ stemmeandel
kontor
Gas 2 Feed AS NORCE Innovation AS Stavanger 36 %
Xsens AS NORCE Innovation AS Bergen 48 %
Beregning av arets resultatandel Gas 2 Feed AS Xsens AS 2024 2023
Andel arets resultat -5437 -6611 -12 048 -8 981
Endring i resultat etter avlagt konsernregnskap for forrige regnskapsdar -23 -318 -340 -107
Arets resultatandel -5 459 -6 929 -12 397 -9 088
Beregning av balansefgrt verdi 31.12. Gas 2 Feed AS Xsens AS 2024 2023
Balansefgrt verdi 1.1. 5996 18 227 24232 21082
Tilgang/avgang i perioden 1012 2100 3112 12 238
Arets resultatandel -5 459 -6 929 -12 397 -9088
Balansefgrt verdi 31.12. 1549 13 398 14 947 24 232
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Belgp i NOK 1000

Note 4 Fordringer og gjeld

Konsernet

Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 158 525 192311
Avsetning til tap pa kundefordringer -4 552 -1550
Kundefordringer i balansen 153 972 190 761
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Egenkapitaltilskudd KLP 4357 4357
Lan til tilknyttet selskap 3000 0
Andre fordringer 33 33
Sum 7 390 4390

Note 5 Andre langsiktige aksjer og andeler

Konsernet Eierandel 2024 2023
Risavika Biopark AS 10 % 128 152
Stavanger Helseforskning AS 45 % 1104 1104
TuniChor AS 27 % 9 14
Mechatronics Innovation Lab AS 14 % 136 136
JSC Petroleum Technologies Ltd 10 % 0 0
Nordic Edge AS 1% 57 57
GreenStat ASA 1% 530 530
Sustainable Energy AS 15 % 250 250
Valide AS 9% 4338 4338
Norwegian Offshore Wind AS 4% 65 122
Ullandhaug Energi AS 5% 725 725
Blue Planet AS 3% 50 50
Blue Research AS Solgt - 0
Andre aksjer 121 121
Andre langsiktige andeler aksje- rente- og obligasjonsfond 2 504 2217
Balansefgrt verdi 31.12. 10 017 9 816

Andre andeler aksje-, rente- og obligasjonsfond er bokfgrt til markedsverdi. Investeringene er tilknyttet usikret
pensionsforpliktelse- @vrige aksier og andeler er bokfert etter kostmetoden.

Aksjer i tilknyttede selskaper, mellom 20% og 50%, ovenfor er ikke behandlet etter egenkapitalmetoden i konsern-
regnskapet ut fra at balanse og resultat i selskapene er uvesentlig for 8 bedgmme konsernets stilling og resultat.

Nedskrivning/reversert nedskrivning av andre aksjer og andeler for 2024 utgjgr 0,07 mill. kroner.

Note 6 Andel markedsbaserte aksje-, obligasjons- og rentefond

Morselskap Konsern
Markedsverdi 31.12. Markedsverdi 31.12.

2024 2023 2024 2023
Aksjefond 286 473 254 554 334125 279 967
Obligasjonsfond 109 880 93 286 156 823 114 829
Pengemarkedsfond 6304 22 069 56 643 66 420
Rentefond - - 16 555 29729
Sum andel markedsbaserte aksje-, obligasjons- og rentefond 402 657 369 909 564 146 490 945
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Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i NOK 1000

Morselskapet Konsernet
2024 2023 Bundne bankinnskudd 31.12. 2024 2023
- - Skattetrekksmidler 34918 32804
- - Annet bundet innskudd 1570 -
Note 8 Egenkapital
Morselskapet
2 - . . . Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 2160 624 338 43924 670422
Arsresultat 32 008 32 008
Egenkapital 31.12. 2160 624 338 75932 702 430
Konsernet
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs Ann.en M!norltets- Sum
egenkapital interesse

Egenkapital 1.1. 2160 558 850 0 11 145 572 155
Pensjonsforpliktelse - arets estimatavvik 68 695 68 695
Kapitalinnskudd minoritet 0
Andre endringer 0
Arsresultat 43098 -966 42132
Egenkapital 31.12. 2160 558 850 111 756 10 216 682 982
Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr 2 160 000 bestar av 1 080 aksjer a kr 2 000.
Oversikt over aksjonzerene 31.12. Antall Eierandel
Universitetet i Bergen 560 51,9%
Stavanger Research Holding AS 340 31,5%
Agder Research Holding AS 100 9,3%
Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet 35 3,2%
Equinor Ventures AS 13 1,2%
Sparebanken Vest 13 1,2%
SIVA — Selskapet for industrivekst SF 12 1,1%
Troms fylkeskommune 3 0,3%
Nordland fylkeskommune 2 0,2%
Troms Kraft AS 2 0,2%
Totalt antall aksjer 1080 100 %
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Belgp i NOK 1000

Note 10 Pensjoner

Konsernet har ulike pensjonsordninger bade i form av innskuddsplaner og ytelsesplaner. Pensjonsordningene er finansiert ved innbetalinger til
forsikringsselskap med unntak for avtalefestet pensjonsordning og driftspensjonsordning for et fatall ansatte.

Datterselskapet NORCE Norwegian Research Centre AS (NORCE) og to datterselskaper har en aktiv innskuddsordning for innenlandske ansatte.
Innskuddspensjon kostnadsfgres Igpende med basis i betalte belgp. Det etableres egne pensjonsordninger for ansatte som bor og arbeider i utlandet.
NORCE har fra tidligere en kollektiv lukket ytelsesbasert pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon som regnskapsmessig behandles som en
ytelsesplan. Et fatall ansatte i NORCE har en tilleggspensjonsordning som finansieres over selskapets drift.

NORCE er medlem i avtalefestet pensjonsordning gjennom Fellesordningen for avtalefestet pensjon. Denne er a anse som en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon, slik at konsernet kan
regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsernet forpliktelser er dermed ikke
balansefgrt som gjeld.

Datterdatterselskapene NUBU og NKVTS har offentlig ytelsesbasert pensjonsordning i Statens Pensjonskasse (SPK) som regnskapsmessig blir behandlet
som en ytelsesplan. Datterdatterselskapet NIOM har en ytelsesbasert pensjonsordning i SPK som regnskapsmessig blir behandlet som en innskuddsplan.

Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene Morselskapet Konsernet
Aktive/ Pensjonister Aktive/ Oppsatte Pensjonister
Oppsatte
Innskuddsordning - - 812 0
Tileggspensjonsordning - - 15 0
Ytelsesordning - - 538 134
Resultatregnskap Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Naverdi av arets pensjonsopptjening - - 11441 11087
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen - - 19391 18 053
Avkastning pa pensjonsmidler - - -16 395 -14 897
Forvaltnings- og administrasjonsomkostninger - - 636 716
Andre pensjonskostnader - - 2323 3883
Pensjonsinnskudd fra ansatte - - -2429 -1470
Netto pensjonskostnad ytelsesordning - - 14 967 17 372
Kostnader ved AFP-ordning - - 10454 9 654
Kostnader ved innskuddsordning - - 50032 47 233
Pensjonskostnader utland - - 448 588
Sum netto pensjonskostnad - - 75901 74 846
Balansen Morselskapet Konsernet
2024 2023 2024 2023
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.12. - - 597 981 633 819
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12. - - -558 603 -525 644
Arbeidsgiveravgift - - 5377 15 026
Netto pensjonsforpliktelse /-midler - - 44 754 123 202
@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10%
Forventet Ignnsregulering 4,00 % 3,50 %
Foventet pensjonsgkning (opphgrt privat YTP-ordning) Fripolise Fripolise
Forventet pensjonsgkning (opphgrt offentlig YTP-ordning) 3,00 % 2,80 %
Forventet G-regulering 3,75% 3,25%
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,90 % 3,10%
Levealdertariff/dgdelighetsskala KB2013BE KB2013BE

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innenfor forsikring.

Pensjonsforpliktelse NKVTS AS og NUBU AS

Konsernselskapene NKVTS AS og NUBU AS har netto udekkede pensjonsforpliktelser med henholdsvis 47,8 mill. kroner og 41,6 mill. kroner, totalt 89,4
mill. kroner. NKVTS har fatt pa plass en statlig bevilgningsstruktur der man over tid kan bygge opp en kapitalbase som balanserer de udekkede
forpliktelsene. Det arbeides med en tilsvarende Igsning for NUBU. Korrigert for de udekkede forpliktelsene ville egenkapitalen i konsernet gke fra
bokfgrt 683 MNOK (egenkapitalgrad: 43%) til justert 772 MNOK (egenkapitalgrad: 48 %).
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Note 11 Skatt
Morselskapet

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Noter til regnskapet for 2024

Belgp i NOK 1000

Midlertidige forskjeller 2024 2023 Endring
Midlertidige forskjeller - - -
Underskudd til fremfgring -21912 -31 21881
Grunnlag for utsatt skattefordel -21912 -31 21881
Utsatt skattefordel (22%) -4 821 -7 4814
Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 4821 7 -4 814
Utsatt skattefordel i balansen - - -
Selskapet har valgt a ikke balansefgre utsatt skattefordel.

Netto midlertidige forskjeller - - -
Endring i midlertidige forskjeller (inngar i grunnlag betalbar skatt) - - -
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Grunnlag for betalbar skatt 2024 2023

Resultat fgr skattekostnad 32008 43924

Permanente forskjeller -53 889 -43 955

Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat -21 881 -31

Endring i midlertidige forskjeller - -

Utnyttelse av fremfgrbart underskudd - -

Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet -21 881 -31

+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag - -

Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar

skatt i balansen) -21 881 -31

Betalbar skatt i balansen 2024 2023

Betalbar skatt - -

Konsernet

Fordeling av skattekostnaden 2024 2023

Skattekostnad -52 855

Herav betalbar skatt utenfor Norge - -

Utsatt skattefordel i balansen

Utsatt skattefordel - -

Utsatt skatt i balansen

Utsatt skatt 979 1046

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt 247 1134

Underskudd til fremfgring 31.12. 289 286 253471
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Belgp i NOK 1000

Note 12 Andre avsetninger for forpliktelser

Konsernet

2024 2023
Opprinnelig infrastrukturbevilgning 58 263 58 263
Inntektsfgrt tidligere ar -37 784 -35724
Infrastrukturstgtte 1.1. 20479 22539
Arets tilgang 7167 -
Arets inntektsfgring / avskrivning -2769 -2 060
Infrastrukturstgtte 31.12. 24 877 20479
@vrige avsetninger for forpliktelser - -
Andre avsetninger for forpliktelser 24 877 20479
Infrastrukturstgtte 31.12. gjelder periodisert inntekt vedrgrende infrastrukturbevilgning fra Forskningsradet med samlet
TNOK 65 430 knyttet til oppgradering av utstyr og anlegg for NORCE Norwegian Research Centre AS.
Infrastrukturstgtte vil bli redusert arlig tilsvarende avskrivning av utstyrs-/anleggsinvestering. Inntektsfgrt del av
infrastrukturstgtte er oppfgrt under salgsinntekter, prosjektinntekter.
Note 13 Driftsinntekter
Konsernet

2024 2023
Salgsinntekter, prosjektinntekter 1052382 1010153
Basisbevilgning, rammebevilgning mv. 392 891 376 663
Annen driftsinntekt 14 100 15177
Sum 1459373 1401993
Fordeling pa virksomhetsomrader 2024 2023
Energi og teknologi 527213 495 293
Helse og samfunn 511621 502 436
Klima og miljg 399232 392 858
Annet 21306 11 405
Sum 1459373 1401993
Geografisk fordeling 2024 2023
Norge 1229810 1279287
Europa 217 175 115744
USA og Canada 1772 2620
Sgr-Amerika 9425 3657
Afrika - -
Asia 521 519
Oseania 668 165
Sum 1459373 1401993
% Norge 84 % 91%
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Belgp i NOK 1000

Note 14 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Morselskapet Konsernet

2024 2023 Lgnnskostnader 2024 2023

- - Lgnninger 731185 689 453

- - Arbeidsgiveravgift 117 574 113 587

- - Pensjonskostnader 75901 74 846

- - Andre ytelser 16 408 15 606

- - Sum 941 067 893 492

- - Antall ansatte pr. 31.12. 987 985

Ytelser til ledende personer Konsernsjef Styret

Lgnn - 2269 1330
Pensjon - 157 -
Annen godtgjgrelse - 24 -

Konsernsjef har alminnelig oppsigelsesfrist pa 3 maneder. Ved oppsigelse fra arbeidsgiver

vil konsernsjef i tillegg motta 6 maneders ekstra Ignnskompensasjon.

Konsernsjef er omfattet av selskapets gjeldende kollektive pensjonsordning for Ignn opp til 12 G.
Verken styreleder eller konsernsjef har bonusavtaler.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til konsernsjef, styrets leder eller andre naerstaende parter.

Kostnadsfgrt godtgjgrelse til revisor

Morselskap KPMG
Lovpalagt revisjon 101
Annen bistand 138
Sum 239
Konsern KPMG
Lovpalagt revisjon (inklusiv teknisk bistand med arsregnskap) 2207
Andre attestasjonstjenester 1423
Annen bistand 1008
Sum 4637

Alle belgp er eksklusiv merverdiavgift.
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