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Arsberetning for 2024 for Vestlandets Innovasjonsselskap AS - VIS

Selskapets virksomhet

Selskapets virksomhet er & videreutvikle kunnskap og ideer fra forskere og grindere til
samfunnsnyttige produkter, tjenester eller lgsninger. Videre forvalter selskapet immaterielle
rettigheter og ideer knyttet til forskningsresultater og forskningsprosesser. Selskapet opererer i
skjeeringsflaten mellom akademia, offentlig virksomhet og neeringslivet (industrielle og finansielle
aktgrer) og tilstreber & ha tett kontakt og samarbeid med alle disse aktgrene. De ulike klyngesatsingene
i regionen er eksempler pa slike skjaeringsflater, og hvor selskapet gnsker a veere en aktgr. VIS skal
vaere et kraftsenter for innovasjon i regionen. Selskapet driver sin virksomhet fra Bergen.

Selskapet kan opprette og delta i andre selskaper, stiftelser eller andre samarbeidstiltak for & ivareta
sitt formal. Selskapet kan etablere og helt eller delvis eie aksjer i selskaper hvor kommersialisering av
forskningsresultater og innovasjon skjer. Etablering eller erverv av aksjer i selskaper med virksomhet
som ikke er knyttet til kommersialisering av forskningsresultater eller innovasjon krever forutgdende
godkjennelse av generalforsamlingen.

Selskapet kan inngd samarbeidsavtaler og selge kommersialiseringstjenester og andre administrative
tjenester til andre offentlige innretninger enn selskapseierne, samt selge slike tjenester til private
selskaper.

Eierne av VIS er Universitetet i Bergen (29,64%), Helse Bergen (29,64%), Siva SF (28,75%),
Havforskningsinstituttet (7,48%), Hagskulen p& Vestlandet (3,39%) og Norges Handelshgyskole (1,09%)

Per 1. januar 2024 hadde VIS 33 ansatte, hvorav én i redusert stilling og én i midlertidig stilling. I Igpet
av aret har selskapet hatt totalt 30,5 &rsverk. Ved utgangen av aret var antall ansatte 31, inkludert én
i redusert stilling. | 2024 var tre ansatte i foreldrepermisjon store deler av ret, samt at en ansatt var
100% sykemeldt hele &ret og en ansatt delvis langtidssykemeldt. Tallet pa tilgjengelige drsverk i 2024
var 27,3.

Selskapet har en styreansvarsforsikring som dekker styremedlemmer, daglig leder og ansatte med
styreverv pa vegne av VIS, med en belgpsgrense pa 10 millioner kroner per forsikringstilfelle.
Forsikringen gjelder i hele verden, unntatt USA/Canada.

Redegjgrelse om aktsomhetsvurderinger etter Apenhetsloven § 5 er publisert pd selskapets
hjemmeside: visinnovasjon.no.

Fortsatt drift
Styret mener at forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og drsregnskapet for 2024 er satt opp
under denne forutsetningen (j.fr. punkt om fremtidsutsikter).

Arbeidsmiljg

VIS jobber aktivt for & sikre et fullt forsvarlig og godt arbeidsmiljg for alle ansatte.
Arbeidsmiljgutvalget (AMU), verneombud og tillitsvalgte er viktige bidragsytere i det systematiske
HMS-arbeidet.



Langtidssykemeldinger fglges opp i trdd med gjeldende rutiner og i samarbeid med NAV. VIS mottar
Ignnsrefusjoner fra bade NAV og forsikringsselskap der dette er aktuelt.

Det er ikke registrert skader eller ulykker av alvorlig karakter pa arbeidsplassen i 2024.

Selskapet fgrer oversikt over sykefraveer i henhold til gjeldende lover og forskrifter. Det samlede
sykefravaeret i 2024 utgjorde 5,2 %. Justert for langtidssykefraveer var det sykefravaeret pa 2,6 %.

Likestilling og mangfold

Ved utgangen av 2024 bestod de ansatte av 61 % kvinner og 39 % menn, en gkning i kvinneandel fra
59 % i2023.

Styret i VIS hadde ved arsskiftet en kjgnnsfordeling pa 37,5 % kvinner og 62,5 % menn (ekskludert
ansattrepresentanten), fordelt pa tre kvinner og fem menn.

VIS praktiserer likelgnn for samme stillingskategori, og arbeider for 4 sikre rettferdig behandling og
like muligheter for alle ansatte — uavhengig av kjgnn, alder, etnisk bakgrunn, funksjonsevne, seksuell
orientering eller livssyn.

Ytre miljg
VIS driver ikke virksomhet eller aktiviteter som medfgrer vesentlig pavirkning pa det ytre miljg.
Selskapet har primeert kontorbasert virksomhet, og miljgbelastningen er derfor begrenset.

VIS deltar i returordninger for kartong og papir, og tilrettelegger for kildesortering i lokalene. Det
arbeides kontinuerlig med a redusere ressursforbruk, blant annet gjennom digitalisering, bevisst
forbruk av kontorrekvisita og energieffektive Igsninger i lokalene.

Finansiell risiko

_Resultatrisiko: Sluttproduktet il VIS som over tid skal skape positive resultater og egenkapital, er ideer
som ender opp som selskap og/eller lisensavtaler. Det er vanskelig & forutsi hvilke ideer som vil lykkes
og tidspunkt for kommersialisering av disse. Dette betyr at selskapets resultater vil svinge fra ar til ar.

-Likviditetsrisiko: Selskapet har en kassekreditt pa 10 millioner kroner.

_Balanserisiko: 33 % av aktiva i VIS er investeringer i aksjer og andeler i fond. Disse er regnskapsfgrt
etter kostmetoden og nedskrevet dersom en risiko-/verdivurdering tilsier det. Selv om verdsettelsen
vurderes som konservativ, og portefglien er diversifisert, s& innebeerer dette en balanserisiko
(egenkapitalrisiko) for selskapet. Portefgljen bestdr av oppstartselskap og er lite likvid.

-Kredittrisiko: VIS drifter flere inkubatorer og kontorfellesskap som i 2024 har hatt 64 leietakere og
leieinntekter pd i overkant av 4,5 millioner kroner. Erfaringene sé langt er at kredittrisikoen er
begrenset. For & redusere risikoen har selskapet etablert gode fakturerings- og purrerutiner.

Valutarisiko: Prosjektene i VIS har valutarisiko hovedsakelig som fglge at man kjgper tjenester fra
utenlandske patentkontorer og patentadvokater. Eksponeringen er pa rundt 0,4 millioner kroner ved
en endring i valutakursene pd 10%. Det er ikke vurdert som hensiktsmessig a valutasikre denne
risikoen.



Stilling og resultat 2024

Driftsresultatet for 2024 er —2 432 585 kroner mot -3 070 345 kroner i 2023. Resultatet er 2,4 MNOK
bedre enn budsjett.

Finansresultatet er pa —687 048 kroner mot —13 183 744 i 2023. Nedskriving av finansielle
anleggsmidler utgjgr -645 953 kroner og tap ved salg av aksjer utgjgr —376 908 kroner.

Selskapet har fatt inn 3,75 MNOK i ny egenkapital i 2024 og egenkapitalandelen per 31. desember 2024
er pa 20,1%.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter
rettvisende oversikt om driften og om stillingen ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter balansedagen som etter styrets syn har betydning for bedgmmelsen
av regnskapet.

Styret foreslar at underskuddet pé 3 119 633 kroner disponeres mot overkurs.

Selskapets utsikter

VIS sine eiere har i 2024 viderefgrt strategien om & utvikle VIS som en sentral samarbeidspartner for
innovasjon og kommersialisering av forskning. Styret mener at forutsetningene for videreutvikling av
VIS — Vestlandets Innovasjonsselskap AS — fortsatt er til stede. Denne vurderingen bygger pa konkrete
tiltak som er gjennomfgrt i Igpet av aret, og som legger til rette for mer baerekraftig drift i tiden
fremover.

Gjennom prosjektet TTO 2.0, utviklet i samarbeid med eierne, er det etablert en ny organisering av
teknologioverfgringsomradet. Denne skal bidra til bedre ressursutnyttelse og gkt finansiell baerekraft
i dette segmentet. Samtidig er det behov for tett oppfglging og tydelige prioriteringer, og en
viderefgring av samarbeidet med eierne vil vaere avgjgrende.

Oppstarten av TILT — Forskerentreprengrskapsprogrammet har gitt lovende resultater, bade faglig og
gkonomisk. Programmet har styrket VIS sin rolle som fasilitator for akademiske spinouts og har
samtidig bidratt til gkte inntekter. VIS har satt seg som mal & etablere 25-30 akademiske spinouts
gjennom programmet i Igpet av de neste drene, og TILT forventes 8 vaere en viktig inntekts- og
aktivitetsdriver fremover.

Videre har VIS i 2024 bidratt til etableringen av Tidligfasefond Vestland, som skal styrke tilgangen pa
kapital i tidligfase og gi selskapet et nytt strategisk verktgy i sitt innovasjonsarbeid. Dette er et tiltak
som ytterligere diversifiserer selskapets rolle og inntektsgrunnlag.

Selskapet opererer i et landskap preget av strukturelle utfordringer knyttet til finansiering av
forskningshasert innovasjon. VIS fglger utviklingen i det nasjonale virkemiddelapparatet tett og vil
fortsette 3 tilpasse seg endringer i rammevilkar.



Det er krevende gkonomiske rammebetingelser, blant annet fordi timeprisene fra viktige aktgrer som
NFR, fylket og andre offentlige oppdragsgivere har vaert uendret i over ti ar. Likevel vurderer styret at
selskapet er godt posisjonert for videre utvikling og drift, med et solid fundament og tiltak som styrker

den gkonomiske barekraften.
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