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Styrets arsberetning for 2025

Virksomhetens art

Selskapet skal bidra til gkt verdiskaping basert pa forskning, innovasjon og
kompetanse fra NMBU og NIBIO, og bidra til a fa barekraftige lgsninger ut i samfunnet.
Pa slutten av 2024 sluttet Veterinarinstituttet (VI) og Nofima seg til NMBU, NIBIO og
Ards tidligfasekommersialiserings-sgknad, og fra 2025 leverte Ard ogsa TTO tjenester
til disse institusjonene. Selskapet kan ogsa levere konsulenttjenester innen innovasjon
og kommersialisering av forskningsresultater til andre opptil 20% av omsetningen.

De viktigste resultatene i 2025

I 2025 fikk Ard innvilget seks kvalifiseringssaknader, fire pa NMBU-teknologi og to pa
NIBIO-teknologi. | tillegg fikk Validé innvilget en kvalifiseringssgknad for NIBIO og
Norinnova en kvalifiseringssgknad for Nofima.

Det er inngatt 1 ny lisensavtale. Ard arbeider med lisensiering av flere teknologier
basert pa tidligere innvilgede sgknader for bade for NMBU og NIBIO.

Nar det gjelder levering av konsulenttjenester, signerte Ard konsulentavtale med hhv
Institutt for Energiteknikk og Heayskolen Kristiania i 2025. Flere forskningsinstitutter
viste interesse for a kjope tjenester ved slutten av 2025 og vil bli fulgt opp i 2026.

Portefalje

Det har blitt utarbeidet en strategi for a sikre jevn kvalitet og a gke profileringen
overfor fagmiljeene ytterligere (de enkelte fakulteter og divisjoner), herunder mer bruk
av «Impact-workshops». Dette er et tiltak som pa sikt vil gke forskermiljgenes
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forstaelse av nar og hvilke forskningsresultater som bar henvises til Ard Innovation, og
gke antall henvendelser.

Det ble registrert totalt 73 nye henvendelser i 2025 fra NMBU, NIBIO, Nofima og VI.14
DOFler er mottatt fra NMBU og 3 DOFler fra NIBIO, 7 DOFler fra Nofima og 1 DOFI fra
VI. Det er innsendt 5 patentsgknader pa NMBU-teknologi, 1 patentsgknad pa NIBIO-
teknologi, 1 pa Nofima-teknologi. Ved arets slutt var det 82 aktive
kommersialiseringsprosjekter i portefaljen.

Fortsatt drift og andre forhold

Forskningsradet har signalisert at navaerende finansieringsordning i det vesentligste er
planlagt viderefart, og utsiktene til stabilitet i finansiering av virksomheten synes
derfor a vaere gode de narmeste arene. @kningen vi ser i gkonomisk aktivitet vil ogsa
bidra til a skape en trygg skonomisk ramme for selskapet.

Det vil fremover bli lagt ned en del arbeid i a ke antall innkomne DOFI og
kommersialiseringsprosjekter og bygge et nettverk av tidligfaseinvestorer og
tilsvarende opp mot Ards virksomhet. Dette for a legge forholdene til rette for a lykkes
enda bedre med kommersialiseringsprosjektene.

Forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2025 er satt opp
under denne forutsetningen. Styret er svart fornayd med utviklingen av selskapet.

Regnskapsinformasjon - stilling og resultat

Selskapet hadde driftsinntekter pa kr 26 149 397 og driftskostnader pa kr 25 944 748.
Arsresultatet etter finanskostnader og skatt er pa kr 146 481. Det er ikke inntradt
forhold etter regnskapsaret som er av betydning for bedemmelse av selskapet.
Overskuddet tilfares selskapets egenkapital.

Arbeidsmiljag/Likestilling

| 2025 har selskapet hatt totalt 9 ansatte (2 kvinner og 7 menn) og ca. 9 arsverk.
Selskapets administrerende direkter er mann. | styret er det tre kvinnelige og to
mannlige representanter og en kvinnelig og en mannlig vararepresentant. Styreleder
for selskapet er kvinne.
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| 2025 har selskapet hatt en sykefravaersprosent pa 5,65 %. Det er ikke gitt
indikasjoner pa at noe av dette skyldes arbeidsrelaterte forhold.

Ytre miljo

Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljo.

As, 28. april 2026

Styret i Ard Innovation AS
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