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Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

» Braaten, Tarje (06.08.1962), signert 26.05.2026 med Signicat Sign BANKID

* Nag, Aslaug Hagestad (15.04.1972), signert 26.05.2026 med Signicat Sign
BANKID

» Larsen, Kjetil (10.06.1965), signert 26.05.2026 med Signicat Sign BANKID

* Meark, Knut Edward (12.02.1967), signert 31.05.2026 med Signicat Sign BANKID
* Hanssen, Trygve G veisdal (29.06.1967), signert 31.05.2026 med Signicat Sign
BANKID

+ Gislefoss, Jorunn Mona Skofteland (05.07.1965), signert 01.06.2026 med
Signicat Sign BANKID

% Det signerte dokumentet innholder

En forside med informasjon om signaturene, alle originaldokumenter
og digitale signaturer.

° Dokumentet er forseglet av Posten Bring

Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Bring AS.
Posten garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

Hvis du apner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det sta agverst at
dokumentet er signert av Posten Bring AS. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke er endret etter signering.
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Future Materials AS

Styrets arsberetning for 2025

Future Materials ble opprettet i august 2018 som et ideelt aksjeselskap.

Selskapet er etablert for a sikre ledelsen av «Norsk katapult-senter Future Materials» til nytte for
norsk neeringsliv. Katapult-senteret skal bidra til at Norge opprettholder og utvikler sin posisjon som
et ledende land innen materialteknologi, og at norske bedrifter kan fortsette & eksportere
teknologiske produkter pa det globale markedet. Future Materials AS skal markedsfare katapult-
senterets utstyrspark og aktiviteter for & mobilisere kunder til senteret med behov for pilotering og
teknologikvalifisering innen utvikling og bruk av materialer og relaterte prosesser.

Future Materials har omfattende aktiviteter innen forsknings- og utviklingsarbeid, og deltok i 2025
blant annet i 1 EU-prosjekt, 8 Grgnn Plattform-prosjekt og 2 IPN-prosjekter. Future Materials deltok
som partner i 11 sgknader til utlysninga av Grgnn Plattform 2025, hvorav ett prosjekt ble innvilget
stotte.

Future Materials AS skal administrere mottatt offentlig stette og sikre at tildelinger administreres i
henhold til statteregelverket.

Future Materials har i 2025 hatt en omsetning pa kr 48 685 353. Av dette utgjer ca. kr 37 317 973
offentlig tilskudd til forsknings- og utviklingsprosjekter.

Future Materials katapult-senter, som administreres av Future Materials AS, omsatt i 2025 for 275
MNOK gjennom kommersielle prosjekter med 344 unike kunder og 31 FoU-prosjekter.

Future Materials AS har ved utgangen av aret seks ansatte, en mann og fem kvinner: daglig leder,
kundeansvarlig, forretningsutvikler, prosjektdirektar, prosjektleder og administrasjonskoordinator.

Selskapet holder til i moderne og funksjonelle lokaler hos Universitetet i Agder i Grimstad og har et
godt arbeidsmilja.

Det har ikke forekommet skader eller ulykker.

Sykefraveeret var i 2025 pa 14 %. Fraveeret vurderes som ikke arbeidsrelatert. Det har vaert god
dialog rundt tilrettelegging og restarbeidsevne for langtidssykemeldte arbeidstakere.

Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjeperson.

Dokumentet er signert digitalt av:

» Braaten, Tarje (06.08.1962), 26.05.2026

* Nag, Aslaug Hagestad (15.04.1972), 26.05.2026

+ Larsen, Kijetil (10.06.1965), 26.05.2026

* Merk, Knut Edward (12.02.1967), 31.05.2026

» Hanssen, Trygve G veisdal (29.06.1967), 31.05.2026

+ Gislefoss, Jorunn Mona Skofteland (05.07.1965), 01.06.2026
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Styret finner grunn til & understreke at det alltid er usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold. Selskapets evne til & viderefare en god informasjonsutveksling pa tvers av de involverte
partene i katapult-senteret og et oppdatert, delt, felles dokumentomrade er avgjgrende for &
redusere risiko i et selskap hvor det kun er seks ansatte.

Arsresultatet for 2025 er positivt med kr 691 208.

Styret mener arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets resultat og utvikling i
regnskapsaret.

Arsregnskapet er gjort opp pa basis av en forutsetning om fortsatt drift.

Styret foreslar at overskuddet pa kr 691 208 fares mot annen egenkapital. Etter dette utgjer
selskapets samlede egenkapital kr 5 288 821 per. 31.12.2025.

Selskapets totalkapital er pa kr 33 762 822.

Grimstad, 22. mai 2026

Kjetil Larsen Jorunn Gislefoss Knut Mark
Styreleder Styremedlem Styremedlem
Tarje Braaten Trygve Hanssen Aslaug Hagestad Nag
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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             9578-5995-4-110745
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             Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
             A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-26T09:15:19.460+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
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             Jeg har lest og forstått Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert, og signerer det herved.
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             821245222;2026-05-26T09:08:05.583053219;12bd219b-7b5a-465d-8a87-2ff82c11e538;title=Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
        
    
     
         
             
                 2026-05-26T09:14:30.835+02:00
                 started-signature-session
                 
                     81.167.253.174
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-26T09:14:30.953+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
                     A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-26T09:14:39.159+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-26T09:15:19.460+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 +asQGePsDWDcMHGRr+Vs7RPXVmUxPxVMqcg9749nYGg=

 
 
 

 
 QYxbiar/5pr55aBejleLDAdPVthDwcUiLPoTiKBcPlY=


 
YYI+nR6/68xHEBpeksLggzZiHcrtvDKEyQPPgW0gxDQMOUbyySWpiaEgtyQSuTRTAL8hGddy59Y4

qSoxltBmKtOugftkoe/Epggg3aVxA+LJ4dABr8GZ4gCQHtMjZUs35RqgB6ZZMO8O2uBn3cBdCuea

FOLeUPTiTWcsxgw4I0KrJ4STYHaMezZVQ+7LLdTOGjQH6sjWwsKrx5Sr8Xj/0z54sOj+O2jTq7Fe

3wsIPtWQrnlMBIXHPO49eWoxbVBG+8K0rAML7WJPlOoNqLRmODAJ6CCNxVX8Wb2aFlyk0NQ/dxyR

1iQ48b+a3G9FwIWZKgWRsc31H3ca3RNJImMDI6dfvrh3X+Gv+ZFeMsuvEd9zBQSQiG0q9625EvVL

DeY3ZEhgxP+VYGgjAWb0BPVr2c5jYlTIIn3I5wLoq1Bih6L5QmzofeM0dTEuYDePg8Q1sJFpJplc

IHZ1+sRwNlvh+BEq82n/xZ8mIL/lKB7VDlH5cggIayc5dIJVz1f2S4XG

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Nag, Aslaug Hagestad
             9578-5995-4-112094
             1972-04-15
             1972-04-15
        
         
             application/pdf
             Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
             A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-26T09:16:47.493+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             821245222;2026-05-26T09:08:05.583053219;12bd219b-7b5a-465d-8a87-2ff82c11e538;title=Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
        
    
     
         
             
                 2026-05-26T09:15:24.724+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.18.38.221
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-26T09:15:26.783+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
                     A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-26T09:15:44.008+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-26T09:16:47.493+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 Wkvl+s/+tvtmCQpv+CFit++796P1E/DWo9LaQMcd6vY=

 
 
 

 
 ThezCUljoVo0rBAzo3dL/Z+mJHgI6WmqCdzRiHQC11A=


 
SLiktPO0LbIGua3JoRwTQtvEl/G4A4FGudQ2xCEsUuffkSapSbB8W9DD9UkCbrhJRegX0jeWDMzF

qxXRl8FRqMeaSUWLgHaLF5aClMJqqhC5LcOgUmMD4dW7HU+4umCgPh/FSDafqJOulRkXG4a4iM+V

11BUShUZflDNXE5v6ncHHoBT2mhQLECns/+TyC7G333YuBLjdQipRP3r2yV9J3tFzrXWH7Q6+qnp

GL+YoACEzGj54AXGFa0YjoWsfTBZvBJ+Lj0m5X3ohIybXzDwntLOb0h0sAarLdXNTWif3p6Ld63c

qZvh/LIgld3OksoMU0xKp68cZjENGl1F7WkL3mK56GgOFP71sFjyiWeKTFW2z0DsBzejV27GpcNz

4VcMsKIR02J3A0WQ+YVloZ4HY0lmnfIaOhFLznnq9sqK4LfMu/7aVJ9Fd59wRNc6IqUFdhIpTI4T

kklCQrOY+cmmlqAJeAmvYtb3QOXzsvyeGVqzh7FcpfBA0NIdtkxiOgDJ

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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             Larsen, Kjetil
             9578-5999-4-1109396
             1965-06-10
             1965-06-10
        
         
             application/pdf
             Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
             A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-26T10:23:06.618+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             821245222;2026-05-26T09:08:05.583053219;12bd219b-7b5a-465d-8a87-2ff82c11e538;title=Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
        
    
     
         
             
                 2026-05-26T10:22:26.342+02:00
                 started-signature-session
                 
                     62.92.231.82
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-26T10:22:26.664+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
                     A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-26T10:22:30.249+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-26T10:23:06.618+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mirll6ron955EqEt8tarhaHaLkGWyvXOBfEr4YFSrqA=

 
 
 

 
 rCh424OH4VR7uB8+PpsgHKpGj5fo7TAuHdZJ1YwsCxs=


 
NXZC1CXrBTSq91Zd1Egp2jb6ZhzLdjCdVoQN96dp0LK9zJf2rgfagstnvk3HJu3c2h5h+wl9qSxu

QzwI/Z3xqjLtvrPHAHaDrk2/4i3rmKbmIY1ngGDgbwWskJ3MG0sprxNT1OrFDwpMr8Yw/B/mj7XE

ota0eqxgdm/hjYalZMxmRff6oVqlyJ7nnhvjlvLUwlRwErcrX0zOj61vgfl/2KQ8TuCdZTkUFiki

MuzkX0TP6LzuifZS6iJQYXEzAqdzPvE61+DyOMMZtyY9De3+XhKgGM3nv78z/k7Vib/mmH9AbPEe

dpvrLNf9z/UrJ4JpFGoe0lsdvK1A6J1RChkcM7TeLJxVWhELcNd9JQRM1rof4wrNyUZ7e0/z2sXm

/xxwYgX4q/X8BX92WvcfJuIUkEDBG5+Zl+wY6Rh/PsfR5ktY3ln5tmCHOzT+F4PKYYTk7P3STydi

dtF2AeONFO4CcZSRv0VZnOFOrTtK2Vxu+RrgcDZz4aylnQ90pHRddmGR

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-26T10:23:07.065+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Mørk, Knut Edward
             9578-5999-4-1169688
             1967-02-12
             1967-02-12
        
         
             application/pdf
             Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
             A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-31T14:19:02.308+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             821245222;2026-05-26T09:08:05.583053219;12bd219b-7b5a-465d-8a87-2ff82c11e538;title=Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
        
    
     
         
             
                 2026-05-31T14:18:22.729+02:00
                 started-signature-session
                 
                     80.232.2.121
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-31T14:18:23.023+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
                     A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-31T14:18:25.643+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-31T14:19:02.308+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 PCBSPTvbtA8pL+/q3ERNU3EqBugZuVkktQw2oB8i4fg=

 
 
 

 
 l5YMrcgmVyppMIZEtvZpS84ft4dZUmDG7loM9iFaf4o=


 
Zsbz6XN7STAHrVa8aUPfgSFbcC2siJ6xxU2t/GD8wM3X1Y8sIu21g00jt/CrEbShOfhUeMnp9awZ

RBWRPnKIq2tTuKCtwMAtTgNS5/rE9EDitchZcwxzsairr+a56Ihy9ijGSC0HPG6uavWmAEzzHmSm

hvMhxCB34ZsPhT4GiQCM7bcgGjTcsqZ3I0Zr0Y8obqbjItQ29C4rosWw8BfOn8Mkx4VAT7+YwEJ6

1DgWxFrh4pzSiQvsXEXA/Xh6K19iEVkS6TXciTF5sfXRTAmjFTApU8W841qTH8RdqSUUKeEjc0I3

b2xASMwmxXTHjDcJ2M/7HzqCkiyuAUzJxD0JpUO2ExiTaZzZ88E+XSZN100GppJSb/vndxB2EeBW

MA2zX/LUYwO3iOEhtNluM5R+mrFsVlXGhFcIPTh04+jPObiZ4aY/fa6N2vieYLo99FCpfzYk+Ouh

upYBcV/pTeZNJ099qqjcEg5WZFOQ70LigqCSt3G4bAnBpNSxvAHrNTHx

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-31T14:19:02.489+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hanssen, Trygve G veisdal
             9578-5998-4-1104128
             1967-06-29
             1967-06-29
        
         
             application/pdf
             Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
             A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-31T21:15:32.844+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             821245222;2026-05-26T09:08:05.583053219;12bd219b-7b5a-465d-8a87-2ff82c11e538;title=Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
        
    
     
         
             
                 2026-05-31T21:14:47.260+02:00
                 started-signature-session
                 
                     85.167.114.199
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-31T21:14:47.517+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Signering av Årsberetning 2025 Future Materials - Korrigert
                     A1nBB51AgU7DSUHoBZOyfvIZFMq4uRfinus0ESRqLb4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-31T21:14:59.872+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-31T21:15:32.844+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 fjcFUYOkFF/a9qa1a8PwAI5CDzWWqnyAL4gRMc6KV1Q=

 
 
 

 
 FN2UZbGawzWd67oVZFy3/fjwycq27Bk+QW8nWL0ZtI0=


 
Up+USlcphP7F4ngAUsRk+i6C7ROZOeZDRYNApuQ9XMfixETGTFn7HkkCWUGvULjHHc5XT+f/5x00

dVY8tmIZJa1X2InBky6kH93nUBKKC538hOSja/P481y7jE72UlZabkBkqYRtDQZePQiA/ykH/z2N

ch2AP4TQ4SCURoY77p/gzB6J906PHoKgeSRQFN9/xpvCCnfgcLLIBSImjBD1hiCyLgePNijjd8Dk

dQK4Xo9rg7Wp3nHi0V0GPrip1OTSZU4y41LuOVa54yPqhKNN1cwTj0BvsqATj7xpXl1ZrA8hancr

q0oqzuxDOzIK2IDNH2h/92psud6ARsJm5UEIp+eo7jTgesexog6iuCoI+C0cWFcskn0iabEgLYRg

xVQ0p5kX/tQAD5oucVHUZ/5bokibGF/JU8xC/J6BWoqBa9ejnANvOX5VefmIkdmwP0nEH0wMHnje

o4YEfCYVDyOSc7gMjB8+LiBNgxoJkwmvJmJpp7ai+FsoLpjHYzF3usCz

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW
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FUTURE | QA'I!;SPKULT

MATERIALS SENTER

Future Materials AS

Styrets arsberetning for 2025

Future Materials ble opprettet i august 2018 som et ideelt aksjeselskap.

Selskapet er etablert for a sikre ledelsen av «Norsk katapult-senter Future Materials» til nytte for
norsk neeringsliv. Katapult-senteret skal bidra til at Norge opprettholder og utvikler sin posisjon som
et ledende land innen materialteknologi, og at norske bedrifter kan fortsette a eksportere
teknologiske produkter pa det globale markedet. Future Materials AS skal markedsfare katapult-
senterets utstyrspark og aktiviteter for & mobilisere kunder til senteret med behov for pilotering og
teknologikvalifisering innen utvikling og bruk av materialer og relaterte prosesser.

Future Materials har omfattende aktiviteter innen forsknings- og utviklingsarbeid, og deltok i 2025
blant annet i 1 EU-prosjekt, 8 Gronn Plattform-prosjekt og 2 IPN-prosjekter. Future Materials deltok

som partner i 11 sgknader til utlysninga av Grgnn Plattform 2025, hvorav ett prosjekt ble innvilget
stgtte.

Future Materials AS skal administrere mottatt offentlig stgtte og sikre at tildelinger administreres i
henhold til stetteregelverket.

Future Materials har i 2025 hatt en omsetning pa kr 48 685 353. Av dette utgjer ca. kr 37 317 973
offentlig tilskudd til forsknings- og utviklingsprosjekter.

Future Materials katapult-senter, som administreres av Future Materials AS, omsatt i 2025 for 275
MNOK gjennom kommersielle prosjekter med 344 unike kunder og 31 FoU-prosjekter.

Future Materials AS har ved utgangen av aret seks ansatte, en mann og fem kvinner: daglig leder,
kundeansvarlig, forretningsutvikler, prosjektdirektgr, prosjektleder og administrasjonskoordinator.

Selskapet holder til i moderne og funksjonelle lokaler hos Universitetet i Agder i Grimstad og har et
godt arbeidsmiljg.

Det har ikke forekommet skader eller ulykker.

Sykefraveeret var i 2025 pa 14 %. Fraveeret vurderes som ikke arbeidsrelatert. Det har veert god
dialog rundt tilrettelegging og restarbeidsevne for langtidssykemeldte arbeidstakere.

Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjeperson.
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Styret finner grunn til & understreke at det alltid er usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold. Selskapets evne til & viderefere en god informasjonsutveksling pa tvers av de involverte
partene i katapult-senteret og et oppdatert, delt, felles dokumentomrade er avgjgrende for &
redusere risiko i et selskap hvor det kun er seks ansatte.

Arsresultatet for 2025 er positivt med kr 691 208.

Styret mener arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets resultat og utvikling i
regnskapsaret.

Arsregnskapet er gjort opp péa basis av en forutsetning om fortsatt drift.

Styret foreslar at overskuddet pa kr 691 208 fgres mot annen egenkapital. Etter dette utgjer
selskapets samlede egenkapital kr 5 288 821 per. 31.12.2025.

Selskapets totalkapital er pa kr 33 762 822.

Grimstad, 22. mai 2026

Kjetil Larsen Jorunn Gislefoss Knut Mark

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Tarje Braaten Trygve Hanssen Aslaug Hagestad Nag
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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