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BERGEN VITENSENTER AS STYRETS BERETNING 2025

VilVites oppdrag er & styrke folks naturfaglige kapital og innovasjonsevne gjennom 3 invitere til
engasjerende og interaktiv utforsking, med visjonen «Alle er oppdagere og skapere».

De overordnede malene er & styrke vestlendingenes naturfaglige kapital og innovasjonsevne,
gi folk verktgy til & ta kunnskapsbaserte og baerekraftige valg, samt inspirere —i samspill med
akademia og arbeidsliv — til utdanning og yrkesvei innen realfag og teknologi.

Bergen Vitensenter AS eies av Bergen kommune, Vestland fylkeskommune, Universitetet i
Bergen, Hagskulen pé Vestlandet, Bergen Naeringsrad, Bergen Bgrsfond og Jacobs Douwe
Egberts Norge.

H@YT BESBKS- OG AKTIVITETSNIVA

Mens antall solgte billetter i 2024 ble det hgyeste i VilVites historie, i hovedsak takket veere
apningen av den nye utstillingen Energibyen, var det ingen tilsvarende stor nyhet som kunne
trekke gjester i 2025. Vi kompenserte gjennom flere og mer attraktive familieaktiviteter samt
aktiv kommunikasjon og markedsfgring, noe som ser ut for & ha lyktes: 2025 ble det nest beste
ar noensinne malt i antall fritidsgjester. Skole- og barnehagebesgket ble pavirket av et
midlertidig opphgr i avtalen vi har med Bergen kommune om fgrskolebarn, som heldigvis na
er tilbake.

Det omreisende tilbudet «Vitensenter pa hjul» ble styrket i 2025, blant annet gjennom bedre
logistikkgrunnlag og videreutvikling av mobile installasjoner og leeringsopplegg. Tilbudet ble
levert til skoler og kommuner i regionen, kombinert med vitenshow, leeringsprogram og
kompetansehevende tiltak for lzrere der dette var relevant. Vi nddde over 6 000 elever
utenfor Bergen kommune.

TILSKUDD, SPONSORER OG GAVER

VilVite mottar driftstilskudd fra Bergen kommune, Vestland fylkeskommune og staten
giennom Kunnskapsdepartementets Vitensenterprogram, forvaltet av Norges Forskningsrad.
Kommunen og fylkeskommune kjgper som skoleeiere tjenester fra virksomheten. Ogsa
Hggskulen pa Vestlandet, Universitetet i Bergen og Utdanningsdirektoratet kjgper tjenester
fra selskapet, samt engasjerer seg i ulike samarbeidsprosjekter.

Equinor (gjennom davaerende Norsk Hydro ASA) var selskapets fgdselshjelper og er fortsatt
den stgrste faste samarbeidspartner. Fana sparebank ble innlemmet som
hovedsamarbeidspartner i 2018. ABB ble ny fast partner i 2024, Disse og en rekke andre
samarbeidspartnere bidrar til investeringer i installasjoner, utviklingsarbeid og driften av
senteret.

Styret vil uttrykke takknemlighet til bade offentlige og private samarbeidspartnerne. Deres
bidrag er avgjgrende for at VilVite kan levere pa sitt mandat ved & opprettholde et hgyt
aktivitetsniva for bade utvikling og drift.
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ARETS RESULTAT FOR BERGEN VITENSENTER AS
(Tallene for 2024 er anfgrt i parentes.)

Billettomsetningen gkte til NOK 12,8 millioner (fra NOK 12,7 millioner fgr).
Butikkomsetningen gkte til NOK 1,91 millioner eks. mva. (NOK 1,7 millioner)
Inntektene fra bedriftsarrangementer gkte til NOK 2,9 millioner eks. mva. (NOK 2,5 millioner).

Hovedtall for 2025:
o Driftsinntekter: NOK 58 132 447 (NOK 58,7 millioner).
o Driftskostnader: NOK 60 773 753 (NOK 58,4 millioner).
« Finansresultat: NOK -21 092 {NOK -170 897).
o Arsresultat: NOK -2 662 398 (NOK 136 426).

Resultatet er szerlig pavirket av hgye avskrivninger.

Balansen oppsummert:

o Bokfgrt egenkapital: NOK 8 508 776 (NOK 11,2 millioner)
e Omlgpsmidler: NOK 14 267 678 (NOK 13,2 millioner)

o Kortsiktig gjeld: NOK 11 209 456 (NOK 9,1 millioner)

+ Kontantbeholdning: NOK 7 832 104 (NOK 4,4 millioner)

Bergen Vitensenters vedtekter fastslar at selskapet ikke kan dele ut utbytte, og det er ikke
skattepliktig.

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og drsregnskapet for 2025 er satt opp med dette
som grunnlag.

KAPITAL

Bergen Vitensenter AS ble etablert med en aksjekapital pa NOK 100 000,-. 1 2010 ble det
gjennomfgrt to emisjoner. Aksjekapitalen etter dette er NOK 2 368 000.

Selskapet har en leiekontrakt med GC Rieber Eiendom/Marineholmen Forskningspark. Denne
er fornyet en rekke ganger. Navaerende avtale Igper ut 2031.

ORGANISASIJON

Bergen Vitensenter AS med administrasjon er lokalisert i Thormghlensgate 51 pa
Marineholmen i Bergen.

Per 31.12.2025 var det 32 ansatte i fast stilling og ca. 55 studentmedarbeidere ansatt ved
vitensenteret. Samlet utgj¢r de ansatte 40 arsverk. Kjgnnsfordelingen hos fast ansatte er 69 %
kvinner og 31 % menn. Hos studentmedarbeiderne ca. 67 % kvinner, 33% menn.
Kjpnnshalanse i styret er fire kvinner og fire menn.

Styret anser kjgnnsfordelingen for a vaere akseptabel, men ikke optimal. VilVite malsetter seg
at det skal vaere kjgnnsbalanse. Organisasjonen har utarbeidet en plan for likestillingsarbeid.
Planen er dpent tilgjengelig pa VilVites nettside.
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Bedriften jobber strategisk for & sikre godt arbeidsmilj@. Sykefravaeret i 2025 var 5,3 % totalt
med 2,9 % korttidsfraveer.

Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer eller daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket eller tredjepersoner.

BAREKRAFT

VilVite jobber for en mer baerekraftig verden. For vitensenteret handler baerekraft delvis om
hva selskapet selv gjgr for & redusere foretakets klima- og miljpavtrykk, og dels om hvordan
senteret pavirker og inspirerer omverden til 3 gjgre det samme.

| 2023 gjennomfgrte senteret, sammen med et konsulentselskap, en vesentlighetsanalyse
knyttet til baerekraft. Vesentlighetsmatrisen i analysen viser hvilke tema som VilVites
interessenter prioritererte, og disse ble innlemmet i selskapets overordnede strategi med
virkning fra 2024.

Vi vil framheve punktene «Oppdatert kompetanse og kunnskapsformidling» og «Ansvarlig
kommunikasjon». Disse korresponderer godt med vitensenterets satsning pa baerekraftstema i
utstillingen, som gjennom «Energibyen», «Loop» og den kommende «Havplaneten», samt i
annen formidling til skoler og fritidsgjester.

FORTSATT DRIFT

Styret i Bergen Vitensenter ser liten risiko knyttet til videre drift. Selskapet har positiv
egenkapital per 31.12.2025 (bokfgrt egenkapital NOK 8 696 099).

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Etter balansedagen har styret vedtatt en plan for tilpasning av kostnads- og bemanningsnivaet
for & sikre en beerekraftig drift og ngdvendig gkonomisk handlefrihet fremover. Utover dette
kjenner styret ikke til forhold av vesentlig betydning etter regnskapsarets utgang som ikke er
omtalt i styrets beretning eller hensyntatt i regnskapsavleggelsen.

STRATEG! OG UTSIKTER FOR 2026-2028

| perioden vil styret prioritere fortsatt fornyelse og aktualitet i tiloud og kommunikasjon, gkt
rekkevidde i regionen og til flere malgrupper, samt kompetanse- og organisasjonsutvikling.
Videre vil selskapet arbeide med & redusere kostnader og styrke inntektsgrunnlaget.

1 2026 vil hovedfokuset vaere & videreutvikle publikums- og skoletilbudet, fullfgre planlagt
fornyelse av utstillingen og videreutvikle produkter og aktiviteter som bidrar til stabile
inntekter. Styret vil ogsa fglge arbeidet med forprosjektet «VilVite Videre», som skal utrede
behov, konsepter og samarbeidsmodeller for et fremtidig vitensenter pa Vestlandet, blant
annet som fglge av planlagte endringer pa Marineholmen i drene som kommer.

| et lengre perspektiv vil styret saerlig vektlegge sterke partnerskap med akademia og
arbeidsliv, en tydelig rolle som naturvitenskapelig aktgr og videre kompetansebygging i
organisasjonen, blant annet innen kunstig intelligens, matematikkdidaktikk og baerekraft.
Selskapet vil arbeide for & styrke sin prosjektportefglje gjennom relevante nasjonale og
internasjonale ordninger. Gjennom «VilVite Videre» vil selskapet legge grunnlaget for
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konseptutvikling og bred forankring knyttet til framtidige lokaler og videre utvikling av

vitensenteret.

Styret vurderer utsiktene som gode, forutsatt tydelige prioriteringer og god styring. Behovet
for kompetanse innen realfag og teknologi, og for arenaer som bidrar til kunnskapsbaserte og
baerekraftige valg, vurderes a gke i arene fremover. VilVite skal vaere en relevant mgteplass for
lzering, utforsking og inspirasjon, og styret vil arbeide for a sikre rammer som gjgr det mulig a
levere pa samfunnsoppdraget med hgy kvalitet.

Bergen, den 24. april 2025
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