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Styrets beretning for 2025

Arsregnskap 2025

Selskapet har i 2025 hatt driftsinntekter pa driftsinntekter pa 24 073 987 NOK og et arsresultat pa 3 592
672 NOK. Arets resultat er sterkt og bekrefter effekten av de strukturelle tiltakene som er gjennomfgrt
de siste arene. Inntektsbasen er godt diversifisert mellom medlemsinntekter, kompetanseprogrammer,
prosjektarbeid og tilskudd, noe som bidrar til gkt robusthet og forutsigbarhet.

Klyngens egenkapital per 31.12.2025 var 4 038 209 NOK, en betydelig styrking fra aret fgr som fglge av
positivt resultat. Selskapet har dermed etablert en solid kapitalbase og styrket sin finansielle posisjon.
Ansvarlige Ian fra sentrale eiere og partnere utgjgr 4 320 588 NOK, og lanet skal innfris i sin helhet
senest 30. September 2028.

Styret mener samlet at arsregnskapet gir et korrekt bilde av selskapets finansielle stilling, og at selskapet
ved utgangen av 2025 har en vesentlig styrket gkonomi.

Fortsatt drift og fremtidsutsikter
Styret legger til grunn fortsatt drift.

2025 har veert et ar hvor selskapet har styrket sin gkonomiske posisjon og samtidig opprettholdt hgyt
aktivitetsniva, kompetanseleveranser og prosjektgjennomfgring. Selskapet har styrket sin egenkapital og
arbeidet malrettet med a generere egne inntekter, noe som er avgjgrende for den videre utviklingen.

Fra 1. oktober 2025 var selskapet ferdig med Innovasjon Norges Arena Pro-program. Dette innebar en
reduksjon i arlige driftstilskudd pa om lag 4 500 000 NOK fra og med 2026. Dette representerer et
strukturelt skifte i finansieringsmodellen, og gker kravene til kommersialisering og egenfinansiering.

Styret prioriterer derfor fglgende strategiske retninger fremover:
e videre skalering av medlemsbasen og gkning i medlemsinntekter
e utvikling og kommersialisering av kompetanseprogrammer og tjenester
e tett kostnadsstyring og tilpasning av organisasjonens stgrrelse til inntektsniva

Den styrkede egenkapitalen gir selskapet ngdvendig robusthet i en overgangsfase med lavere offentlig
finansiering. Styret vurderer at selskapet er rustet til 8 operere pa markedsbaserte vilkar.

Pa bakgrunn av sterk resultatutvikling, forbedret kapitalstruktur og tydelige strategiske prioriteringer,
mener styret at selskapet har grunnlag for videre drift og verdiskaping.

Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Bergen, 23. Juni 2026
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