PROTOKOLL FRA ORDINZAR GENERALFORSAMLING |
NORCE HOLDING AS

ORG NR 931 241 559

Den 22. mai 2026 kl. 14:00 ble det avholdt generalforsamling i NORCE Holding AS ("Selskapet"). Mgtet

ble avholdt via Teams.

1. Apning av mgte ved styreleder og opptak av fortegnelse over deltakende aksjeeiere
Selskapets aksjeeiere var representert som fglger:

Agder Research Holding AS, representert ved Seunn Smith-Tgnnessen.

SIVA - Selskapet for industrivekst SF, representert ved fullmakt til Reidun Kristina Malvik.

Stavanger Research Holding AS, representert ved fullmakt til Merete Vadla Madland.

Troms fylkeskommune, representert ved fullmakt til Rune Eliassen.

Troms Kraft AS, representert ved fullmakt til Marianne Marthinsen.

Universitetet i Bergen, representert ved Margareth Hagen.

Universitetet i Tromsg, representert ved fullmakt til Geir Sgrensen.

Til stede var ogs3, styrets leder Marianne Marthinsen, styre:cs nestleder Pinar Heggernes, konstituert
CFO Hans Christian Stgle Pettersen, regnskapssjef Torstein Adngy, Aina M. Berg, Kjartan Melberg fra
Stavanger Research Holding AS og revisor Stale Christensen fra KPMG.

Dermed var 1052 av 1080 aksjer og stemmer representert, tilsvarende 97,4 % av aksjekapitalen.

Man gikk sa over til 3 behandle dagsorden.

2. Valg av mgteleder og protokollunderskrivere

Marianne Marthinsen ble valgt til mgteleder. Hans Christian Stgle Pettersen ble valgt til 8 undertegne

protokollen sammen med mgtelederen. Beslutningen var enstemmig.

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden
Det ble opplyst at innkallingen ble sendt til samtlige aksjeeiere per e-post den 13. mai 2026.
Valgkomiteens rapport ble ettersendt den 21. mai 2026. Det var ingen innvendinger til innkallingen
eller dagsorden. Innkalling og dagsorden ble godkjent, jf. asl § 5-10. Mgtelederen erklzerte
generalforsamlingen som lovlig satt.

4. Godkjenning av arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning for 2025

Generalforsamlingen besluttet i samsvar med styrets forslag a godkjenne arsregnskap og arsberetning

for 2025 (NORCE Holding AS og konsern) og tok uavhengig revisors beretning for 2025 til orientering.

5. Fastsetting av godtgjgrelse til styrets medlemmer
| samsvar med valgkomiteens anbefaling besluttet generalforsamlingen at styrets godtgjgrelse for
perioden fra 21.05.2025 til 22.05.2026 skal fastsettes som fglger (ingen endring fra fjorarets
honorering):



Styrets leder kr 340 000, nestleder kr 110 000, styremedlemmer kr 90 000 og kr 10 000 til
varamedlemmene for hvert mgte hver av dem har deltatt i.

Beslutningen var enstemmig.

Godkjenning av godtgjogrelse til revisor
Styret har foreslatt at revisor honoreres etter regning. Beslutningen var enstemmig.

Stadfesting av valgkomité 2025 og valg av valgkomité 2026
Fglgende sammensetning av valgkomitéen for 2025 stadfestes:

Margareth Hagen (leder)
Seunn Smith-Tgnnessen
Jgrgen Fossland

Kjell Erik Grgsfjeld

Etter forslag fra valgkomiteen ble det besluttet at det heller ikke dette aret skal utbetales honorar til
valgkomiteen.

Beslutningen var enstemmig.

Styrevalg
Valgkomitéens innstilling til styre ble enstemmig godkjent med virkning fra 22. mai 2026.
Etter dette er styret sammensatt som fglger:

Styremedlemmer og styreleder:
- Marianne Marthinsen (styreleder gjenvalgt til 2028)
- Pinar Heggernes (nestleder valgt til 2027) (UiB)
- Ruth Grung (gjenvalgt til 2028) (UiB)
- Magnus Hoem Iversen (ny og valgt til 2028) (UiB)
- Harald Furre (gjenvalgt til 2028) (Agder)
- Eimund Nygaard (valgt til 2027) (Stavanger)
- Ny styrerepresentant ikke avklart (velges til 2028) (Tromsg)
- Ellen Nordgard-Hansen (ansattevalgt representant Agder og Oslo til 2028)
- Jan Einar Gravdal (ansattevalgt representant Vestland til 2028)
- Heidi Hindberg (ansattevalgt representant Nord-Norge til 2028)
- Hans Petter Lohne (ansattevalgt representant Rogaland til 2028)

Varamedlemmer:
- Gottfried Greve (personlig vara for Heggernes)
- Knut Bgrve (personlig vara for Grung)
- Ny vara representant ikke avklart (personlig vara for Magnus Hoem Iversen)
- Karen Landmark (personlig vara for Furre)
- Anne Cathrin @sterbg (personlig vara for Nygaard)
- Alfred Hanssen (personlig vara for ny styrerepresentant)
- @yvind Hellang (1. personlig vara for Ellen Nordgaard-Hansen)
- Johan Maximilian Matre (2. personlig vara for Ellen Nordgaard-Hansen)
- Lidia Joanna Puka-Kjgde (1. personlig vara for Jan Einar Gravdal)
- Carin Andersson Dahl (2. personlig vara for Jan Einar Gravdal)
- Tom Rune Lauknes (personlig vara for Heidi Hindberg)
- Tone Njglstad Slotsvik (1. personlig vara for Hans Petter Lohne)
- Kjetil Knutsen (2. personlig vara for Hans Petter Lohne)

Ny kandidat som erstatter representant fra Nord avklares og legges fram pa EGF. Ny kvinnelig
kandidat som erstatter Jacob Aars avklares og legges fram pa EGF.



Orientering om status i selskapet
Stedfortreder for konsernsjef Aina M. Berg og konstituert CFO avsluttet ved a orientere kort om status til
selskapet. Konstituert CFO ga en kort status om selskapets gkonomi og ordrebok per mars 2026.

* %k %

Mer forela ikke til behandling.
Generalforsamlingen ble deretter hevet.

22. mai 2026
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