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Arsrapport Mgreforsking AS 2025

Alle tall i parentes er sammenlignbare tall fra 2024

Dokumentet er styrebehandlet og vedtatt som styrets drsrapport i styremgte 10. april 2026 (styresak 05-01-26).

Innledning

Mgreforsking opprettholder sin gode posisjon som leverandgr av forskning og utvikling regionalt og nasjonalt, i
nart samarbeid med globale klynger. Farti &rs erfaring innen marin forskning og samfunnsforskning gir
grobunn for & bidra til forskningsbasert verdiskaping. Mgreforsking vil fortsette & bygge fagkompetanse
tilpasset regionens samfunns- og naeringsutvikling.

Virksomheten

Mgreforsking er organisert som et aksjeselskap. Mgreforsking eies av Mgre og Romsdal fylkeskommune 47%,
NTNU 19 %, Hggskolen i Molde, vitenskapelig hpgskole i logistikk 18 %, DNV (tidligere Akerbla Group AS) 13%,
Hggskulen i Volda 2 %, Stiftelsen Mgreforsking 1 %.

Mgreforskings formal er & drive forsknings- og utviklingsarbeid, utredninger og radgivende virksomhet for
nzeringsliv, offentlig forvaltning, organisasjoner og andre. Instituttet skal vaere allmennyttig og det skal ikke
deles ut utbytte eller andre utdelinger til aksjonaerene. Overskudd som blir skapt gjennom virksomheten skal
brukes til realisering av selskapets allmennyttige formal.

Mgreforsking har ved utgangen av 2025 av to forskningsgrupper med fglgende tematiske satsinger:

- Baerekraftig hav og kyst er en forskningsgruppe med hovedfokus pa forsking tilknyttet kystsonen bl.a. pa
baerekraftige ressurser, gkosystem, fiskeri, fangst, akvakultur, fiskehelse, IMTA og naturtyper.

- Sjpmatforedling har hovedfokus pa totalutnyttelse av marint rastoff og forskning som skal skape hgyest
mulig verdi, bl.a. giennom produktkvalitet, kjemisk sammensetning og karakterisering, sensorikk,
kvalitetsdokumentasjon, forbrukerpreferanser og merkevarebygging.

Forskningsgruppene har vist god utvikling i de senere ar og har utviklet en bredt sammensatt portefglje og
vunnet flere store signalprosjekt inkludert bl.a. tre 3 EU-prosjekt som partner, NFR Kapasitetslgft, NFR KSP-er
som gir oss bidragsprosjekt, NFR IPN (oppdragsprosjekt i samarbeid med naeringsliv), forskningsansvarlig i FoU-
konsesjon, og store FHF-prosjekt. Videre har gruppene etablert en stabil publiseringsscore, med flere
vitenskapelige artikler p& niva 2. 12025 har Mgreforsking 3 (3) forskere i gang med PhD-Igp.

Den strategiske satsningen innenfor bidragsforskning (nasjonalt og internasjonalt) har resultert i at selskapet n&
har en overvekt av bidragsprosjekt som gir stgrre langsiktighet og rom for publisering. Det er en risiko relatert til &
kunne realisere og absorbere pakrevd vekst (rekruttering) for a skape den ngdvendige robusthet innenfor de
enkelte fagteam i de to forskningsgruppene.

Internasjonalisering

Mgreforsking har malrettet rekruttert forskere med internasjonal erfaring med mél om & veere drivkraft pa
Horisont Europa-prosjekt. Instituttet har relativt sett en hgy andel internasjonale prosjekter, og er per i dag
partner i tre Horisont Europa-prosjekter. | tillegg har Mgreforsking flere spknader til behandling, bade innen
Horisont Europa og andre europeiske samfinansierte forskningsprogrammer (Cofunds). Mgreforsking har ogsa
pagaende prosjektsamarbeid med partnere Sgr-Afrika, finansiert av Norges forskningsrad.

Formidling

Styret er tilfreds med Mgreforsking sin formidling av forskningsresultater i 2025. Det er lagt ned betydelig
innsats i popularvitenskapelig formidling, noe som har gitt god synlighet i bade tradisjonelle medier, sosiale
medier og gjennom selskapets egne digitale kanaler. | Igpet av aret er det ogsa igangsatt arbeid med utvikling
av nye nettsider, med mal om & styrke tilgjengelighet, struktur og formidling av virksomhetens forskning og
aktiviteter. Selskapet ligger i 2025 an til 14,04 (16,5) publiseringspoeng, noe som tilsvarer 0,53 (0,59)
publiseringspoeng pr forskerérsverk.
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Ansatte

Mgreforsking hadde ved utgangen av aret 35 (35) ansatte, hvorav 1 (2) var i permisjon. Det var gjennomfgrt
31,9 (32,5) arsverk i 2025. Ved utgangen av 2025 hadde 23 (23) ansatte doktorgrad eller fgrstekompetanse.
Mgreforsking har 7 (7) nasjonaliteter og en gjennomsnittsalder pa 44 (45) ar.

Likestilling

Mgreforsking har handlingsplan for likestilling og mangfold som ligger tilgjengelig pa vére nettsider. Av 33 (33)

arsverk var det 66 (69) % kvinner og 34 (31) % menn pr 31. desember 2025. Selskapets ledergruppe hadde 4 (4)
kvinner og 0 (0) menn, mens det var 100 (0) % kvinnelige og 0 (0) % mannlige forskningsledere. Styret har 4 (2)

kvinner og 4 (6) menn.

Lokaler og infrastruktur

Selskapets hovedkontor er leide kontorlokaler hos Norsk Maritimt Kompetansesenter (NMK) i Alesund.
Forskningsaktiviteten foregar i hovedsak i leide lokaler ved NMK, Grandfjgra i Molde, samt Campus
Kristiansund. Lokaler og infrastruktur har sentral beliggenhet i forhold til relevante forskningsmiljger og
oppdragsgivere. Lokalene er nye eller oppgraderte de siste arene. M@RELAB har fasiliteter ved
Atlanterhavsparken, Gangstgvika og NMK. ME@RELAB er i tillegg til & vaere en sentral forskningsarena, en viktig
formidlingsarena for instituttets forsking.

Arbeidsmiljg og ytre miljp

1 2025 var gjennomsnittlig sykefraveer i selskapet 11% (7,2%). Medi3 er selskapets leverandgr av
bedriftshelsetjeneste. Mgreforsking har AMU som rapporterer egen arsrapport. Selskapet driver ikke aktivitet
som har negative fglger for ytre miljg. Det er rapportert 0 (0) ulykker i virksomheten i 2025. Det er digital avvik-
og tiltaksoppfglging.

Bzerekraft

Megreforskings formal og faglige profil er & utvikle kompetanse som er relevant for naerings- og arbeidsliv i var
region og bidra til & realisere verdiskapning, arbeidsplasser og robuste lokalsamfunn. Var forskning er relevant
for flere baarekraftmal, men er serlig rettet inn mot FNs baerekraftmal:

12. Ansvarlig forbruk og produksjon
14, Livet i havet
17. Samarbeid for & na malene

17 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

@konomi

Arsregnskap Mgreforsking AS (sammenlignbare tall 2024)
Selskapet fglger hovedregel for regnskapsfgring med balansefgring av pensjonsforpliktelses siden 01.01.2023.
Videre benyttes unntaksregelen for sma foretak om ikke a balansefgre utsatt skattefordel. Dette har pavirket
egenkapital fordi pensjonsforpliktelsen er kategorisert som langsiktig gjeld. Mgreforsking har betydelige
oppsatte rettigheter som det fremgér av pensjonsnoten. Kontantstremmen fra drift er negativ for 2025. Det er
en likviditetsrisiko knyttet til utviklingen av pensjonspremien fremover, selv om Mgreforskings andel i
pensjonsfond i KLP har dekket mesteparten av arets pensjonspremie. Styret har vedtatt & selge aksjene
Kunnskapsparken Eiendom for a bedre likviditeten, men markedet for salg er krevende.

Driftsinntekter var 49,3 (50,4) MNOK. Basisbevilgning fra Forskningsradet utgjorde 18 (17) % av
driftsinntektene. Driftsresultat var 4,35 (-1,14) MNOK. Arsresultat etter skatt var 4,3 (-1,16) MNOK. Det positive
driftsresultatet skyldes i hovedsak en regnskapsmessig effekt knyttet til pensjonsberegninger.

Selskapet hadde en samlet bokfgrt egenkapital pr 31.12.2025 pa 8,5 (4,2) MNOK, tilsvarende 30,8 (17,6) % av
totalkapitalen. Selskapets langsiktige gjeld ved utgangen av 2024 var pa 0 (0,2) MNOK.

Disponering av resultat (sammenlignbare tall 2024)
Styret foreslar at arets resultat i Mgreforsking AS overfgres til annen egenkapital med kr 4.303.722,-
(-1 160 265,-).



(2 MOREFORSKING
Fremtidsutsikter

Styret anser Mgreforsking AS som kompetent med godt omdgmme i markedet. Forskningen bidrar til utvikling
av naeringsliv og samfunn. Mgreforsking har som ambisjon & veere en av regionens viktigste aktgrer innen
forskning og utvikling. Rammebetingelsene for instituttsektoren er i endring. Instituttgjennomgangen som
pagar kan fa innvirkning pa struktur og rammebetingelsene fremover, men dette er forelgpig ikke konkludert.
Instituttet har de siste arene gjort strategiske grep og spisset seg mot marin profil. Marin sektor har en sentral
posisjon i politiske fremtidsprioriteringer og det forventes vekst i dette markedet pé sikt. Godt samarbeid med
globale klynger i havrommet styrker instituttets posisjon i markedet. Det er et krevende verdensbilde der
nasjonale prioriteringer knyttet til sikkerhet og beredskap kan pavirke tilgjengelige forskningsmidler i tiden
fremover.

Styrets arbeid og sammensetning

Styrearbeidet er utfgrt i henhold til styreinstrukser. Styret i Mgreforsking AS har hatt 6 (8) mgter i 2025.
Mgreforsking har styreansvarsforsikring med dekning inntil 10 MNOK. Styret takker ansatte, eiere,
oppdragsgivere, samarbeidspartnere og stgttespillere for godt samarbeid.

Videre drift

Mgreforsking har med sin naerhet til naerings- og arbeidsliv et godt utgangspunkt for gkt aktivitet i et marked
med gode muligheter. Mgreforskings arsregnskap for 2025 er avlagt under forutsetning om videre drift. Etter
styrets oppfatning gir det framlagte arsregnskapet og balansen et dekkende bilde av selskapets resultat og
utvikling.



