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1. Aret 2025

Aret 2025 ble det fgrste hele driftsaret der all undervisningsaktivitet var samlet p4 Campus
Kristiansund i hjertet av byen. Flyttingen fra Industriveien 18 hgsten 2024 markerte et tydelig
skifte fra et mer tradisjonelt hggskolesenter til en mer integrert campuslgsning, der flere
institusjoner og tilbud er samlet i samme hus som blant annet nzeringsaktgrer og
forskningsaktgrer.

Studenthuset i Vageveien 10 ligger na i umiddelbar naerhet til Campus Kristiansund, og viser seg
stadig nyttig som et flerbrukslokale. Det brukes bade til studentsosiale aktiviteter pa kveldstid og
til faglige og nettverksbyggende arrangement pa dagtid, noe som styrker koblingen mellom
studier, studentliv og naerings- og arbeidsliv. Aktiviteten i studenthuset har i 2025 ligget fast pa
om lag 4-5 arrangementer per uke gjennom store deler av studiearet.

HiKSU har ogsa i 2025 jobbet aktivt for & understgtte alle tilbud innen hgyere utdanning og
fagskoleutdanning i Kristiansund. Vi mener at trivsel og sosiale relasjoner er viktige
komponenter for a hindre frafall og utenforskap, og at dette bidrar til at flere studenter
giennomfgrer, og aller helst pa normert tid. Trivsel og hgy kvalitet pa og rundt studiene er ogsa
en viktig forutsetning for a styrke regionens attraktivitet for sgkere, studenter og nye
arbeidstakere til naerings- og arbeidslivet i regionen. Regionens attraktivitet for arbeidssgkere vil
ogsa vaere bra for studentene etter de har fullfgrt sitt studium.

Vi har ogsa i 2025 viderefgrt arbeidet med a profilere det samlede studietilbudet i Kristiansund
under paraplyen Studentbyen Kristiansund. Studentbyen Kristiansund skal favne om alle
studietilbud i Kristiansund — bade UH- og fagskoletilbud — og samtidig favne om den
studentsosiale aktiviteten for a knytte studentene tett til studiestedet og byen. Vi mener at
dette vil bidra til god gjennomfgringsevne og skape gode ambassadgrer som kan framsnakke
tilbudene og byen, og pa denne maten bidra til a styrke sgkerinteressen og studiebyens
attraktivitet.

Det er ogsa en malsetting for oss — og tilbyderne — & avdekke muligheter for nye tilbud og videre
vekst i utdanningsaktiviteten pa Nordmgre. | 2025 har vi derfor fortsatt arbeidet med
utredninger, behovsanalyser og dialogprosesser som har ledet til nye eller justerte studietilbud i
Kristiansund.

2. Tilskudd 2025 - formal og rammer

Kunnskapsdepartementet har i statsbudsjettet for 2025 (kap. 275, post 70) tildelt 6 000 000
kroner i tilskudd til Hegskolesenteret i Kristiansund. Tilskuddet skal «legge til rette for at
universiteter og hgyskoler kan tilby utdanning av hgy kvalitet i Kristiansund», og inngar i malet
om «hgg kvalitet og samordning innanfor hggare utdanning».

Tilskuddet gis i en periode der arbeidet med a etablere gode kunnskapssamarbeid pa Campus
Kristiansund fortsatt pagar. HiKSU har i denne fasen sgkt om tilskudd direkte fra



Kunnskapsdepartementet for a fa pa plass en robust organisering av kunnskapssamarbeidet pa
campus, og tilskuddet for 2025 var et bidrag til dette arbeidet.

Midlene er utbetalt i én rate til HiKSUs konto 3930 01 00639, og forutsettes benyttet i trad med
formalet og fgringene i tilskuddsbrevet. Det innebaerer blant annet at midlene skal stgtte opp
under samordning og kvalitet i utdanningstilbudene, videreutvikling av Campus Kristiansund
som mgteplass, og HiKSUs rolle i & koordinere og fasilitere kunnskapssamarbeid mellom
institusjonene i Kristiansund.

3. Bruk av tilskuddsmidler i 2025

Tilskuddsmidlene for 2025 er anvendt til tiltak som nevnt under:

e Aktiviteter knyttet til bistand, tilstedeveerelse, fasilitering og vertskapsrolle for tilbyderne pa
Campus Kristiansund (Igpende dialog, praktisk tilrettelegging, mg@teplasser og samordning).

e Drift av infrastruktur for og pa Campus Kristiansund, inkludert ngdvendig teknisk veiledning
og support samt tilrettelegging for samlingsbaserte studier.

e Apnings- og velkomstaktiviteter for nye studenter og studier ved studiestart hgst 2025
(informasjon, mottak, felles aktiviteter pa campus og i studenthuset).

e Studentverter som ressurs i forbindelse med mottak og oppstart, tilrettelegging, avklaringer,
tips og rad om bosted, transport og praktiske spgrsmal.

e Bistand til tilbydere som vurderer etablering eller videreutvikling av studietilbud i
Kristiansund (behovskartlegging og kobling til lokale aktgrer).

e Profilering av Studentbyen Kristiansund og informasjon om tilgjengelige tilbud (SoMe,
nettsider, fysiske besgk og digitale flater).

e Besgk av lokale/ regionale videregaende skoler med tilrettelegging for informasjon om
studietilbudene. Lokale studenter presenterer egne studier og erfaringer best.

e Koordinering med andre avsendere av informasjon slik at budskapet om Campus
Kristiansund og Studentbyen Kristiansund fremstar mest mulig helhetlig (institusjoner,
kommune, fylkeskommune og arbeids- og naeringsliv).

e Fortsatt mentoring mot studentenes organisasjoner og aktiviteter (Karriaereforum,
fadderordninger, linjeforeninger og tverrfaglige studentaktiviteter).

e Viderefgring og utvikling av rollen «Forskningsformidler» for a koble forskere, fagmiljger og
lokalt arbeids- og nzeringsliv. Aktiv deltakelse i planlegging, giennomfgring og debrief av
Forskningsdagene — med over 1000 bespkende i 2025

e Kommunikasjonsaktiviteter, etablert og drevet mgteplasser rettet mot forskere og
fagpersoner og lokal befolkning. Med mal om a gjgre forskningsresultater og ny kunnskap
mer tilgjengelig for befolkning og andre relevante aktgrer.

e Bidraginni nettverksarbeid i regionen (programkomiteer, rekrutteringsnettverk) for a styrke
innhold og relevans for studenter og tilbydere. Szerlig innen hav, helse og logistikk.

e Drift, vedlikehold og videreutvikling av Studenthuset i Kristiansund som arena for
studentsosiale og faglige aktiviteter. Vi legger vekt pa studentinvolvering i dette arbeidet.



e Tilgjengeliggjgring av lokalet for studenter, tilbydere og samarbeidspartnere til mgter,
konferanser, faglige samlinger og rekrutteringsaktiviteter.

e |vareta og ta imot nye kunnskapsaktgrer i coworking-miljget og driftsoppgaver knyttet til
infrastruktur for disse. Dette er leietakere i spennet fra «dag til dag» og til langtidsleie.

e Omvisninger og informasjon til nye besgkende pa campus (skoler, elever, nye/ potensielle
tilbydere samt andre delegasjoner fra inn og utland.

e Innholdsproduksjon, drift og oppdatering av sosiale media, nettsider, kommunikasjonsprofil
og informasjonsskjermer med bade studentbyen og campus som avsender.

4. Resultater og maloppnaelse
Denne seksjonen svarer vi direkte pa kravet om a beskrive resultater og grad av maloppnaelse.

4.1 Utvikling i studenttall
Tabellen under viser utviklingen i totalt antall studenter i Kristiansund (UH og fagskole) i
september 2023, 2024 og 2025.

Ar Antall studenter Endring fra aret for Endring 2 ar
2023 718 = =
2024 886 +168 studenter -
(+23,4 %)
2025 927 +41 studenter (+4,6 +209 studenter
%) (+29,1 %)

Studenttallet i Kristiansund har dermed gkt fra 718 studenter i 2023 til 927 studenter i 2025, en
vekst pa 29,1 prosent over to ar. Veksten har veert saerlig sterk fra 2023 til 2024, og fortsatte
med moderat positiv utvikling i 2025 til tross for endringer i enkelte studietilbud.

4.2 Utvikling per institusjon
Basert pa studenttallsoversikten ser vi fglgende utvikling for sentrale tilbydere i Kristiansund:

o Hggskolen i Molde er den stgrste tilbyderen pa campus og har samlet sett gkt antall
studenter, saerlig innen vernepleie, sykepleie, helsesykepleie og enkelte logistikkstudier.

e Fagskolen Mgre og Romsdal har hatt god vekst over tid, spesielt innen prosessteknikk
(nett/samling) og maritime utdanninger som maskin- og dekksoffiser.

e DMMH har hatt et stabilt studenttall pa barnehageleererutdanningen, med mindre
variasjoner mellom argangene.
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4.3 Utvikling etter gjennomfgringsmodell
Oversikten viser ogsa hvordan studentmassen fordeler seg etter giennomfgringsmodell (heltid,
deltid, nett/samling) — og etter studienes varighet.
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e Viser at studenttallene vokser mest for deltidsvariantene, men ogsa nett/ samling har bra
vekst over tre ar. Dette kan indikere at det finnes mange studenter som na i gkende grad
adresseres gjennom de studier og studiemodellene som tilbys.

e Viser ogsa at det er bachelorstudiene som dominerer bildet pa Campus Kristiansund. |
tillegg til dette gnsker vi vekst i studietilbudet pa masterniva. Dette er ogsa gnsket fra
studentene som gjerne gnsker a fortsette fra bachelor til master her i Kristiansund. Dette vil
derfor vaere et satsingsomrade bade for institusjonene og for oss fremover

4.4 Campuseffekten

Samlet peker utviklingen i studenttall, fordeling pa niva og modeller, og gkningen i antall studier
over tid i retning av en tydelig «campuseffekt». Flere studier og hgyere studenttall knyttes til en
periode med malrettet arbeid for a etablere og videreutvikle Campus Kristiansund, samt et
styrket studentsosialt tilbud og mer systematisk profilering av Studentbyen Kristiansund.

| tillegg til dette vurderer studentene tilbudene, tjenestene og studiefasilitetene pa Campus
Kristiansund som svaert gode i det relativ nylig publiserte studiebarometeret for 2025.

5. Ressurser og organisering i 2025

| 2025 har HiKSU viderefgrt organisasjonen som et lite, men fleksibelt miljg med hovedfokus pa
ledelse, administrasjon, prosjektarbeid og drift/tilrettelegging pa Campus Kristiansund.
Arsregnskapet viser samlede Ignnskostnader p& om lag 3,4 millioner kroner og andre
driftskostnader pa om lag 3,2 millioner kroner.

HiKSU har i Igpet av aret hatt 3,1 arsverk pa ledelse/administrasjon, prosjektarbeid, teknisk/IT-
stptte og forskningsformidling. | tillegg kommer timebaserte studentverter og midlertidig
innleide ressurser etter behov.

Vare hovedoppgaver har veert a ivareta og fasilitere hgyere utdanning og fagskoleutdanning i
Kristiansund, slik det er beskrevet innledningsvis. Dette omfatter arbeid for utvikling av
eksisterende og nye tilbud, studentvelferd og trivsel, samt koordinering av aktivitet pa Campus
Kristiansund.

6. @konomiske hovedtall 2025

Arsregnskapet for 2025 viser samlede driftsinntekter pa 6,37 millioner kroner, hvorav 6,3
millioner kroner er annen driftsinntekt (tilskudd og lignende). Driftskostnadene utgjgr 6,71
millioner kroner, og arets driftsresultat er minus 0,33 millioner kroner.

Netto finansinntekter er pa om lag 0,07 millioner kroner, slik at arsresultatet for 2025 utgjgr
minus 0,27 millioner kroner. Selskapets egenkapital er ved arsskiftet 2,97 millioner kroner, mot
3,23 millioner kroner aret fgr.



Vivurderer den gkonomiske situasjonen som ngktern, men forsvarlig, gitt omstillingen til drift
pa Campus Kristiansund og det pagaende arbeidet med & etablere en robust organisering av
kunnskapssamarbeidet.

7. Avslutning

HiKSU mener at tilskuddsmidlene for 2025 er benyttet i trad med formal og fgringer i
tilskuddsbrevet. Midlene har bidratt til a4 legge til rette for at universiteter, hgyskoler og
fagskoler kan tilby utdanning av hgy kvalitet i Kristiansund, til a videreutvikle Campus
Kristiansund som en felles arena, og til 3 styrke studentvelferd og studentsosiale tiltak giennom
Studentbyen Kristiansund og Studenthuset.

Vi star selvfglgelig til tjeneste dersom noe er uklart, eller det er gnskelig med ytterligere
informasjon ut over det som fremkommer i denne rapporten.

Kristiansund 13.03.2026
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Daglig leder

Vedlegg: Godkjent og signert arsoppgjer for 2025.



